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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 2) ระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และ  4) การบริหารงาน
วิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตประเวศ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบชั้นภูมิจำแนกตามขนาดของประชากรในแต่ละโรงเรียนทั้ง 16 แห่ง ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 234 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน    
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง (rxy = .837) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  และ  4) การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X3) 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (X4) และด้านการแนะแนวการศึกษา (X6) โดยร่วมกันพยากรณ์
ได้ร้อยละ 72.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบมาตรฐาน
คือ Z′y= 0.294X3 + 0.364X4 + 0.251X6 
 
คำสำคัญ: การบริหารวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน โรงเรียน 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the level of academic management in 

schools, 2) to study the level of student achievement, 3) to study the relationship between 

academic management and student achievement, and 4) to study the academic management 

factors affecting student achievement. This study was a survey research. The population 

consisted of school administrators and teachers in schools under the Bangkok Metropolitan 

Administration, Prawet District Office. A sample of 234 participants was selected using 

stratified random sampling based on the population size in each of the 16 schools. The research 

instrument was a 5-point Likert scale questionnaire. Statistics used for data analysis included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis.       

The research findings revealed that 1) the level of academic management in schools in 

all aspects was at a high level, 2) the level of student achievement in all aspects was at a high 

level, 3) there was a significant positive correlation between academic management and student 

achievement at a high level ( rxy = .837 )  at the .01 significance level, and 4) the academic 

management factors that significantly affected student achievement were Learning Activity 

Management (X3), Academic Development and Promotion (X4), and Educational Guidance 

(X6), which together predicted 72.60 percent of the variance at the .01 significance level.                  

The standardized predictive equation is Z′y= 0.294X3 + 0.364X4 + 0.251X6 
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บทนำ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เน่ืองจากการศึกษามีบทบาท
สำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ 
และสังคมที ่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั ่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา                        
เพื ่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน ให้สามารถก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม               
ของประเทศ ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ สำหรับประเทศไทย มีการปฏิรูปการศึกษา           
ทั ้งระบบ โดยการบริหารและการจัดการศึกษาอยู ่ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542                      
และแก้ไขเพิ ่มเติม หมวด 5 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา                    
ท ั ้งด ้านว ิชาการ งบประมาณ การบร ิหารงานบุคคล และการบร ิหารท ั ่วไป ไปย ังคณะกรรมการ                             
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2564)  
 กรุงเทพมหานครบริหารจัดการศึกษาผ่านสำนักการศึกษาและฝ่ายการศึกษาระดับเขต โดยมุ่งเน้น  
การส่งเสริม สนับสนุน และประสานนโยบายเพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานชาติ ทั ้งนี้            
การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ            
และตอบสนองต่อความถนัดที่หลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ขับเคลื่อนภารกิจหลัก 7 ด้าน ได้แก่       
1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4) การพัฒนาและ
ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การแนะแนวการศึกษา และ 7) การประเมินผล           
การดำเนินงาน เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กำหนด 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 

ปัจจุบันคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ
ขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยและหลายประเทศในเอเชีย ซึ่งไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ่งเน้นยกระดับคะแนน O-NET และ PISA ให้สูงขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) ซึ่งมีปัจจัยสำคัญที่จะช่วยแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ         
คือ การบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีบทบาท        
ในการประสานงานด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การนิเทศภายใน และการวัดผลประเมินผล เพื่อส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2565) 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู ้เร ียนพบ
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยเฉพาะด้านการนิเทศการศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการบริหารหลักสูตร ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ ดี 
(จันทร์ทิพย์ จามิตร และคณะ, 2562; จีรวัฒน์ ภูอาบทอง และคณะ, 2564) อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาใน
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พื้นที่สำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ชี้ให้เห็นว่าครูมีความเห็นให้ผู้บริหารควรเร่งพัฒนางานวิชาการใน
ด้านการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์ในการวัดผลประเมินผล (วรรณวิภา ไกรนอก , 2560) ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ผ่านคะแนนเฉลี่ย O-NET ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6           
มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง (สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร , 2565) โดยเฉพาะใน
พื้นที่เขตประเวศ ผลการทดสอบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2560-2562 
ส่วนใหญ่ยังคงต่ำกว่าทั้งระดับสังกัดและระดับประเทศ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในพื้นที่ดังกล่าวต่อไป 

จากที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนในเขตประเวศที่สะท้อนผ่าน
คะแนนเฉลี่ย O-NET มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ เป็นเหตุผลที่มีความจำเป็นต้องศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน   ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษา การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพื่อที่จะนำข้อสนเทศจาก
การวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพ อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน พร้อมทั้งให้บรรลุตามความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       

 2. ศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน        
 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน          4.  

4. ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 

วรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการหมายถึงกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกด้านในสถานศึกษาที่มุ่งเน้น

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและบริบทท้องถิ่น รวมถึงการนิเทศและการประเมินผล                
โดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในการผสมผสานทรัพยากรเพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญและการลงมือปฏิบัติจริง (ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, 2567) ทั้งนี้มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข  
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ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญและเป็นภารกิจหลักที่มีความสำคัญที่สุดของสถานศึกษา 

เนื่องจากเป็นงานที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยตรงให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย , 2562
นอกจากนี้ งานวิชาการยังเป็นศูนย์กลางที่ครอบคลุมการจัดการศึกษาทั้งระบบ เป็นตัวกำหนดการจัดสรร
ทรัพยากร และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จรวมถึงชื่อเสียงของสถานศึกษาที่สะท้อนถึงความสามารถในการนำ
องค์กรของผู้บริหาร (ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ , 2567) การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพจึงส่งผลให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียนและสังคม (พิมพ์
ใจ พุฒจัตุรัส, 2562) ทั้งนี้แนวคิดการบริหารงานวิชาการ ดังถูกระบุไว้ในมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562) ของสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็น
หลักการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการโครงสร้าง
บริหารงานวิชาการ 3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 4) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ                
5) ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา และ 7) ด้าน
การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ เพื่อเป็นตัวแปรของการบริหารวิชาการ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ดังระบุไว้ในมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน             

พ.ศ. 2561 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพที่
ครอบคลุม 4 มิติหลัก ได้แก่ 1) ความสามารถในการเรียนรู้ ซึ่งเน้นทักษะพื้นฐานด้านการอ่าน เขียน คำนวณ 
และการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาความรู้ สื่อสาร และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
อย่างมี 3) ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ซึ ่งเป็นขนาดของความสำเร็จที ่ว ัดได้จากระดับความรู ้ ทักษะ และ
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย ผ่านเครื่องมือวัดผลตามหลักสูตร (ธัช
พล ทีดี, 2559) และ 4) ความพร้อมของผู้เรียน ที่ประกอบด้วยทักษะศตวรรษที่ 21 และมีเจตคติที่ดีต่อการ
ประกอบอาชีพสุจริต รวมถึงความพร้อมในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (ไอลดา แพงดี และคณะ , 2562) 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการจึงเป็นผลผลิตทางการศึกษาที่สะท้อนถึงศักยภาพรอบด้านของผู้เรียนในการปรับตัวและ
เติบโตในสังคมยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงาน

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
ประชากรและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงาน

เขตประเวศ จำนวน 600 คน สำหรับกลุ่มตัวอย่าง ผู ้วิจัยกำหนดขนาดตามตารางของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) ได้จำนวน 234 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Proportional Stratified Random 
Sampling) จำแนกตามขนาดของประชากรในแต่ละโรงเรียนทั ้ง 16 แห่ง เพื ่อให้ได้ตัวแทนที่เหมาะสม
เน่ืองจากแต่ละโรงเรียนมีจำนวนบุคลากรไม่เท่ากัน  

การรวบรวมข้อมูล เครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยประสานงานผ่านมหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิเพื ่อขอ

หนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนเป้าหมายทั ้ง 16 แห่ง จากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้มาประมวลผลด้วย
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยสถิติที่ใช้ประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่ออธิบายสถานภาพและระดับความคิดเห็น 
สำหรับการทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation) เพื่อหาทิศทางและระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน แล้วนําค่าที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์แปลความหมาย (เฉลิมศรี อรรจนกุล, 2558) ดังนี้  

0.81 ขึ ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียนมี
ความสัมพันธ์กันสูง  

0.61-0.80 หมายถึง ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียน มี
ความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง  

การบริหารงานวิชาการ 
1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
2) ด้านการโครงสร้างบริหารงานวิชาการ  
3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
4) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  
5) ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน  
6) ด้านการแนะแนวการศึกษา  
7) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

1) ด้านความสามารถในการเรียนรู้  

2) ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

3) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

4) ด้านความพร้อมของผู้เรียน 



 
 

 
 

  ปวีณา  สีแดง, นิวัตต์ น้อยมณี และอัศวิน เสนีชัย       

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3 พฤษภาคม-มิถุนายน 2569                                                                                            73 

0.41-0.60 หมายถึง ความสัมพันธ ์ของการบร ิหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ ิ ์ของผ ู ้ เร ียน                    
มีความสัมพันธ์กันปานกลาง   

0.21-0.40 หมายถึง ความสัมพันธ ์ของการบร ิหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ ิ ์ของผ ู ้ เร ียน                                  
มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างต่ำ  

ต่ำกว่า 0.20 หมายถึง ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียน                           
มีความสัมพันธ์กันต่ำ 

 จากนั้นใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
เพื่อทดสอบอิทธิพลและอำนาจการพยากรณ์ของการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดย
กำหนดนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เครื่องมือหลัก คือแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้   
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล (Check List)  
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ทั้ง 7 

ด้าน คือ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) โครงสร้างการบริหารวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การ
พัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะ
แนวการศึกษา และ 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท  แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ ดังนี้ 
4.50 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ระดับ มากที่สุด  
3.50 – 4.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ระดับ มาก  
2.50 – 3.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ระดับ ปานกลาง  
1.50 – 2.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ระดับ น้อย  
1.00 – 1.49 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ระดับ น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ในเขตประเวศ กรุงเทพมหานครทั้ง 4 ด้าน คือ 1) 
ความสามารถในการเรียนรู้  2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  4) ความพร้อม
ของผู้เรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert 
Type) แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ ดังนี้ 
4.50 – 5.00 หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอยู่ระดับ มากที่สุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอยู่ระดับ มาก  
2.50 – 3.49 หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอยู่ระดับ ปานกลาง  
1.50 – 2.49 หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอยู่ระดับ น้อย  
1.00 – 1.49 หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอยู่ระดับ น้อยที่สุด 



 

 
 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

74                                                                                                             วารสารปราชญ์ประชาคม  

ในด้านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้นำร่างแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 
ท่าน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งได้ค่าระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 โดยแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) อยู่ที่ 
0.97 และแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนของโรงเรียนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่ 0.98 เมื่อได้นำไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน ได้แก่ โรงเรียนสุเหล่าจรเข้ขบ โรงเรียนแก่นทองอุปถัมภ์ และโรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ ซึ่งไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ซึ่งพบว่ามีความเชื่อมั่นสูงถึง 0.99 จึงถือเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพและนำไปใช้จริงได้ 
 

ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร            

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน    
             (n = 234) 

การบริหารวิชาการ (𝑥̅) S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการวางแผนวิชาการ 4.00 0.90 มาก 5 
2. ด้านโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 3.60 0.80 มาก 7 
3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.11 0.87 มาก 3 
4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 4.05 0.85 มาก 4 
5. ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 4.15 0.89 มาก 1 
6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 3.99 0.85 มาก 6 
7. ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 4.14 0.84 มาก 2 

รวม 4.01 0.86 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยนอยู่ในระดับ มาก (  𝑥̅ = 4.01, S.D. = 0.86 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยจัดอันดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดได้ดังนี้ อันดับที่ 1 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียนนักเรียน ( 𝑥̅ = 4.15, S.D. = 0.89 ) อันดับที่ 2 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ                 

( 𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.84 ) อันดับที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( 𝑥̅ = 4.11, S.D. = 0.87 )  อันดับที่ 4 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (  𝑥̅ = 4.05, S.D. = 0.85 ) อันดับที่ 5 ด้านการวางแผนวิชาการ   

( 𝑥̅  = 4.00, S.D. = 0.90 ) อันดับที่ 6 ด้านการแนะแนวการศึกษา (𝑥̅ = 3.99, S.D. = 0.85 ) อันดับที่ 7 ด้าน

โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ ( 𝑥̅  = 3.60, S.D. = 0.80 ) 
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ผลการศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  
                                                                                                            (n = 234) 

คุณภาพผู้เรียน (𝑥̅) S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.66 0.80 มาก 4 
2. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3.77 0.86 มาก 2 
3. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.74 0.81 มาก 3 
4. ด้านความพร้อมของผู้เรียน 3.78 0.84 มาก 1 

รวม 3.74 0.83 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยรวมมี

ค่าเฉลี่ยนอยู่ในระดับ มาก ( 𝑥̅ = 3.74, S.D. = 0.83 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ อันดับที่ 1 ด้านความพร้อมของผู้เรียน                    

( 𝑥̅ = 3.78, S.D. = 0.84) อันดับที่ 2 ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( 𝑥̅= 3.77, S.D. = 0.86) อันดับที่ 

3 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (  𝑥̅ = 3.74, S.D. = 0.81) อันดับที่ 4 ด้านความสามารถในการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน ( 𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.80) 
 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนใน
สำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการของโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y 

X1 1         

X2 .904** 1        

X3 .861** .900** 1       

X4 .845** .890** .900** 1      

X5 .823** .835** .850** .877** 1     

X6 .787** .762** .737** .820** .808** 1    

X7 .805** .827** .818** .873** .887** .826** 1   

X .926** .941** .934** .954** .936** .882** .928** 1  

Y .754** .760** .784** .819** .767** .791** .773** .837** 1 
   ** ≤ .01 



 

 
 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
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จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (rxy = .837) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร รายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามลำดับ คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ทางด้านวิชาการ (rx4y = .819) รองลงมาคือ ด้านการแนะแนวการศึกษา (rx6y = .791) ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ (rx3y = .784) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ (rx7y = .773) ด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียนและงานทะเบียนนักเรียน (rx5y = .767) ด้านโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ (rx2y = .760) และด้านการ
วางแผนงานวิชาการ (rx1y = .754) ตามลำดับ  

 

ผลการวิเคราะห์แบบถดถอยการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร  
 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  กับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน  
 

ตัวแปร B SE β t sig Tolerance VIF 
ค่าคงที่ 0.614 0.132  4.639 0.000   

X3 0.266 0.084 0.294 3.149 0.002 0.136 7.337 
X4 0.320 0.053 0.364 6.035 0.000 0.327 3.057 
X6 0.210 0.066 0.251 3.177 0.002 0.191 5.246 

ค่าคงที่ = 0.614 ;  SE.est = 0.351 
R= 0.852 ; R2= 0.726 ; F= 203.186  ; p-value = 0.000 

 * < .01  
 

ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยสำคัญของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า              
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร กับการบริหารวิชาการของโรงเรียนด้านการจัดจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ (X3) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (X4) และด้านการแนะแนวการศึกษา (X6)                   
มีความสัมพันธ์ในกันเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถนำไปสร้างเป็นสมการต่อไปได้ พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร คือด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ (X3) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (X4)  และด้านการแนะแนวการศึกษา (X6) มีค่า
สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .726 สามารถร่วมกันทำนายผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานครได้ร้อยละ 72.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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สามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบ เป็นดังนี้ 

Y′= 0.614 + 0.266X3 + 0.320X4 + 0.210X6  
เขียนเป็นสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน เป็นดังนี้ 

ZY′ = 0.294X3 + 0.364X4 + 0.251X6 

ส่วนด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผล
การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
 

อภิปรายผล 
1. ผลการว ิ เคราะห ์สภาพการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสำน ักงานเขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร พบว่ามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้และงานวิจัยเชิง
ประจักษ์ในบริบทใกล้เคียง เอมโอษฐ์ คงคา และกฤษฎิ์ กิตติฐานัส (2567) ซึ่งพบว่าการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีระดับการปฏิบัติอยู่ในเกณฑ์สูง  

การที่ระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูงสามารถอธิบายได้จากกรอบแนวคิดเชิงนโยบายและ
การบริหารจัดการศึกษา เนื่องจากงานวิชาการถือเป็นแกนหลักและ "หัวใจของการจัดการศึกษา" ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักการกระจายอำนาจการบริหารจัดการตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ที่มุ่งให้อิสระแก่สถานศึกษาในการบริหารจัดการวิชาการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล
ประเมินผล ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างมีคุณภาพ 

ผลการศึกษาพบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภชัย บุญนาง (2565) และสุพล พรเพ็ง และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2562) 
เนื่องจากเป็นกระบวนการหลักตามหลักสูตรแกนกลางฯ 2551 ที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพและรองรับ
การประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 2557)  สำหรับ ด้าน
การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับรองลงมา สะท้อนถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ใช้  
วงจรคุณภาพ (PDCA) ในการติดตามและประเมินผลโครงการให้บรรลุตามแผนพัฒนา (สมใจ เดชบำรุง, 2562)             
ซึ่งสอดคล้องกับกรอบภาระงานของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และมาตรฐานการประกันคุณภาพตาม 
พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2561) 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบว่ามี
ค่าเฉลี ่ยโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ซึ ่งถือเป็นผลลัพธ์ที ่สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในพื้นที่ผลสัมฤทธิ์ที ่สูงนี ้สามารถอธิบายได้จากการที่โรงเรียนในสำนักงานเขตประเวศมีการ
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ดำเนินงานตาม ความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษา ที่ระบุไว้ใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                   
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมาตรา 6 ที่เน้นการ "พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม" และมาตรา 7 ที่มุ่งให้จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ 
"ปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้อง" และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ "พึ่งตนเองได้ มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง" การมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นทั้งคนดี มีความสุขในการเรียนรู้ และเป็นคนเก่ง 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงเป็นรากฐานสำคัญที่ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับสูง 

ผลการว ิจ ัยน ี ้ย ังม ีความสอดคล้องเช ิงประจ ักษ ์ก ับบร ิบทของสถานศึกษา อื ่น ๆ ในส ังกัด
กรุงเทพมหานคร อาทิ ผลการวิจัยของ ธนกร วชิระนิธิกุล (2566) ที่พบว่าคุณภาพด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดเขตภาษีเจริญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ กนกพรรณ 
แก้วกิ่ง และสมใจ เดชบำรุง (2567) ที่พบว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่ง
ของประสิทธิผลของสถานศึกษาที่อยู ่ในระดับมาก นอกจากนี้ การที่ประสิทธิผลของโรงเรียนซึ ่งรวมถึง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับการวิจัยที่เน้นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 (ธีรพล พิศาลโกศล และกัลยมน อินทุสุต, 2568) ซึ่งชี้ให้เห็นว่า การที่ผู้บริหารมีการวางแผน 
กำหนดกลยุทธ์ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงข้ึนตามมาตรฐานที่กำหนดและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้ 

 3. การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย สอดคล้องกับ สุภัทชา                
เพ็ชรแดง และคนอื ่น ๆ (2568) ที ่ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานี 
เขต 3 โดยพบว่า  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์แต่ละด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้อง
กับ ศศิวรรยาห์ มากผ่อง และคนอื่น ๆ (2567) ที่ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียนโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และสอดคล้อง
กับ จามร จังหวัดกลาง และเข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2561)  ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ
มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมาเขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารความสัมพันธ์กันทางบวกกับการมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงของนักเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทาง    
การเรียนสูงของนักเรียน คือ ด้านการบริหารงาน 
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4. การศึกษาผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนใน
สำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยการบริหารงานวิชาการมีอำนาจพยากรณ์มากที่สุด ได้แก่ ด้าน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา  เป็นไป
ตามสมมติฐานของการวิจัย แสดงว่า การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ และด้านการแนะแนวการศึกษา 
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานครโดยรวม อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติ
ท ี ่ระด ับ .01 สามารถอภิปราย ต ัวแปรที ่พยากรณ์ผลส ัมฤทธ ิ ์ของผ ู ้ เร ียนในสำนักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ตามลำดับ ดังนี้ 

4.1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ดีเป็นอันดับที่ 1 ซึ่ง
ตอกย้ำถึงความสำคัญของกระบวนการเรียนการสอนในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาผู้เรียน ผลลัพธ์นี้
สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการบริหารจัดการชั้นเรียนและการออกแบบการเรียนรู้ที่มีคุณภาพส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน การที่โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดทำ
และใช้แผนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและหลากหลาย ตลอดจนการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความสามารถพิเศษตามหลักสูตรสถานศึกษา ย่อมช่วยให้นักเรียนเกิดความเข้าใจในเนื้อหาและบรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พิชญ์ภัชกัญจน์ ปานเผือก, 2560) 

4.2 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ สามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ดีเป็น
อันดับที่ 2 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจัยเกื้อหนุนภายนอกกระบวนการเรียนการสอนโดยตรงมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการเรียนรู้ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดเชิงเศรษฐศาสตร์การศึกษาที่ระบุว่าสิ่งอำนวยความสะดวก
และวัสดุการเรียนการสอนมีส่วนสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การที่โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นสื่อ และมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เช่น แหล่ง
เรียนรู้ดิจิทัลอย่างเป็นระบบและสร้างแรงจูงใจ (กษิดิศ จีราพันธ และเมธี พิกุลทอง, 2568) ย่อมช่วยยกระดับ
ความสามารถในการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ 

4.3 ด้านการแนะแนวการศึกษา เป็นตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในอันดับที่ 3 
ซึ ่งเน้นย้ำว่าการสนับสนุนด้านจิตสังคมและการพัฒนาตนเองมีความสำคัญไม่แพ้ด้านเนื ้อหาวิชาการ                          
การบริหารงานแนะแนวของโรงเรียนในเขตประเวศที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดขอบข่ายงาน 
จัดทำคู่มือ มีเครือข่าย และมีการนิเทศติดตามผลอย่างต่อเน่ือง มีส่วนสำคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จัก เข้าใจ
ตนเอง มีทักษะการตัดสินใจ แก้ปัญหา และสามารถกำหนดเป้าหมายชีวิตของตนเองได้อย่างชัดเจน ทั้งด้าน
การศึกษาและอาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) กระบวนการแนะแนวนี้ถือเป็น
ศาสตร์ที่มุ่งเน้นการทำงานเชิงป้องกันความเสี่ยง และช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัว ดำรงชีวิตเป็น
สมาชิกที่มีคุณภาพในสังคม และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยอ้อมที่เกื้อหนุนความสำเร็จทางการ
ศึกษา (พระโชคดี วชิรปญฺโญ และคณะ 2564) 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและอภิปรายผลโดยอ้างอิงถึงทฤษฎีการบริหารงาน
วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ดังนี้ 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสำนักงานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ตามลำดับ 2) ระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านทักษะในการทำงาน รักการทำงาน และ
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา และการใช้
เทคโนโลยี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พบว่าการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
(rxy = .84$) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และ4) การบริหารงาน
วิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ด้านการ
บริหารงานวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .73 สามารถร่วมกันทำนายผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 72.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ข้อเสนอแนะ  

1. จุดเด่น งานวิจัยฉบับนี้มีความโดดเด่นในการสะท้อนภาพลักษณ์การจัดการศึกษาในบริบทเมือง
หลวง (กรุงเทพมหานคร) ที่มีความเฉพาะตัว โดยมีการวางกรอบแนวคิดการวิจัยที่ครอบคลุมมิติงานวิชาการ
รอบด้าน และใช้สถิติเชิงอนุมาน ที่ทรงพลังในการระบุอำนาจพยากรณ์ของตัวแปรต้นได้อย่างชัดเจน ทำให้เห็น
ลำดับความสำคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ยังมีการเชื่อมโยงผลการวิจัยเข้ากับ
มาตรฐานการศึกษาชาติและนโยบายการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทำให้ข้อเสนอแนะที่ได้มีความเป็นรูปธรรม
และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในระดับสถานศึกษา 

2. จุดอ่อน แม้ว่างานวิจัยจะให้ผลลัพธ์ที่ชัดเจนในเชิงสถิติ แต่ยังมีข้อจำกัดที่ควรนำไปพัฒนาตอ่ยอด 
คือการวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการศึกษาเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว ทำให้ขาดข้อมูลเชิงลึกที่จะอธิบายว่าเหตุใด
ปัจจัยด้านการวางแผนและโครงสร้างการบริหารจึงไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในเชิงพยากรณ์ นอกจากนี้ 
การศึกษาจำกัดขอบเขตเพียงในพื้นที่เขตประเวศ ซึ่งอาจมีบริบททางเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างจากเขตอื่น
ในกรุงเทพมหานคร ทำให้การนำผลวิจัยไปอ้างอิงในระดับพื้นที่ที่กว้างขึ้นต้องทำด้วยความระมัดระวัง 

3. องค์ความรู้ใหม่ งานวิจัยนี้นำเสนอองค์ความรู้นี้เป็นการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ จากการมุ่งเน้นเพียง
ด้านวิชาการ ไปสู่การบริหารจัดการที่ให้ความสำคัญกับระบบนิเวศการเรียนรู้และสุขภาวะของผู้เรียนเป็น    
องค์รวม ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วย 1) การจัดกิจกรรม
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การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 2) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี และ 3) ระบบการแนะแนวที่เข้มแข็ง 
โดยเฉพาะการค้นพบว่า "การแนะแนวการศึกษา" เป็นปัจจัยพยากรณ์สำคัญ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าในบริบทสังคมเมือง 
การดูแลสุขภาพจิตและทักษะชีวิตของผู้เรียนส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จทางการเรียน 

4. ประโยชน์ทางวิชาการ ผลการวิจัยเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนนโยบายการศึกษาของสำนัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยใช้เป็นต้นแบบในการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณให้มุ่งเน้นไปที่การ
พัฒนาครูผู้สอนและการจัดหาเทคโนโลยีทางการศึกษา มากกว่าการเน้นงานเอกสารวิชาการ งานวิจัยนี้ยังเป็น
ฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ ที่สำคัญสำหรับการศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบในอนาคต และช่วยส่งเสริมแนวคิด      
การบริหารจัดการศึกษาแบบอิงฐานข้อมูล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสำนักงานเขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเท่านั้น ควรจะศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วย 

2. ควรมีการศึกษาวิจัย เร ื ่อง ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

3. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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