
                               

 
 

      วารสารปราชญ์ประชาคม 
ปีที่ 4 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สิงหาคม 2569 

Journal of Scholar Community 
Vol.4 No.4 July-August 2026 

 

 
 

 
 

 
 

พระครูสถิตรัตนบรรพต (ณพฤทธิ์ ขินจากพรรดิ์)1* กันตภณ หนูทองแก้ว2 

รับบทความ: 18 พฤศจิกายน 2568 แก้ไขบทความ: 10 ธันวาคม 2568 ตอบรับบทความ: 11 ธันวาคม 2568

 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ 2) เปรียบเทียบการปกครองของพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และ                    
3) ศึกษาแนวทางส่งเสริมบทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์อำเภอเมือง
สงขลา  การวิจัยเป็นเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ พระภิกษุ สามเณร และแม่ชีจากวัดในสังกัดมหานิกาย 
จำนวน 144 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.86 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบ
รายคู่ด้วยวิธี LSD  ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ์อำเภอเมืองสงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมาก   รายด้านพบว่า ด้านการปกครองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา
คือ ด้านการสาธารณูปโภค ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการศาสนศึกษา  และด้านการ      
สาธารณสงเคราะห์ ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบพบว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ สถานภาพทางสมณเพศ การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของคณะสงฆ์ ระดับการศึกษาสามัญ และระดับความรู้สายนักธรรมมีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และ 3) แนวทางส่งเสริมบทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการ
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์อำเภอเมืองสงขลา ควรเน้นการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์และชุมชน พัฒนา
การศึกษาผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และสถานศึกษา สนับสนุนทุนช่วยเหลือ
สังคม ตลอดจนพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางศาสนา 
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Abstract 

The objectives of this study are to: 1) Study the administrative role of ecclesiastical 

governors in managing Sangha affairs, 2) Compare the administrative roles of ecclesiastical 

governors in managing Sangha affairs, and 3) Explore approaches to promoting the 

administrative roles of ecclesiastical governors in managing Sangha affairs in Mueang 

Songkhla District. The study employed a quantitative research design, with the sample 

consisting of 144 monks, novices, and nuns from temples under the Mahanikaya Sect.                        

The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.86. The statistical 

methods used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, one-way 

analysis of variance (ANOVA), and LSD post hoc comparison.  

The findings revealed that: 1) The overall administrative role of ecclesiastical governors 

in managing Sangha affairs in Mueang Songkhla District was at a high level                                               
When considered by aspect, the highest mean score was in governance  followed by public 

utilities,  religious propagation, educational support, religious education, and public welfare, 

respectively. 2) The comparison revealed that the respondents’ age, monastic status, 

participation in Sangha activities, level of general education, and level of knowledge in 

Buddhist studies significantly influenced their opinions regarding the administrative roles of 

ecclesiastical governors, with statistical significance at the 0.05 level. 3) The suggested 

approaches for promoting the administrative roles of ecclesiastical governors consist of 

encouraging the participation of monks and local communities, enhancing education through 

online systems, fostering cooperation with governmental, private, and educational institutions, 

supporting social assistance and scholarship programs, and developing temples as centers for 

religious activities. 
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บทนำ 

การปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันประสบปัญหาสำคัญสองประการ ได้แก่ โครงสร้างการปกครอง และ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ แม้ระบบการปกครองมีลำดับชั้นชัดเจนตั้งแต่ส่วนกลางจนถึงระดับท้องถ่ิน แต่
การรวมศูนย์อำนาจไว้ที่มหาเถรสมาคมทำให้การดำเนินงานในพื้นที่ล่าช้า ขาดความคล่องตัว และมีแนวโน้ม
ก่อให้เก ิดลักษณะอำนาจนิยม (พระณรงค์ สังขวิจ ิตร , 2560) ขณะเดียวกัน ปัญหาด้านประสิทธิภาพ 
ก็ปรากฏชัดจากกรณีพระสงฆ์กระทำผิดพระธรรมวินัยบ่อยครั้ง ส่งผลกระทบต่อความศรัทธาของประชาชน                  
โดยการแก้ไขปัญหายังไม่ทันต่อสถานการณ์ เนื ่องจากผู้บริหารระดับสูงส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 55–65 ปี  
ขาดความคล่องตัว และมีภารกิจด้านพิธีกรรมมาก จึงไม่สามารถทุ่มเทเวลาในการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ  
ได้อย่างเพียงพอ (พระไพศาล วิศาโล, 2546) แนวทางการปรับปรุงการบริหารคณะสงฆ์จึงควรสอดคล้องกับการ
เปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกที ่รวดเร็ว โดยพระสังฆาธิการจำเป็นต้องมีความรู ้ ความสามารถ และปรับตัว  
ให้เข้ากับยุคสมัยได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งต้องประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำนุบำรุง
พระพุทธศาสนาให้มั่นคงและยั่งยืน 

ทั้งนี้ “พระสังฆาธิการ” หมายถึงพระภิกษุผู้ดำรงตำแหน่งปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พุทธศักราช 2505 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2535 ครอบคลุมตั้งแต่ตำแหน่งเจ้าคณะใหญ่ 
เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล จนถึงเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส ซึ่งล้วนมีหน้าที่
สำคัญในการกำกับดูแลให้คณะสงฆ์ดำเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม และข้อบังคับต่าง ๆ 
เพื่อรักษาความเรียบร้อยและความศรัทธาของพระพุทธศาสนาในสังคมไทย 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ถือว่าเป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์เป็น
หลักในการจัดระเบียบการปกครอง โดยกำหนดให้มหาเถรสมาคมออกข้อบังคับวางระเบียบออกคำสั่ง มติและออก
ประกาศโดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัยในขอบเขตความรับผิดชอบตามกฎมหาเถรสมาคม ว่า
ด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2541 ว่าด้วยกฎระเบียบการปกครองคณะสงฆ์, หมวดที่ 
3 ส่วนที่ 1 ข้อที่ 10 ให้พระสังฆาธิการมีหน้าที่รับผิดชอบ 6 ประการ คือ 1) ดำเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้
เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช
คำสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน 2) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การเผย
แผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ดำเนินไปด้วยดี  3) ระงับอธิกรณ์วินิจฉัย
การลงนิคหกรรมวินิจฉัยข้ออุทธรณ์คำสั่งหรือคำวินิจฉัยชั้นเจ้าคณะตำบล 4) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะตำบล
ให้เป็นไปโดยชอบ 5) ควบคุม บังคับ บัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดจนพระภิกษุ สามเณรผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาหรืออยู่ในเขตการปกครองของตนและชี้แจงแนะนำการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปโดย
ความเรียบร้อย 6) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน   (วัดโมลีโลกยาราม, 2564) ตามที่
กล่าวมา 6 ประการข้างต้นนี้ ทำให้พระสังฆาธิการนั้น มีบทบาทหน้าที่ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ์
ให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย อีกทั้งพระสังฆาธิการยังต้องรู้จักปรับบทบาทในการปกครองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม พัฒนาภาวะผู้นำให้กับตนเอง คือ การรับรู้ จดจำ สร้างวินัย ศึกษาหาความรู้ (พระมหาอภิชาต ชยเมธี 
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(ถาวร), 2566) พร้อมใช้ทักษะของศาสตร์และศิลป์ในการบริหารเพื ่อจรรโลงศาสนา สืบสานและพัฒนา
พระพุทธศาสนาให้ก้าวหน้าอยู่คู่กับประเทศไทยตราบนานเท่านาน 

อำเภอเมืองสงขลาเป็นเมืองท่าสำคัญที่ตั้งอยู่ทางฝั่งทะเลตะวันตกของอ่าวไทย มีความเจริญรุ่งเรืองมา
ตั้งแต่สมัยโบราณ ปรากฏหลักฐานทางโบราณคดีในศตวรรษที่ 13 ซึ่งมีอายุเก่าแก่กว่าสมัยอยุธยา แสดงให้เห็นถึง
ความเป็นชุมชนโบราณและเมืองเก่าแก่ที่มีศิลปะ โบราณวัตถุ โบราณสถาน ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษา 
การละเล่นพื้นเมือง และศิลปะพื้นเมืองที่สืบทอดเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของจังหวัดสงขลา พื้นที่อำเภอเมือง
สงขลาครอบคลุมกว่า 171.90 ตารางกิโลเมตร มีประชากรมากกว่า 150,000 คน และมีความหลากหลายทาง
ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพลวัตทางสังคมที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ บริบททางกายภาพ
และสังคมดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อการบริหารคณะสงฆ์ในพื้นที่ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงค่านิยมของประชาชน
และความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทำให้การบริหารที่ยึดติดกับรูปแบบเดิมอาจไม่สอดคล้องกับยุคสมัย พระ
สังฆาธิการจึงจำเป็นต้องพัฒนาแนวคิดและทักษะให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสามารถนำหลักธรรมและ
หลักการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนกิจการคณะสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิผล ในบริบทของจังหวัดสงขลา 
คณะสงฆ์มีบทบาทสำคัญทั้งด้านการปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การ
สาธารณสงเคราะห์ และการศึกษาสงเคราะห์ โดยเฉพาะการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางทางศาสนาและวัฒนธรรม
ของชุมชน ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างพระสงฆ์ ชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อสร้างความเข้าใจอันดี
และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ อันเป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการทำนุบำรุงและพัฒนาพระพุทธศาสนาให้
มั่นคงในสังคมไทย อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ (อธิกรณ์) ได้แก่ ปัญหาโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ 
ที่ยังคงรวมศูนย์อำนาจไว้ที่ส่วนกลาง ทำให้การดำเนินงานในพื้นที่ล่าช้าและขาดความคล่องตัว (พระณรงค์ สังข
วิจิตร, 2560) ปัญหาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ที่ปรากฏกรณีพระสงฆ์กระทำผิดพระธรรมวินัยบ่อยครั้ง 
ส่งผลต่อความศรัทธาของประชาชน และการแก้ไขปัญหายังไม่ทันต่อสถานการณ์ เนื่องจากผู้บริหารส่วนใหญ่มี
อายุระหว่าง 55–65 ปี ขาดความคล่องตัวและมีภารกิจด้านพิธีกรรมมาก จึงไม่สามารถทุ่มเทเวลาในการศึกษาหา
ความรู้ใหม่ ๆ ได้อย่างเพียงพอ และปัญหาการปรับตัวต่อสังคมพหุวัฒนธรรม ของอำเภอเมืองสงขลา ที่มีความ
หลากหลายทางศาสนาและวัฒนธรรม ทำให้การบริหารคณะสงฆ์ต้องเผชิญกับความท้าทายในการสร้างความ
เข้าใจและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาบทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เพื่อศึกษาถึงบทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา และนำผลการศึกษามาใช้เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมบทบาทการ
ปกครองของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองสงขลา ให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและตอบสนอง
ต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสม อันจะนำไปสู่การทำนุบำรุงและพัฒนาพระพุทธศาสนาให้มั่นคง
และยั่งยืนในสังคมไทย 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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1. ศึกษาบทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
2. เปรียบเทียบการปกครองของพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์   
3. ศึกษาแนวทางส่งเสริมบทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์อำเภอ

เมืองสงขลา 
 

วรรณกรรมและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
บทบาทหรือหน้าที่ หมายถึง พฤติกรรมอันพึงคาดหมายของบุคคลแต่ละคนในกลุ่ม หน้าที่หรือ

พฤติกรรมต่าง ๆ โดยปกติเป็นสิ่งที่สังคมหรือวัฒนธรรมของกลุ่มหรือสังคมนั้น ๆ กำหนดขึ้น ฉะนั้น บทบาท  
จึงเป็นแบบแห่งความประพฤติของบุคคลในสถานที่หนึ่ง ที่พึงมีต่อบุคคลอื่น ๆ (สนธยา พลศรี, 2556) เป็นการ
ตอบสนองหน้าที่งานต่อบทบาทที่บุคคลกระทำจริงอาจไม่สอดคล้องกับความคาดหวังของบุคคลนั้น (ประเสริฐ 
ไชยเชื้อ, 2554) หรืออาจเป็นสิ่งที ่กำหนดไว้เป็นระเบียบอย่างชัดเจนว่าบุคคลที่อยู ่ในบทบาทนั้นต้องทำ
อะไรบ้าง หรืออาจถูกคาดหวังจากบุคคลอื่น ๆ ก็ได้ (ชัยยงค์ ขามรัฐ, 2551)  

คำว่า “พระสังฆาธิการ” มาจาก “สังฆะ” (คณะสงฆ์) และ “อธิการ” (การงานหรืออำนาจ) แปลว่า 
“ภิกษุผู้มีอำนาจเต็มในการบริหารงานคณะสงฆ์” ตำแหน่งพระสังฆาธิการ ได้แก่ เจ้าคณะใหญ่, เจ้าคณะภาค 
รองเจ้าคณะภาค,  เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด, เจ้าคณะอำเภอ รองเจ้าคณะอำเภอ, เจ้าคณะตำบล 
รองเจ้าคณะตำบล, เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส (พระมหาสมชาย สนฺติกฺโร (ชุ่มจิต), 2555; 
พระครูสุชาติวุฒิกิจ (เฉลิมชัย อภิชาโต, 2554) 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 (พุทธศักราช 2541) ว่าด้วยการแต่งตั ้งถอดถอนพระสังฆาธิการ  
ได้กำหนดจริยาพระสังฆาธิการซึ่งพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ  เป็นจริยาอัน 
พระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด โดยมีหลักจริยาดังนี้ 

 1. เคารพกฎหมายและพระธรรมวินัย ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์และพระธรรม
วินัยอย่างเคร่งครัด 

 2. เชื่อฟังผู้บังคับบัญชา หากไม่เห็นด้วยกับคำสั่ง ให้ทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 15 วัน และ
ต้องปฏิบัติตามหากคำสั่งไม่ผิดพระวินัย 

 3. ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ ต้องระมัดระวังไม่ให้เกิดความเสียหาย และห้ามละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร 
 4. ใช้อำนาจโดยชอบธรรม ห้ามใช้อำนาจในทางที่ไม่เหมาะสม 
 5. สุภาพเรียบร้อย ต้องมีความสุภาพต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้ปกครอง 
 6. ส่งเสริมความสามัคคี ต้องรักษาความสามัคคีและช่วยเหลือกันในทางที่ชอบ 

 7. อำนวยความสะดวกต่อกิจสงฆ์ ต้องสนับสนุนการดำเนินงานของคณะสงฆ์และพระศาสนา 
 8. รักษาความลับ ต้องรักษาข้อมูลที่ยังไม่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับคณะสงฆ์ 



 

 
 

บทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 

242                                                                                                             วารสารปราชญ์ประชาคม  

 ดังนั้น การบริหารกิจการคณะสงฆ์นับเป็นปัจจัยสำคัญทำให้การปกครองพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนามี
ความมั่นคง แบ่งงาน กระจายอำนาจ เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 6 ด้าน ได้แก่                    การปกครอง 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ อย่างเป็น
รูปธรรมเพื่อให้พระพุทธศาสนาอยู่คู่กับสังคมไทยอย่างยาวนานและมั่นคง 

 แนวคิดเกี่ยวกับกิจการงานคณะสงฆ์ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ มีพันธกิจหรือภารกิจธุระในการบริหารงานตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

พุทธศักราช 2505 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2535 (พระครูพิฑูรนคราภิรักษ์ (อนุชาติ นรินฺโท), 
2564; พระมหาสุวิทย์ โนนงาม, 2556; สำนักงานพระพุทธศาสนา, 2554) ประกอบด้วย  

 1. ด้านการปกครอง หมายถึง การปกครองคณะสงฆ์ ในการดูแล คุ้มครอง และบริหารกิจการของ
คณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมีสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก เป็นประธานสูงสุด  
ในระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย ภายใต้การกำกับของมหาเถรสมาคมซึ่งเปรียบเสมือนคณะรัฐมนตรี  
มีหน้าที่กำหนดนโยบายและระเบียบตามพระธรรมวินัย (พระมหาจำนงค์ สิริวณฺโณ (ผมไผ) และคณะ , 2564; 
ชุติพงศ์ คงกาจธัญกรณ์ (สิริวิชโย) , 2564) การปกครองในพระพุทธศาสนามุ่งเน้นการศึกษา มิใช่อำนาจ  
เพื่อป้องกันความขัดแย้งและธำรงความสงบเรียบร้อย (พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) , 2550) 
พระสังฆาธิการมีบทบาทสำคัญในการควบคุม ดูแล และส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรดำรงตนอยู ่ใน  
หลักพระธรรมวินัย กฎหมาย และกฎมหาเถรสมาคมอย่างถูกต้องเหมาะสม (มนตรี แก้วไพฑูรย์ , 2564;  
พระมหาสุวิทย์ โนนงาม, 2556) 

 2. ด้านการศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝน และอบรมพระธรรมวินัยของบรรพชิต
และคฤหัสถ์เป็นภารกิจสำคัญของคณะสงฆ์ ภายใต้อำนาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคมตามมาตรา 15 แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535 ซึ่งระบุให้ “ควบคุมและส่งเสริมการศาสน
ศึกษา” เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (พระมหาจำนงค์ สิริวณฺโณ (ผมไผ) และคณะ, 2564;  
พระสมุห์กำพร สุชาโต, 2554) ศาสนศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อการรักษาตนและหมู่คณะ การอบรมสั่งสอน การ
พัฒนาชาติด้วยคุณธรรม การสร้างศาสนทายาท และการเสริมความมั ่นคงของพระพุทธศาสนาและ
ประเทศชาติ ครอบคลุมการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี การอบรมก่อนสอบ การ
สอบนักธรรม–บาลี การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา (พระเทพปริยัติสุธี , 2550; 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์, 2559) โดยมีพระสังฆาธิการเป็นผู้ส่งเสริมการศึกษาทั้งทางธรรมและทางโลก 
เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้เท่าทันยุคสมัยและสืบทอดพระพทุธศาสนาไดอ้ย่างมั่นคง (มนตรี แก้วไพฑูรย์, 
2564) ทั้งนี้ ศาสนศึกษายังเกี่ยวข้องกับการทำความเข้าใจความเชื่อ พฤติกรรม และสถาบันทางศาสนา เพื่อให้
เกิดปัญญาในหลักธรรมและตระหนักถึงอำนาจเหนือมนุษย์ เช่น เทวดาหรือพระผู ้เป็นเจ้า (ชุติพงศ์              
คงกาจธัญกรณ์, 2564) 
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 3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือประชาชนให้มีโอกาสเรียนรู้
มากขึ้น โดยเฉพาะผู้ขาดแคลน เช่น เด็กยากจน ผู้สูงอายุ หรือผู้ที่อยู่ในวัยเรียน ทั้งในรูปแบบโรงเรียนการกุศล
ของวัด ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และการสนับสนุนสถาบันการศึกษา (พระมหาจำนงค์ สิริวณฺโณ, 
2564; ชุติพงศ์ คงกาจธัญกรณ์, 2564; พระครูวินัยธรถวิล เรียบร้อย, 2557; พระมหาสมชาย สนฺติกโร, 2555; 
มนตรี แก้วไพฑูรย์, 2564) คณะสงฆ์ได้ดำเนินการด้านนี้มาแต่โบราณ ถึงแม้สภาพบ้านเมืองเปลี่ยนไป บทบาท
ของพระสงฆ์ในด้านการศึกษาทางโลกลดลง แต่ยังคงดำเนินการด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่างต่อเนื่อง มหา
เถรสมาคมจึงให้ความสำคัญโดยออกประกาศสนับสนุนการตั้งทุนการศึกษาสงเคราะห์แก่นักเรียน โดยเฉพาะ
ระดับประถมศึกษา ตามเจตนารมณ์ของวัดที่มีศักยภาพ โดยไม่บังคับให้ดำเนินการ  

 4. ด้านการเผยแผ เป็นภารกิจสำคัญของพระสงฆ์และคณะสงฆ์ ที ่มุ ่งให้หลักธรรมคำสอนของ
พระพุทธเจ้าถูกเผยแพร่อย่างกว้างขวางมั่นคง (พระมหาจำนงค์ สิริวณฺโณ (ผมไผ) และคณะ, 2564) และมุ่งให้
ธรรมะซึมซาบอยู่ในจิตใจผู้ฟังและขยายไปสู่สังคม ผ่านการเทศนา ปาฐกถา การบรรยายธรรม การใช้สื่อวิทยุ 
โทรทัศน์ และสื่อดิจิทัล ตลอดจนการสอนสมถะและวิปัสสนากรรมฐาน (มนตรี แก้วไพฑูรย์ , 2564; ชนะชัย 
นิราศโศรก, 2558) อีกทั้งยังรวมถึงการอบรมและสั่งสอนให้ประชาชนเข้าใจศาสนพิธีและการปฏิบัติธรรมอย่าง
ถูกต้อง เพื่อส่งเสริมให้ดำรงชีวิตด้วยศีลธรรม (ชนะชัย นิราศโศรก , 2558) ดังนั้น พระสงฆ์ผู้ทำหน้าที่เผยแผ่ 
จึงควรมีความรู ้ทั ้งด้านพุทธธรรมและทักษะการสื ่อสาร เพื ่อให้การเผยแผ่เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ                   
(ชุติพงศ์ คงกาจธัญกรณ์, 2564) ทั้งนี้ การศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมยังเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนา
พระสงฆ์ให้สามารถจำและถ่ายทอดพระธรรมคำสอนแก่ประชาชนได้อย่างถูกต้อง 

 5. ด้านการสาธารณูปการ เป็นในการดูแลและพัฒนาวัดให้เหมาะสมกับยุคสมัย (พระธรรมกิตติวงศ์, 
2551; พระเทพปริยัติสุธี, 2550) ครอบคลุม 3 เรื่องหลัก คือ การบูรณะและพัฒนาวัด การก่อสร้างเสนาสนะ 
และการดูแลศาสนสมบัติ ยึดหลัก “สัปปายะ” 4 ประการ ได้แก่ อาวาสสัปปายะ อาหารสัปปายะ บุคคลสัปปา
ยะ และธรรมสัปปายะ เพื่อให้วัดเป็นสถานที่เหมาะแก่การอยู่อาศัยและปฏิบัติธรรม                           (พระ
ครูวินัยธรถวิล เรียบร้อย, 2557) เน้นดูแลการรักษาของเก่าให้คงอยู่ และการสร้างสิ่งใหม่ให้เจริญงอกงาม และ
พัฒนาสิ่งที่ยังไม่มีให้เกิดขึ้น สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติธรรม การพัฒนาชุมชน และการธำรง
พระพุทธศาสนา และเป็นเกณฑ์หนึ่งในการพิจารณาความเหมาะสมของพระสังฆาธิการในการได้รับสมณศักดิ์
หรือตำแหน่งหน้าที่ (ชุติพงศ์ คงกาจธัญกรณ์, 2564) 

 6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ เป็นภารกิจสำคัญที่สะท้อนบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะที่พึ่งทาง
สังคมและจิตใจ เช่น ทุนการศึกษา การสอนศีลธรรมในสถานศึกษา การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน  
การอบรมอาชีพ การใช้พื้นที่วัดเพื่อประโยชน์สาธารณะหรือให้ที่พักพิง การพัฒนาท้องถิ่น จัดหาทุนพัฒนา
หมู่บ้าน และป้องกันยาเสพติด โดยดำเนินการภายใต้กรอบพระธรรมวินัยและความสงบเรียบร้อยของสังคม 
(มนตรี แก้วไพฑูรย์, 2564; พีระศิลป์ บุญทอง, 2557; พระมหาดนัย วงศ์พรหม, 2556) 

 สรุปได้ว่า บทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์อำเภอเมืองสงขลา 
ครอบคลุมทั้งด้านการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการ
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สาธารณสงเคราะห์ โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการคณะสงฆ์ให้เป็นระบบ ส่งเสริมการศึกษาและเผยแผ่พระธรรม
วินัย ควบคู่กับการพัฒนาวัดและชุมชนให้เป็นศูนย์กลางแห่งคุณธรรม พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทสำคัญในการ
ประสานศาสนกิจและสาธารณประโยชน์ เพื่อธำรงพระพุทธศาสนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
พื้นที่อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย          
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “บทบาทการปกครองพระสังฆาธิการ  
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา” ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดเกี่ยวกับ
กิจการงานคณะสงฆ์ ของ พระมหาวรเมธ เตชธมฺโม (2561), พระครูพิฑูรนคราภิรักษ์ (อนุชาติ นรินฺโท) 
(2564), พระมหาสุวิทย์ โนนงาม (2556) และสำนักงานพระพุทธศาสนา (2554) ประกอบด้วย 6 ด้าน                  
คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ 
ตามภาพที่ 1 ดังนี้ 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานเชิงปริมาณ ประชากร คือ พระภิกษุ สามเณร แม่ชี และศิษย์วัด (สังกัดมหานิกาย) 

ในเขตอำเภอเมืองสงขลา จำนวน 224 รูป/คน (สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสงขลา บัญชีจำนวนวัด ที่พัก
สงฆ ์  พระภ ิกษ ุ  สามเณร ช ี  และศ ิษย ์ว ัด ประจำป ี  2567 ข ้อม ูล ณ ว ันท ี ่  31 มกรา คม 2567)                                   
กลุ่มตัวอย่าง คือ พระภิกษุ สามเณร แม่ชี และศิษย์วัด (สังกัดมหานิกาย) จำนวน 144 รูป/คน ใช้วิธีการ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตามสูตรการคำนวณของทาโร ยามาเน่ (Yamane, T. ,1967) 

 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. อายุ 
2. สถานภาพทางสมณเพศ 
3. ระยะเวลาอยู่ในพื้นที่ 
4. ส่วนร่วมในกิจกรรมของคณะสงฆ์ระดับ
อำเภอ 
5. ระดับการศึกษาสายสามัญ 
6. ระดับการศึกษานักธรรม 

 บทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา 

จังหวดัสงขลา 
1. ด้านการปกครอง 
2. ด้านการศาสนศึกษา 
3. ด้านการเผยแผ่ 
4. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
5. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
6. ด้านการสาธารณูปการ 



 
 

 
 

   พระครูสถิตรัตนบรรพต (ณพฤทธิ์ ขินจากพรรดิ)์  กันตภณ หนูทองแก้ว 
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การรวบรวมข้อมูล เครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูล 
เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งแบบสอบถาม

ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ พรรษา ระดับการศึกษา
สายสามัญ ระดับการศึกษาสายนักธรรม ข้อคำถามเป็นลักษณะของการตรวจสอบรายการ (Checklist) และ
เป็นคำถามปลายเปิด (Open - Ended Questionnaires) ตอนที่ 2 เป็นคำถามที่เกี่ยวกับบทบาทการปกครอง
พระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา โดยข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า ระดับคะแนน (Rating Scale) โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถาม เลือกตอบคำถาม 5 ระดับ (มากที่สุด 5 คะแนน, 
มาก 4 คะแนน, ปานกลาง 3 คะแนน, น้อย 2 คะแนน และน้อยที่สุด 1 คะแนน) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม
ลักษณะปลายเปิด เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ปัญหาและแนวทางส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 3 ท่าน ได้ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยแล้วพบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท่ากับ 
1.00 จากจำนวนข้อคำถามทั้งหมด 37 ข้อ และมีค่าความเชื่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 ซึ่งอยู่ในระดับสูง 
เครื่องมือดังกล่าวจึงมีความเหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี Least Significant Difference: LSD 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 บทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา 
จังหวัดสงขลา 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  บทบาทการปกครองพระสังฆาธิการ 

ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา จังหวดัสงขลา โดยรวมและรายด้าน 

ข้อ 
บทบาทการปกครองพระสังฆาธิการ 

ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 𝑥̅ S.D. แปลผล 
อันดับ 

1. ด้านการปกครอง 3.96 0.44 มาก 1 
2. ด้านการศาสนศึกษา 3.55 0.26 มาก 5 
3. ด้านการเผยแผ่ 3.83 0.46 มาก 3 
4. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 3.61 0.44 มาก 4 
5. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 3.34 0.57 ปานกลาง 6 
6.  ด้านการสาธารณูปการ 3.89 0.59 มาก 2 
 โดยรวม 3.70 0.28 มาก  

  
 จากตารางที่ 1 พบว่า บทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอ

เมืองสงขลา จังหวัดสงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅=3.70, SD= 0.28) พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
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ปกครองมีค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด (𝑥̅ =3.96, SD= 0.44) รองลงมาคือ ด้านการสาธารณูปโภค (𝑥̅ =3.89,                       

SD= 0.59), ด ้านการเผยแผ่ ( 𝑥̅=3.83, SD= 0.26), ด ้านการศึกษาสงเคราะห์ (𝑥̅ =3.61, SD= 0.44),                       

ด้านการศาสนศึกษา ( 𝑥̅=3.55, SD= 0.26)  และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ( 𝑥̅=3.34, SD= 0.57) 
ตามลำดับ 

 วัตถุประสงค์ที่ 2 การเปรียบเทียบบทบาทการปกครองพระสังฆาธกิารตอ่การบริหารกิจการคณะสงฆ์
อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 

ตารางที่ 2 แสดงผลการทดสอบสมมตฐิานบทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 

สม
มต

ิฐา
น 

โด
ยร

วม
 

ด้า
นก

าร
ปก

คร
อง

 

ด้า
นก

าร
ศา

สน
ศึก

ษา
 

ด้า
นก

าร
เผ

ยแ
ผ่ 

ด้า
นก

าร
ศึก

ษา
สง

เค
รา

ะห
์ 

ด้า
นส

าธ
าร

ณ
สง

เค
รา

ะห
์ 

ด้า
นก

าร
สา

ธา
รณ

ูปก
าร

 

1. อายุ  
   (F-test) 

57.872* 3.339* 31.889* 43.296* 60.188* 33.120* 13.825* 

2. สถานภาพทางสมณเพศ 
   (F-test) 

14.638* 69.439* 5.061* 127.965* 5.540* 69.174* 14.638* 

3. ระยะเวลาอยู่ในพื้นที่  
   (F-test) 

8.610* 45.667* 28.861* 8.964 39.979* 1.978 8.610* 

4. ส่วนร่วมในกิจกรรมของคณะ
สงฆ์ระดับอำเภอ 
    (F-test) 

5.353* 3.972 75.658 43.228 59.349 131.212 3.987 

5. ระดับการศึกษาสายสามัญ 
   (F-test) 

65.696* .449 9.172 176.259 15.710 2.659 50.968 

6. ระดับความรู้สายนักธรรม 
   (F-test) 

630.055* 138.193* 78.507* 94.032* 86.487* 30.874* 33.926* 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานบทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ สถานภาพทางสมณเพศ การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของคณะสงฆ์ระดับอำเภอ ระดับการศึกษาสายสามัญ และระดับความรู้สายนักธรรม
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมือง
สงขลา จังหวัดสงขลา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว้ 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางส่งเสริมเกี่ยวกับบทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 

ตารางที่ 3 แสดงแนวทางส่งเสริมเกี ่ยวกับบทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการ  
คณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 

ลำดับ 
แนวทางส่งเสริมเกี่ยวกบับทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ์อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 
ความถี่ 

1 ด้านการปกครอง: ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์และชุมชนในการกำหนดแนวทางการ
บริหารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูลและการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

5 

2 ด้านการศาสนศึกษา: ต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทของ
สังคมและส่งเสริมให้มีหลักสูตรออนไลน์และการเรียนรู้ทางไกลให้ครอบคลุมในทุกพื้นที่ 
เพ่ือให้พระสงฆ์สามารถเข้าถึงการศึกษาได้ง่ายขึ้น 

3 

3 ด้านการเผยแผ่: ผลิตสื่อการสอนที่สอดคล้องกับการดำเนินชีวิตในปัจจุบัน ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น แอปพลิเคชัน โซเซียลมีเดีย เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีความเข้าใจง่าย
น่าสนใจ และเข้าใจได้ทุกเพศทุกวัย 

4 

4 ด้านการศึกษาสงเคราะห์: ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
การศึกษาสงฆ์ รวมถึงการจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือสนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับพระภิกษุ 
สามเณร ที่ต้องการศึกษาต่อให้ทั่วถึง  

2 

5 ด้านสาธารณสงเคราะห์: ประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการจัด
กิจกรรมช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมบรรเทาสาธารณภัย รวมถึงส่งเสริมการดูแล
ผู้สูงอายุและผู้พิการในชุมชน 

8 

6 ด้านการสาธารณูปการ: การสนับสนุนให้วัดเป็นศูนย์กลางในกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
ประเพณีและสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาศาสนสถาน 

6 

 รวม 26 
  

 จากตารางที่ 3 พบว่า แนวทางส่งเสริมบทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ประกอบด้วย 6 ด้าน มีความถี่รวมทั้งสิ้น  26 ครั้ง โดยสามารถ
จัดลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ปรากฏความถี่สูงสุด 8 ครั้ง สะท้อนให้เห็นว่า
บทบาทพระสังฆาธิการในด้านการช่วยเหลือสังคมเป็นสิ่งที่สังคมคาดหวังมากที่สุด ทั้งการประสานความ
ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน การจัดกิจกรรมบรรเทาสาธารณภัย และการดูแลผู้สูงอายุและผู้พิการในชุมชน   
2)ด้านการสาธารณูปการ พบความถี่ 6 ครั้ง ซึ่งเน้นการสนับสนุนให้วัดเป็นศูนย์กลางกิจกรรมทางวัฒนธรรม
และประเพณี รวมทั้งการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบำรุงรักษาศาสนสถาน เพื่อให้วัดเป็นศูนย์กลางทาง
ศาสนา และวัฒนธรรมของชุมชน 3) ด้านการปกครอง พบความถี่ 5 ครั้ง โดยมีข้อเสนอให้ส่งเสริมการมีส่วน
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ร่วมของพระสงฆ์และชุมชนในการกำหนดแนวทางการบริหาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการ
ข้อมูลและเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นในการปรับปรุงระบบการบริหารให้ทันสมัยและมี
ส่วนร่วมมากขึ้น 4) ด้านการเผยแผ่ พบความถี่ 4 ครั้ง โดยเน้นการผลิตสื่อการสอนที่สอดคล้องกับการดำเนิน
ชีวิตในปัจจุบัน ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แอปพลิเคชันและสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
เข้าใจง่าย 5) ด้านการศาสนศึกษา พบความถี่ 3 ครั้ง โดยเสนอให้ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้อง
กับบริบทสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์และการเรียนทางไกล เพื่อให้พระสงฆ์เข้าถึง
การศึกษาได้สะดวกและทั่วถึง และ 6) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบความถี่ 2 ครั้ง โดยเสนอให้ความร่วมมือ
กับสถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการศึกษาสงฆ์ รวมถึงการจัดตั้งกองทุนสนับสนุนทุนการศึกษา
สำหรับพระภิกษุและสามเณรที่ต้องการศึกษาต่อ 
 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาบทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา โดยมีกลุ่มตัวอย่างได้แก่ พระภิกษุ สามเณร และแม่ชีจากวัดในสังกัดมหานิกาย จำนวน 144 รูป/คน 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 บทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมบทบาทอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมอย่างสำคัญ 
ของพระสังฆาธิการในการขับเคลื่อนและบริหารกิจการคณะสงฆ์ในพื้นที่ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
ปกครองได้รับการประเมินสูงสุด สะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็งของระบบการบริหารภายในคณะสงฆ์
ตามลำดับชั้นและโครงสร้างที่มีอยู่ ด้านสาธารณูปการและการเผยแผ่ก็ได้รับการประเมินในระดับมากเช่นกัน 
บ่งชี้ถึงความสามารถในการบริหารจัดการโครงการและกิจกรรมทางศาสนาให้เข้าถึงประชาชน และสอดคลอ้ง
กับบทบาทเชิงสังคมของคณะสงฆ์ นอกจากนี้ ด้านการศึกษาสงเคราะห์และการศึกษา ยังสะท้อนให้เห็นถึงการ
สนับสนุนทางวิชาการแก่พระภิกษุและสามเณร รวมถึงการให้ความรู้แก่ชุมชน  อย่างไรก็ตาม ด้านสาธารณ
สงเคราะห์กลับได้รับการประเมินในระดับปานกลาง ซึ่งอาจสะท้อนถึงความจำกัดด้านทรัพยากร หรือความท้าทาย 
ในการเข้าถึงกลุ ่มเป้าหมายในสังคมที่หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูพิฑูรนคราภิร ักษ์                      
(อนุชาติ นรินฺโท) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์” พบว่า ทักษะการบริหาร  
ที่สำคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิผล และประสิทธิภาพกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ การปกครอง การศึกษา  
การเผยแผ่ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณูปการให้มากยิ่งขึ้น  และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
ชุติพงศ์ คงกาจธัญกรณ์ (สิริวิชโย) และคณะ (2565, หน้า ก) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมืองขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก
เช่นเดียวกัน สามารถอภิปรายสรุปภาพรวมได้ว่า บทบาทการปกครองพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในอำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา มีความสำคัญและอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการปกครอง 
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การสาธารณูปการ และการเผยแผ่ที่มีความเข้มแข็งและสอดคล้องกับบทบาทเชิงสังคมของคณะสงฆ์ ขณะที่
ด้านการศึกษาสงเคราะห์และการศึกษาเป็นกลไกสนับสนุนที่ช่วยเสริมสร้างองค์ความรู้แก่พระภิกษุ สามเณร 
และชุมชน ส่วนด้านสาธารณสงเคราะห์ยังเป็นจุดที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์มี
ความสมบูรณ์รอบด้านมากขึ้น ซึ่งทั้งหมดสอดคล้องกับผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าการบริหารกิจการคณะสงฆ์
โดยพระสังฆาธิการมีบทบาทสำคัญและควรได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทสังคมที่
เปลี่ยนแปลง 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อบทบาทการปกครองของ
พระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
พบว่า ปัจจัยด้านอายุ สถานภาพทางสมณเพศ ระยะเวลาอยู่ในพื้นที่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของคณะสงฆ์ 
ระดับการศึกษาสายสามัญ และระดับความรู้สายนักธรรม ล้วนมีอิทธิพลต่อระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของ
พระสังฆาธิการในแต่ละด้านอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างด้านประสบการณ์ การรับรู้ 
และความคาดหวังที่หลากหลายของกลุ่มสงฆ์แต่ละกลุ่ม กลุ่มผู้สูงอายุและผู้มีประสบการณ์ในพื้นที่ยาวนาน 
มักมีมุมมองรอบด้านและเข้าใจบทบาทเชิงโครงสร้างของพระสังฆาธิการมากกว่า ขณะที่กลุ่มวัยหนุ่มหรือผู้ที่มี
ระยะเวลาอยู่ในพื้นที่สั้นอาจยังขาดประสบการณ์ตรง จึงมีการรับรู้ที่แตกต่างไป ส่วนสถานภาพทางสมณเพศ 
เช่น พระภิกษุ สามเณร และแม่ชี มีความแตกต่างด้านหน้าที่และการมีส่วนร่วมในกิจการคณะสงฆ์ ทำให้
มุมมองต่อบทบาทของพระสังฆาธิการแตกต่างกัน โดยเฉพาะด้านการปกครองและการศึกษาสงเคราะห์  
นอกจากนี้ ระดับการศึกษาทั้งสายสามัญและสายนักธรรมยังเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการวิเคราะห์ วิพากษ์ 
และการเข้าใจบทบาทเชิงลึกของพระสังฆาธิการ ผู้ที่มีระดับนักธรรมสูงกว่ามักเข้าใจหลักธรรมและโครงสร้าง
การบริหารคณะสงฆ์ได้ชัดเจนกว่า จึงสามารถประเมินบทบาทของผู้นำทางศาสนาได้อย่างมีวิจารณญาณ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระสุริโย รุ่งเรือง (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บริหารจัดการคณะสงฆ์ไทยอย่างไรให้
มีประสิทธิภาพ” พบว่า แนวทางที่จะบริหารงานคณะสงฆ์ไทยให้มีประสิทธิภาพ คือ การนำหลักธรรมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ชีวิตและสังคม สร้างให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางวิชาการและกิจการพระพุทธศาสนาโลก 
การอุปถัมภ์คุ้มครองพระพุทธศาสนาพัฒนาส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์ให้เข้มแข็ง อุปถัมภ์การพัฒนากิจการ
ศาสนาให้เผยแผ่ศีลธรรมได้กว้างขวาง ให้การสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาบุคลาการทางด้านพระพุทธศาสนา  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปิยปราชญ์ อาจารสุโภ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ พบว่า พระสงฆ์ อายุ 
พรรษา วุฒิสายสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกัน มีความคาดหวังต่อการพฒันาการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในอำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เช่นกัน  
 สรุปภาพรวมได้ว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นตามปัจจัยส่วนบุคคลชี้ให้เห็นว่า   ความแตกต่างด้าน
อายุ สมณเพศ ระยะเวลาอยู่ในพื้นที่ และระดับการศึกษา ล้วนส่งผลต่อการรับรู้และการประเมินบทบาทพระสังฆาธิ
การอย่างมีนัยสำคัญ ซึ ่งเป็นข้อมูลสำคัญในการกำหนดแนวทางส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้
ครอบคลุมและตอบสนองต่อความหลากหลายของกลุ่มสงฆ์และชุมชนในพื้นที่ 
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางส่งเสริมบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ได้แก่ 1) ด้านการปกครอง ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์
และชุมชน พร้อมใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 2) ด้านศาสนศึกษา ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย
และจัดการเรียนรู้ทางไกลให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 3)การเผยแผ่ ผลิตสื่อผ่านแอปพลิเคชันและโซเชียลมีเดีย 
ให้เข้าใจง่ายและเข้าถึงทุกวัย 4) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ให้ความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ และจัดตั้งกองทุน
สนับสนุนการศึกษาพระภิกษุสามเณร 5) ด้านสาธารณสงเคราะห์ มีการประสานกับภาครัฐและเอกชน 
เพื่อช่วยเหลือสังคมและดูแลผู้สูงอายุ-ผู้พิการ และ 6) ด้านสาธารณูปการ มีการบูรณะวัดให้มีความเหมาะสม
สามารถเป็นศูนย์ปฏิบัติธรรมและกิจกรรมวัฒนธรรมได้ พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของพระสุริโย รุ ่งเรือง (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “บริหารจัดการคณะสงฆ์ไทยอย่างไรให้มี
ประสิทธิภาพ” ได้เสนอว่าการบริหารคณะสงฆ์ไทยให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการนำหลักธรรมมาสร้าง  
ความเข้มแข็งแก่ชีวิตและสังคม รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาจำนงค์ ส ิร ิวณฺโณ (ผมไผ) (2564) ได ้ศ ึกษาว ิจ ัยเร ื ่อง “การบริหาร กิจการคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการในศตวรรษที่ 21” ผลการวิจัย สะท้อนถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 
จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้รู้เท่า เข้าถึง และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยผสมผสานหลักการ
บริหารของพระพุทธเจ้ากับศาสตร์การบริหารสมัยใหม่ เพื่อให้การดำเนินงานทั้ง 6 ด้านมีประสิทธิภาพและ 
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 สรุปภาพรวมได้ว่า แนวทางส่งเสริมบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อำเภอ
เมืองสงขลา มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง โดยเน้นการบูรณาการหลักธรรม
เข้ากับการบริหารสมัยใหม่ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทั้งในด้านการปกครอง การศึกษา  การเผยแผ่ การ
สงเคราะห์ และการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางทางศาสนาและวัฒนธรรม อันจะนำไปสู ่การทำนุบำรุง
พระพุทธศาสนาให้มั่นคงและยั่งยืนในสังคมไทย 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 พระสังฆาธิการในอำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา มีบทบาทสำคัญต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
โดยเฉพาะด้านการปกครองที่โดดเด่นที่สุด สะท้อนถึงความเข้มแข็งของโครงสร้างและระบบการบริหาร 
ขณะเดียวกันด้านสาธารณูปการ การเผยแผ่ และการศึกษา    ก็ช่วยเสริมสร้างความรู้และการเข้าถึงประชาชน  
แม้ด้านสาธารณสงเคราะห์ยังมีข้อจำกัดจากทรัพยากรและการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย บทบาทของ
พระสังฆาธิการมีความแตกต่างตามปัจจัยพื้นฐานของผู้ตอบ เช่น อายุ สมณเพศ ระยะเวลาอยู่ในพื้นที่ ระดับ
การศึกษา และความรู้ทางพระพุทธศาสนา ซึ่งสะท้อนถึงความหลากหลายทางมุมมองและประสบการณ์ การบริหาร
จึงควรคำนึงถึงความแตกต่างเหล่านี ้เพื ่อสร้างแนวทางที ่ครอบคลุมและยั ่งยืน แนวทางส่งเสริมบทบาท  
การปกครองควรมุ่งบูรณาการทุกด้าน ทั้งการบริหาร การศึกษา การเผยแผ่ และการมีส่วนร่วมทางสังคม โดย
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เน้นความร่วมมือระหว่างพระสงฆ์ ชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อยกระดับพระสังฆาธิการจากผู้บริหารองค์กร
ศาสนาไปสู่ผู้นำทางจิตวิญญาณและสังคมในยุคใหม่ อันจะทำให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความเข้มแข็ง 
ทันสมัย และตอบสนองต่อสังคมได้อย่างยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. พระสังฆาธิการดำเนินการส่งเสริมระบบการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง บริหารด้วยความโปร่งใส 
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของพระภิกษุ สามเณร แม่ชี รวมถึง
ประชาชนในการวางแผนและร่วมตัดสินใจ 
 2. พระสังฆาธิการสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานคณะสงฆ์ เช่น ระบบฐานข้อมูล
พระสงฆ์ รวมถึงการผลิตสื่อดิจิทัลและแอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา และเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีความเข้าใจ
ง่าย สอดคล้องกับบริบทของสังคมในปัจจุบัน และต้องสามารถเข้าถึงได้ทุกเพศทุกวัย 
 3. พระสังฆาธิการประสานความร่วมมือกับผู้นำชุมชนในพื้นที่ในการบูรณาวัดและส่งเสริมให้วัดเป็น
ศูนย์กลางของชุมชนในการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมประเพณี  กิจกรรมทางศาสนา และจิตอาสา 
 4. พระสังฆาธิการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมวิชาการ
พระพุทธศาสนาให้กับเยาวชนในสถานศึกษา  
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษา เรื่อง การบูรณาการบทบาทพระสังฆาธิการกับการพัฒนาชุมชนเชิงสังคมและวัฒนธรรม
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกิจการคณะสงฆ์กับการสร้างทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในพื้นที่  
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเชิงสถิติที่ครอบคลุมหลายกลุ่มเป้าหมาย เช่น พระภิกษุ สามเณร 
แม่ชี เยาวชน และประชาชนทั่วไป เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างทางมุมมอง 
 2.  ควรศึกษา เรื่อง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานคณะสงฆ์และการเผยแผ่พระพทุธศาสนา
เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบของการนำฐานข้อมูลพระสงฆ์ สื่อดิจิทัล และแอปพลิเคชันต่อการเข้าถึงและการมีส่วนร่วม
ของประชาชน เป็นการวิจัยแบบผสาน (Mixed Methods): ผสมผสานข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เพื่อให้ได้ภาพรวมที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
 3. ควรศึกษา เรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการกับการสร้างผู้นำทางจิตวิญญาณในสังคมยุคใหม่ เพื่อศึกษา
ศึกษาการเปลี่ยนแปลงจากผู้บริหารองค์กรศาสนาไปสู่ผู ้นำทางสังคมที่ผสมผสานหลักธรรมกับนวัตกรรม   
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research): ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อเข้าใจประสบการณ์จริงและความหมายเชิงสังคม 
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