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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและการกำหนดราคาขายในผลิตภัณฑ์ใหม่ คลัส

เตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร ภายใต้แบรนด์ OrigiNan จังหวัดน่าน จำนวน 5 ผลิตภัณฑ์ เป็นงานวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึ่งได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและการสังเกตแบบมีส่วนร่วม มีผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน 15 คน   
 ผลการศึกษาพบว่า ต้นทุนและราคาขายของผลิตภัณฑ์ใหม่ 5 ผลิตภัณฑ์ เป็นดังนี้ 1) กล้วยสอดไส้ส้ม
สีทอง ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 35.76 บาท  ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ 85 บาท 2) คุ๊กกี้ส้มสีทอง ต้นทุนต่อ
หน่วยเท่ากับ 36.87 บาท  ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ 85 บาท 3) ธัญพืชอบกรอบส้มสีทอง ต้นทุนต่อหน่วย
เท่ากับ 26.05  บาท  ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ  55 บาท  4) ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 
43.89 บาท  ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ 75 บาท และ 5) สุรากลั่นพรีเมี่ยมส้มสีทอง ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 
156.38 บาท  ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ 350 บาท 
 
คำสำคัญ: การวิเคราะห์ต้นทุน การกำหนดราคาขาย ผลิตภัณฑ์ใหม่ คลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร   
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Abstract 

 The purpose of this article is to examine the cost structure and pricing strategies of five 

newly developed products under the OrigiNan brand, which is part of the Nan Agro-Processing 

Cluster in Nan Province. Using a qualitative research approach, data were collected from 15 

key informants through purposive sampling, employing semi-structured interviews and 

participant observation. The study revealed the unit costs and corresponding selling prices of 

five newly developed products as follows: (1) Golden Orange Stuffed Banana (35.76 

THB/85THB); (2) Golden Orange Cookies (36.87 THB/85 THB); (3) Golden Orange Crispy 

Cereal (26.05 THB/55 THB); (4) Golden Orange Rice Cereal Bar (43.89 THB/75 THB); and 

(5) Golden Orange Premium Distilled Liquor (156.38 THB/350 THB). The findings offer 

valuable insights for enhancing pricing decisions, fostering value creation, and strengthening 

competitiveness in the local agro-processing sector. 
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บทนำ 

 ประเทศไทยมีศักยภาพโดดเด่นด้าน Soft Power ด้วยความหลากหลายทางวัฒนธรรม อาหาร 
ประเพณี ศิลปะ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งสามารถต่อยอดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างมหาศาล หนึ่งใน
กลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อน Soft Power ให้เกิดผลรูปธรรม คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีอัตลักษณ์เฉพาะ 
สะท้อนรากเหง้าและความคิดสร้างสรรค์ของคนในท้องถิ่น  การเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ชุมชนกับ Soft Power ไม่
เพียงเป็นการเพิ่มมูลค่าสินค้า แต่ยังเป็นการสร้างแบรนด์ชุมชนให้เป็นที่รู้จัก สร้างรายได้ และส่งเสริมความ
ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเอง  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สะท้อนเอกลักษณ์และวัฒนธรรม
ไทย ซึ่งเป็นจุดแข็งในการสร้างมูลค่าเพิ่มและดึงดูดความสนใจในตลาดโลก 
 ผลิตภัณฑ์ชุมชนถือเป็นตัวแทนของวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ซึ่งเป็น Soft Power ที่ทรงพลัง
สามารถสร้างความประทับใจและดึงดูดนักท่องเที่ยวและผู้บริโภคทั่วโลกได้  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกิด
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยใช้วัตถุดิบในชุมชนจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างเอกลักษณ์และความแตกต่างให้กับ
สินค้าไทยส่งผลให้สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งยังช่วยสร้างรายได้ให้กับชุมชน
และกระจายรายได้สู่กลุ่มฐานรากส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน  ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
การสร้างรายได้และส่งเสริมความเข้มแข็งของสังคมในระดับท้องถิ่น  โดยช่วยให้ประชาชนสามารถพึ่งพา
ตนเอง มีอาชีพที่มั่นคง และลดการพึ่งพาภายนอก  นอกจากนี้ การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนยังมีส่วนช่วยรักษา
วัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ผ่านผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และทรัพยากรที่มีอยู่  การ
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนจึงกลายเป็นหนึ่งในกลไกหลักในการส่งเสริมเศรษฐกิจระดับฐานราก   
 อย่างไรก็ตาม หนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้แก่ ต้นทุน
การผลิตและการกำหนดราคาขายที่เหมาะสม  ทำให้การวิเคราะห์ต้นทุนและการตั้งราคามีบทบาทสำคัญอย่าง
ยิ ่งต่อความสำเร็จและความยั ่งยืนของธุรกิจชุมชน  การเข้าใจต้นทุนที ่แท้จริงของ ผลิตภัณฑ์ช่วยให้
ผู้ประกอบการสามารถตั้งราคาขายที่สอดคล้องกับต้นทุนและสภาพตลาด  ทั้งในแง่ของการสร้างกำไรที่ยั่งยืน
และการรักษาความสามารถในการแข่งขัน  การกำหนดราคาที่ไม่สอดคล้องกับต้นทุนหรือสภาพตลาดอาจ
นำไปสู่ความเสี่ยงทางธุรกิจ  ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดราคาที่สูงเกินไปจนอาจทำให้จำหน่ายสินค้าไม่ได้  ขณะที่
การกำหนดราคาที่ต่ำเกินไปอาจนำไปสู่ผลขาดทุนและความไม่มั่นคงทางธุรกิจที่ทำให้ผู้ประกอบการไม่สามารถ
ดำเนินการต่อไปได้เช่นกัน 
 จากความสำคัญของเศรษฐกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐจึงมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภณัฑ์
ชุมชนอย่างต่อเนื่องผ่านการส่งเสริมการรวมกลุ่มและพัฒนาเป็นคลัสเตอร์ ผลักดันให้ชุมชนรวมตัวเป็นกลุ่ม
ผลิตสินค้าที่มีลักษณะคล้ายกัน เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ พัฒนากลุ่มให้ สามารถบริหารจัดการได้
ด้วยตนเองในระยะยาว จังหวัดน่านเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูป โดยมีการ
รวมกลุ่มในรูปแบบ “คลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพภายใต้แบรนด์ท้องถิ่นที่ชื่อว่า OrigiNan ซึ่งเริ่มต้นในปี พ.ศ. 2560 และพัฒนาเป็นวิสาหกิจชุมชนในปี 
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พ.ศ. 2564 ปัจจุบันมีสมาชิก 60 ชุมชน รวม 390 คน และมีการจ้างงานกว่า 450 คน โดยใช้วัตถุดิบทาง
การเกษตรท้องถิ่น เช่น ส้มสีทอง มะไฟจีน สาหร่ายไก ลิ้นจี่ ขิง กาแฟ และธัญพืช รวมกว่า 240 ตันต่อปี 
(เอกสารบรรยายคลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร วิสาหกิจชุมชนน่านอะโกร , 2568)  คลัสเตอร์
ผู้ประกอบการชุมชนเกษตรแปรรูปจังหวัดน่าน เป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
โดยนำอัตลักษณ์ประจำท้องถิ่นของจังหวัดน่านมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า  ซึ่งส้มสีทองเป็นวัตถุดิบหลัก
ประเภทหนึ่งในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ เนื่องจากส้มสีทองเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มีจำนวนมากในช่วง
ฤดูกาล จึงมีศักยภาพในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย คลัสเตอร์นี้ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จำนวน 5 
ประเภท ได้แก่ กล้วยสอดไส้ส้มสีทอง คุ๊กกี้ส้มสีทอง ธัญพืชอบกรอบส้มสีทอง ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง สุรา
กลั่นพรีเมี่ยมส้มสีทอง 
 แม้คลัสเตอร์ดังกล่าวจะมีความเข้มแข็งในด้านการรวมกลุ ่มและการใช้วัตถุดิบท้องถิ ่น  แต่ใน
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สิ่งสำคัญที่เป็นปัจจัยกำหนดความสำเร็จของธุรกิจ คือความสามารถในการ
วิเคราะห์ต้นทุนอย่างถูกต้อง และการกำหนดราคาขายที่เหมาะสม ทั้งในเชิงแข่งขันและในเชิงสร้างความยั่งยืน
ให้กับผู้ประกอบการในระยะยาว ทั้งนี้ปัญหาที่สำคัญของกลุ่มผู้ประกอบการคือการไม่แยกแยะส่วนประกอบ
ต่าง ๆ ของต้นทุนการผลิตอย่างชัดเจน  ส่งผลให้การคำนวณต้นทุนสินค้าไม่สามารถสะท้อนต้นทุนได้อย่าง
แท้จริง (พิชญาภา พริ้มพราย และคณะ, 2567) ซึ่งอาจกระทบต่อการตั้งราคาขายและความสามารถในการทำ
กำไรในระยะยาว และส่งผลต่อการกำหนดราคาขายเพื่อให้ได้กำไรตามที่ต้องการได้  ดังนั้น การบริหารต้นทุน
ที่มีประสิทธิภาพซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินงาน  จึงต้องอาศัยการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนอย่าง
ละเอียด ทั้งในส่วนของวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต (สัมฤทธิ์ ศิริคะเณรัตน์ 
และนีรนาท เสนาจันทร์ , 2565)  (สัมฤทธิ ์  ศิริคะเณรัตน์และนีรนาท เสนาจันทร์ , 2565) เพื ่อให้กลุ่ม
ผู้ประกอบการสามารถใช้ในการวางแผนและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 บทความวิจัยฉบับนี้จึงมุ่งเน้นการวิเคราะห์ต้นทุนและแนวทางการกำหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
โดยศึกษาผลิตภัณฑ์ใหม่ 5 ประเภทที่ใช้ส้มสีทองเป็นวัตถุดิบหลัก ได้แก่ กล้วยสอดไส้ส้มสีทอง คุกกี้ส้มสีทอง 
ธัญพืชอบกรอบ ข้าวซี่ส้มธัญพืช และสุรากลั่นพรีเมี่ยม ผลการศึกษาจะช่วยให้กลุ่มผู้ประกอบการสามารถปรับ
กลยุทธ์ด้านราคาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด นำไปสู่การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและส่งเสริมความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและกำหนดราคาขายในผลิตภัณฑ์ใหม่ คลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร ภายใต้
แบรนด์ OrigiNan จังหวัดน่าน 
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วรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ในการศึกษานี้ ผู ้วิจัยใช้แนวคิดต้นทุนรวม (Absorption Costing) และการกำหนดราคาขายโดย
อาศัยต้นทุนเป็นฐาน (Cost-based Pricing) เป็นกรอบวิเคราะห์หลัก เพื่อศึกษาความเหมาะสมของต้นทุนและ
ราคาขายผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยเฉพาะในบริบทของคลัสเตอร์เกษตรแปรรูปจังหวัดน่าน 

แนวคิดต้นทุนรวม (Absorption Costing) 
 แนวคิดเกี่ยวกับ “ต้นทุน” หมายถึง ทรัพยากรของกิจการที่สามารถกำหนดมูลค่าเป็นตัวเงิน ซึ่งต้อง
สูญเสียเพื่อแลกเปลี่ยนกับสินค้าหรือบริการที่จะได้รับ โดยเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ต้องทำความเข้าใจก่อน
นำไปใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจทางธุรกิจ (สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์, 2564) 
 ไพบูลย์ ผจงวงศ์ (2561) อธิบายว่า ต้นทุนของผลิตภัณฑ์ในกิจการผลิตประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก 
ได้แก่ วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต ซึ่งสอดคล้องกับ อรอุมา สำลี และคณะ 
(2565) ที่เสนอว่าองค์ประกอบของต้นทุนผลิตภัณฑ์สามารถจำแนกได้ดังนี้ 

1. วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบหลักที่เป็นส่วนประกอบสำคัญที่ใช้ในการ
ผลิตสินค้าสำเร็จรูป รวมทั้งยังสามารถระบุได้ว่ามีการนำไปใช้ในการผลิตสินค้าใดเป็นปริมาณเท่าไร ซึ่งจะ
คำนวณเป็นต้นทุนของสินค้าสำเร็จรูปได้ง่าย 

2. ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ค่าแรงงานหรือผลตอบแทนที่จ่ายให้แก่ลูกจ้างหรือ
พนักงานที่ทำหน้าที่ในการผลิตสินค้าสำเร็จรูปโดยตรง หรือเป็นค่าแรงงานที่ทำหน้าที่ในการแปรสภาพวัตถุดิบ
ให้กลายเป็นสินค้าสำเร็จรูป 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทั้งหมดในการ
ผลิตสินค้าหรือบริการที่นอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง   

พรรษพร เครือวงษ์ (2560) ได้เสนอแนวทางการคำนวณต้นทุนไว้ 2 วิธี ได้แก่ 
1. วิธีต้นทุนรวม (Absorption/Full Costing) ต้นทุนการผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมดจะนำมาคำนวณ

เป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายในการผลิตคงที่ และ
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร และ 2. วิธีต้นทุนผันแปรหรือต้นทุนตรง (Variable/Direct Costing) เป็นวิธีการ
คำนวณต้นทุนที่ประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร ส่วนค่าใช้จ่ายการ
ผลิตคงที่จะถือเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับงวดที่นำไปหักเป็นรายจ่ายในงบกำไรขาดทุนในงวดที่ทำการผลิตเนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายในการผลิตคงที่ต้องเกิดขึ้นในกิจการในระหว่างงวดอยู่แล้วไม่ว่าจะทำการผลิตสินค้าหรือไม่ 

สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2564) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า แนวคิดต้นทุนรวมจะยึดหลักการของต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ (Product Costs) โดยรวมทั้งต้นทุนทางตรงและทางอ้อมในการผลิตไว้ในการคำนวณต้นทุนสินค้า 
ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และใช้ในการจัดทำงบกำไรขาดทุนเพื่อเสนอแก่
บุคคลภายนอก 
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ดังนั้น ในการศึกษานี้ คณะผู้วิจัยเลือกใช้แนวคิดต้นทุนรวมในการคำนวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ชุมชน 
โดยพิจารณาวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิตทั้งหมด เพื่อให้สามารถสะท้อน
ต้นทุนที่แท้จริงได้อย่างครบถ้วน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดราคาขายที่เหมาะสม และสนับสนุนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว 

การกำหนดราคาขายโดยอาศัยต้นทุนเป็นฐาน (Cost-based Pricing)  
 การกำหนดราคาขายโดยอิงต้นทุนเป็นฐาน (Cost-Based Pricing) เป็นแนวทางที่ธุรกิจใช้ต้นทุนเป็น
จุดเริ่มต้นในการกำหนดราคาสินค้าหรือบริการ โดยเฉพาะในกรณีของผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะและไม่
สามารถเปรียบเทียบได้โดยตรงกับสินค้าของคู่แข่งขัน  ต้นทุนจึงถือเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อการกำหนด
ราคาขาย และยังเป็นราคาขั้นต่ำที่ธุรกิจสามารถตั้งได้ในระยะยาว เนื่องจากการตั้งราคาต่ำกว่าต้นทุนอาจ
ส่งผลให้ธุรกิจไม่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน (ศรีสุดา อาชวานันทกุล, 2566) 
 หนึ่งในวิธีการที่นิยมใช้คือการกำหนดราคาขายจากต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost-Plus Pricing) ซึ่งเป็น
การเพิ่มอัตราส่วนกำไร (Markup) เข้าไปในต้นทุนของสินค้า โดยสามารถแสดงในรูปสมการได้ดังนี้ 
  
  
 

อัตราส่วนเพิ่ม (Markup Percentage) ที่ใช้ในการคำนวณจะขึ้นอยู่กับระดับผลตอบแทนที่กิจการ
ต้องการ และประเภทของต้นทุนที่นำมาเป็นฐานในการคำนวณ ซึ่งได้แก่ ต้นทุนการผลิตผันแปร (Variable 
Costing) ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้นหรือต้นทุนเต็ม (Absorption Costing) ต้นทุนผันแปรรวม (Total Variable 
Cost) ต้นทุนรวม (Total Cost)  แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับงานของไพบูลย์ ผจงวงศ์ (2561) ซึ่งอธิบายว่า
การกำหนดราคาขายเป็นกระบวนการที่ใช้ต้นทุนของผลิตภัณฑ์หรือบริการเป็นฐาน แล้วบวกเพิ่มอัตรากำไร
เพื่อกำหนดราคาขาย เช่นเดียวกับข้อเสนอของศรีสุดา ธีระกาญจน์ (2566) ที่เน้นการใช้ต้นทุนเป็นฐานในการ
กำหนดราคาอย่างเป็นระบบ 

ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผู้วิจัยเลือกใช้แนวทางการกำหนดราคาขายโดยอิงต้นทุนเป็นฐาน (Cost-
Based Pricing) โดยเฉพาะการกำหนดราคาขายจากต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost-Plus Pricing) ซึ่งในแต่ละ
ผลิตภัณฑ์จะมีการตั้งราคาขายที่สูงกว่าผลิตภัณฑ์ในลักษณะเดียวกันที่มีจำหน่ายอยู่ในตลาด   ทั้งนี้เนื่องจาก
ผลิตภัณฑ์ที่ศึกษาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มคลัสเตอร์ผู้ประกอบการชุมชนเกษตรแปรรูป ซึ่งผ่านการคัดเลือก
และพัฒนาให้ได้มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับสากล  ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีจุดเด่น
ด้านวัตถุดิบที่สะท้อนอัตลักษณ์ท้องถิ่นของจังหวัดน่าน โดยเฉพาะ “ส้มสีทอง” ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่
มีศักยภาพในการแปรรูป และสามารถเชื่อมโยงกับแนวคิด Soft Power ได้อย่างชัดเจน 

นโยบายของกลุ่มคลัสเตอร์เกษตรแปรรูป “น่านอะโกร” ภายใต้แบรนด์ OrigiNan ได้กำหนดราคา
ขายจากต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost-Plus Pricing) สำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยใช้เป็นฐานในการกำหนดราคา

ราคาขาย  =  ต้นทุน + (อัตราสว่นเพิ่ม x ต้นทุน) 
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ขายส่งให้กับตัวแทนจำหน่าย และราคาขายปลีกสำหรับผู้บริโภคทั่วไป ทั้งนี ้การคำนวณต้นทุนรวมของ
ผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิตทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิด Absorption Costing ที่เน้นการรวมต้นทุนทั้งหมดในการผลิตอย่างครบถ้วน 

ส้มสีทองเมืองน่าน 
 ส้มสีทองเมืองน่านเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มีชื่อเสียงของจังหวัดน่าน โดยเฉพาะในพื้นที่อำเภอทุ่ง
ช้าง ซึ่งมีสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศที่เอื้อต่อการปลูกส้มพันธุ์นี้อย่างเหมาะสม ผลส้มมีลักษณะเฉพาะ 
ได้แก่ เปลือกบางสีเหลืองทอง ปอกง่าย รสหวานอมเปรี้ยว กลิ่นหอมเฉพาะตัว และมีเส้นใยน้อย คุณลักษณะ
เหล่านี้ส่งผลให้ส้มสีทองได้รับความนิยมทั้งในด้านการบริโภคสดและการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์หลากหลาย เช่น 
แยม น้ำส้มคั้น ส้มอบแห้ง และซอสผลไม้ (FARM.co.th, 2023) 
 ผลิตภัณฑ์จากส้มสีทองมิได้มีคุณค่าเพียงด้านเศรษฐกิจเท่านั้น หากยังสะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม
ของจังหวัดน่านอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในด้านวัตถุดิบที่มีความเฉพาะตัวและได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ (Geographical Indication: GI) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 ซึ่งเป็นการยืนยันถึงคุณภาพและแหล่งกำเนิด
ของผลผลิต (กรมทรัพย์สินทางปัญญา, 2556) 
 ในบริบทของการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ส้มสีทองเมืองน่านสามารถเชื่อมโยงกับแนวคิด Soft 
Power ได้อย่างมีนัยสำคัญ กล่าวคือ การใช้วัตถุดิบท้องถิ่นที่มีเรื่องราวและเอกลักษณ์เฉพาะตัวเป็นเครื่องมือ
ในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของพื้นที่ สร้างความภาคภูมิใจในชุมชน และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ผ่านกิจกรรม เช่น เทศกาลส้มสีทองและของดีอำเภอทุ่งช้างซ่ึงจัดขึ้นเป็นประจำทุกปี (Agrinewsthai, 2023) 
 การแปรรูปส้มสีทองจึงมิใช่เพียงการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ แต่ยังเป็นการส่งออกอัตลักษณ์ท้องถิ่น
ผ่านรสชาติ กลิ่น สี และเรื่องราวของผลผลิต ซึ่งสามารถนำไปสื่อสารในระดับประเทศและนานาชาติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเมื่อบูรณาการเข้ากับการออกแบบผลิตภัณฑ์ การตลาดเชิงวัฒนธรรม และการสร้าง
แบรนด์ที่เน้นความเป็นน่านอย่างแท้จริง 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา มีงานวิจัยจำนวนมากที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์และคำนวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์
ชุมชนในหลากหลายบริบท โดยเน้นการจัดทำข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถนำเสนอในเชิง
วิเคราะห์เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ (จิรัฏฐ์ กาญจน์บุญเรือง & พรรณนุช ชัยปิน
ชนะ, 2567; ภัทรภร กินิพันธ์, 2566; อรอุมา สำลี และคณะ, 2565) งานวิจัยเหล่านี้ชี ้ให้เห็นว่า หากกลุ่ม
วิสาหกิจสามารถพัฒนาองค์ความรู้ด้านบัญชี รวมถึงการจัดทำระบบบัญชีต้นทุนอย่างเป็นระบบ จะสามารถ
วิเคราะห์กำไร กำหนดราคาขาย และปรับปรุงกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของธุรกิจชุมชนในระยะยาว (อรอุมา ร่มเย็น และคณะ, 2563) 
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 การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยเฉพาะในกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม มักใช้หลักการจำแนก
ต้นทุนตามองค์ประกอบของการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต 
ตัวอย่างเช่น วรลักษณ์ วรรณโล และนุกุล อินทกูล (2566) ได้ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ์โกโก้
ในกรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนโกโก้จังหวัดเชียงราย โดยพบว่าการแปรรูปผลโกโก้สด 100 กิโลกรัมให้เป็นโกโก้
นิบส์และผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ตั้งแต่ร้อยละ 207.60 ถึง 1,098.25 ของผลสด ขณะที่น้ำ
โกโก้สดที่แยกได้จากเย่ือหุ้มเมล็ดสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ถึงร้อยละ 24.43 หากนำไปแปรรูปเป็นไซรัปโกโก้ 
 ในทำนองเดียวกัน อรอุมา สำลี และคณะ (2565) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่ม
ชุมชนในอำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึก ผล
การศึกษาพบว่าต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ชากระเจี๊ยบอยู่ที่ 60.32 บาทต่อกล่อง และผลิตภัณฑ์มันทอด
เคลือบคาราเมลอยู่ที่ 130.35 บาทต่อกล่อง ซึ่งข้อมูลเหล่านี้สามารถนำไปใช้ในการกำหนดราคาขายและวาง
แผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ คลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร ภายใต้แบรนด์ Originan จังหวัดน่าน ได้แสดงให้เห็น
ถึงแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างเป็นระบบ โดยแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ตามตลาดเป้าหมาย ได้แก่ (1) 
สินค้าจากผลผลิตทางการเกษตร (Agri Products) (2) สินค้าชุมชนที่ใช้ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมร่วม (Local 
Wisdom & Craft) (3) สินค้าจากฟาร์มและสถานที่ท่องเที่ยว (Tourism Products) และ (4) สินค้าแปรรูป
เพื่อสุขภาวะที่ดี (Natural Living) โดยมีการดำเนินงานผ่านกระบวนการพัฒนาสมาชิก ได้แก่ การประเมิน
ความพร้อม การอบรมด้านการตลาด การสร้างแบรนด์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และการจัดตั้งศูนย์บริการ
ชุมชนดิจิทัล เช่น ห้องไลฟ์สตรีมมิ่ง ระบบคลังสินค้า และระบบขนส่ง (วิสาหกิจชุมชนน่านอะโกร, 2568) 
 จากแนวโน้มดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่เพียงแต่เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการต้นทุนเท่านั้น หากยังเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของธุรกิจชุมชนให้สามารถ
แข่งขันได้ในตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเมื่อเชื่อมโยงกับการสร้ างแบรนด์ การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการขยายตลาด 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดของการวิจัยนี้ใช้แนวคิดต้นทุนรวมประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง 
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่  และใช้ทฤษฎีการกำหนดราคาขายจากต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม 
(Cost-Plus Pricing) เป็นแนวทางการกำหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1. ลงพื้นที่  
 นักวิจัยลงพื้นที่ดำเนินการตามโครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์จังหวัดน่าน ภายใต้โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อ
ชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประธาน เครือข่ายผู้ประกอบการ และ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในประเด็น (1) ความต้องการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ (2) วิธีการคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
(3) วิธีการตั้งราคาขายผลิตภัณฑ์    
 2. คัดเลือกผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ คลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร ภายใต้แบรนด์ OrigiNan 
จังหวัดน่าน ที่ทำการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
โดยมี เกณฑ์ในการคัดเลือก คือกลุ่มที่มีความพร้อมในการพัฒนาและมีผู้นำเข้มแข็ง กลุ่มที่มีการจ้างแรงงานใน

ศึกษาข้อมูลต้นทุนและทรพัยากร 
ที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ ์

วิเคราะห์ต้นทุนการผลิตตามวิธีต้นทุนรวม 
- วัตถุดิบทางตรง  
- ค่าแรงงานทางตรง 
- ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 
- ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่  

วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ 
ตามวิธีต้นทุนรวม 

การกำหนดราคาขาย 
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พื้นถิ่น และกลุ่มที่สืบทอดภูมิปัญญาฝีมือจากบรรพบุรุษ และกลุ่มที่ใช้ทรัพยากรในพื้นถิ่นที่เป็นอัตลักษณ์
ประจำท้องถิ่นของจังหวัดน่าน คือ ส้มสีทองในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ จำนวน 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) วิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรรุ่งเรืองทรัพย์ทวี 2) วิสาหกิจผู้ปลูกผักและแปรรูปสมุนไพรตำบลน้ำปั้ว 3) วิสาหกิจชุมชนบ้าน
สวนงอกงาม 4) วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรตำบลน้ำปั้ว  5) วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสาหร่าย
น้ำจืดครบวงจร 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัย คือ ประธานกลุ่ม เหรัญญิก และเลขานุการ เน่ืองจากประธานกลุ่มเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญของกลุ่มในการบริหารงานและติดต่อประสานงานกับบุคคลภายนอก เหรัญญิก ทำหน้าที่การ
ดูแลและควบคุมทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน  การทำบัญชีรายรับรายจ่าย การวางแผนทางการเงิน และ
เลขานุการ ทำหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ จัดทำแผน และให้ข้อมูลแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
จำนวนทั้งสิ้น 15 คน     
 3. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ คณะผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอน
อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

3.1 ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดประเด็นคำถาม
สำหรับการสัมภาษณ์ โดยให้สอดคล้องกับกิจกรรมและวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

3.2 จัดทำร่างประเด็นคำถามเบื้องต้น แล้วนำเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและประเมินความ
สอดคล้อง ความถูกต้องของการใช้ภาษา และความครอบคลุมของเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อ
ปรับปรุงให้เหมาะสมก่อนนำไปใช้จริง 

3.3 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
interview) และแบบสังเกต (Observation form)  เครื่องมือทั้งสองได้รับการออกแบบตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย โดยแบ่งประเด็นการสัมภาษณ์และสังเกตออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่  

ส่วนที่ 1: ข้อมูลบริบทของวิสาหกิจชุมชน 
ส่วนที่ 2: ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงาน

ทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ และการกำหนดราคาขาย 
ส่วนที่ 4: ข้อเสนอแนะจากผู้ให้ข้อมูล 

3.4 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า 
(Triangulation) โดยเปรียบเทียบข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสังเกต และเอกสารประกอบ รวมถึงการ
ตรวจสอบข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล (Member checking) เพื่อยืนยันความถูกต้องและความสอดคล้องของข้อมูล 
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3.5 การตรวจสอบเครื ่องมือคำนวณต้นทุน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนได้รับการ
ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบัญชี และอ้างอิงตามมาตรฐานการบัญชีต้นทุนที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
เพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความแม่นยำของผลการวิเคราะห์ 

4. การรวบรวมข้อมูล  
    การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยลงพื้นที่และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยใช้แบบสอบถามที่ผ่านการ
ประเมินจากผู้เชี ่ยวชาญในการตรวจสอบ ประเมินความสอดคล้อง ความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม เพื่อศึกษาดังนี้  

4.1 เก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิดทฤษฎี บทความ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

4.2 ลงพื้นที่สัมภาษณ์และสังเกตการณ์ในสถานที่จริงเพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุน และทรัพยากร
ที่ใช้ในการผลิต 

4.3 วิเคราะห์ต้นทุนการผลิตตามวิธีต้นทุนรวม ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่  

4.4 วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ตามวิธีต้นทุนรวม และกำหนดราคาขาย  
5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

  ผู้วิจัยได้กำหนดการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในการวิจัย ดังนี้  
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) ของข้อความ

ที่ได้ทำการบันทึกจากการสัมภาษณ์ และสังเกต 
5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นการนำข้อมูลทรัพยากรและค่าใช้จ่ายในกระบวนการผลิต

มาวิเคราะห์ จำแนกประเภท คำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ และการกำหนดราคาขาย โดยใช้สูตรคำนวณ ดังนี้  
5.2.1  คำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ตามวิธีต้นทุนรวม (สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์, 2552)  

 
  

5.2.2  การกำหนดราคาขายของผลิตภัณฑ์ โดยการบวกส่วนเพิ่ม (Markup) เข้ากับต้นทุนเพื่อ
เป็นราคาขายของสินค้า ซึ่งการกำหนดราคาขายจากต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost-Plus Pricing) สามารถอธิบาย
เป็นสมการ ได้ดังนี้ 
  
  

ดังนั้น การคำนวณต้นทุนของสินค้าแต่ละประเภทจะมีความแตกต่างกันโดยจะขึ้นอยู่กับวัตถุดิบ 
ค่าแรงงาน และค่าใช้จ่ายในการผลิตของสินค้าแต่ละชนิด รวมทั้งการกำหนดราคาขายจะทำการบวกส่วนเพิ่ม
เข้ากับต้นทุนของสินค้าแต่ละชนิดด้วยเช่นกัน 

ราคาขาย  =  ต้นทุน + (อัตราสว่นเพิ่ม x ต้นทุน) 

ต้นทุนผลิตภัณฑ ์ = วตัถุดิบทางตรง + คา่แรงงานทางตรง + ค่าใช้จา่ยในการผลิต (ผันแปร,คงที่) 
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ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ต้นทุนและการกำหนดราคาขายในผลิตภัณฑ์ใหม่ คลัสเตอร์เกษตรแปรรูป
น่านอะโกร ภายใต้แบรนด์ OrigiNan จังหวัดน่าน ทั้งหมด 5 ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 1) กล้วยสอดไส้ส้มสี
ทอง  2) คุ๊กกี้ส้มสีทอง 3) ธัญพืชอบกรอบส้มสีทอง 4) ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง และ5) สุรากลั่นพรีเมี่ยมส้มสี
ทอง ปรากฏผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตแต่ละผลิตภัณฑ์ 
ผลการวิจัยพบว่าต้นทุนการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์มีความแตกต่างกันตามวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 

และปริมาณการผลิต โดยคณะผู้วิจัยได้ทำการคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ตามวิธีต้นทุนรวมและทำการแจกแจง
รายละเอียดตามวิธีต้นทุนรวม ดังแสดงในตารางที่ 1 ถึงตารางที่ 6 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
ตารางที่ 1 ต้นทุนผลิตภัณฑ์กล้วยสอดไส้ส้มสีทองต่อหน่วย (บาท/กล่อง) 
 

รายการ 
ต้นทุน (บาทต่อกล่อง) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

สัดส่วนของต้นทุน 
(ร้อยละ) 

วัตถุดิบทางตรง 180.00 67.24 
ค่าแรงงานทางตรง 38.00 14.20 
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 25.20 9.41 
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร(ค่าบรรจุภัณฑ์) 15.00 5.60 
ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่  9.50 3.55 
          รวม 267.70  100.00 
จำนวนผลิต(หน่วย)  280 หน่วย 
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย (ไม่รวมค่าบรรจุภัณฑ์)  0.9025 บาทต่อหน่วย (252.70 บาท/280 ชิ้น) 
ต้นทุนการผลิตรวมต่อกล่อง (23 ชิ้น) 20.76 บาทต่อกล่อง 

บวก ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร(ค่าบรรจุภัณฑ์)  15.00 บาทต่อกล่อง 
ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้นต่อกล่อง (บาทต่อกล่อง) 35.76 บาทต่อกล่อง 

จากตารางที่ 1 แสดงต้นทุนผลิตภัณฑ์กล้วยสอดไส้ส้มสีทองต่อหน่วย (บาท/กล่อง) พบว่าต้นทุน
ผลิตภัณฑ์กล้วยสอดไส้ส้มสีทองโดยวิธีต้นทุนรวม เท่ากับ 267.70 บาท ประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง ได้แก่ 
กล้วยฉาบ ส้มสีทอง คิดเป็นเงินเท่ากับ 180 บาท คิดเป็นร้อยละ 67.24 ค่าแรงงานทางตรง คิดเป็นเงินเท่ากับ 
38 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.20 ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร ได้แก่ น้ำตาล น้ำผึ้ง กระปุก และสติ๊กเกอร์ คิด
เป็นเงินเท่ากับ 40.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.01 และค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ 
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เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิต คิดเป็นเงินเท่ากับ 9.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.55 จากการวิเคราะห์ต้นทุนรวม
ในการผลิตสามารถนำมาวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์กล้วยสอดไส้ส้มสีทองทั้งสิ้นต่อกล่อง (บาทต่อกล่อง) ได้
เท่ากับ 35.76 บาทต่อกล่อง 

ตารางที่ 2 ต้นทุนผลิตภัณฑ์คุ๊กกี้ส้มสีทองต่อหนว่ย(บาทต่อกล่อง)  

รายการ 
ต้นทุน (บาทต่อกล่อง) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

สัดส่วนของต้นทุน  
(ร้อยละ) 

วัตถุดิบทางตรง 57.86 45.93 
ค่าแรงงานทางตรง 15.72 12.48 
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 36.46 28.94 
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร(ค่าบรรจุภัณฑ์) 12.00 9.53 
ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่  3.93 3.12 

          รวม  125.97  100 
จำนวนผลิต(หน่วย)  55 หน่วย 
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย (ไม่รวมค่าบรรจุภัณฑ์)  2.0721 บาทต่อหน่วย (113.97 บาทต่อ55 ชิ้น) 
ต้นทุนการผลิตรวมต่อกล่อง (12 ชิ้น) 24.87 บาทต่อกล่อง 
บวก ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร(ค่าบรรจุภัณฑ์)  12.00 บาทต่อกล่อง 
ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้นต่อกล่อง (บาทต่อกล่อง) 36.87 บาทต่อกล่อง 

จากตารางที่ 2 แสดงต้นทุนผลิตภัณฑ์คุ๊กกี้ส้มสีทองต่อหน่วย(บาทต่อ/กล่อง) พบว่าต้นทุนผลิตภัณฑ์
คุกกี้ส้มสีทอง โดยวิธีต้นทุนรวม เท่ากับ 125.97 บาท ประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง ได้แก่ แป้งสาลี เนยสด คิด
เป็นเงินเท่ากับ 57.86 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.93 ค่าแรงงานทางตรง คิดเป็นเงินเท่ากับ 15.72 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 12.48 ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร ได้แก่ น้ำตาล นมจืด กลิ่นส้ม กระปุก และสติ๊กเกอร์ คิดเป็นเงิน
เท่ากับ 48.46 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.47 และ ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ในการผลิต คิดเป็นเงินเท่ากับ 3.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.12 จากการวิเคราะห์ต้นทุนรวมในการผลติ
สามารถนำมาวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์คุ๊กกี้ส้มสีทองทั้งสิ้นต่อกล่อง ได้เท่ากับ 36.87 บาทต่อกล่อง 
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ตารางที่ 3 ต้นทุนผลิตภัณฑ์ธัญพืชอบกรอบส้มสีทองต่อหน่วย(บาท/กล่อง)  

รายการ 
ต้นทุน (บาทต่อกล่อง) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

สัดส่วนของต้นทุน  
(ร้อยละ) 

วัตถุดิบทางตรง 235.00 67.14 
ค่าแรงงานทางตรง 47.33 13.52 
ค่าใช้จา่ยการผลิตผันแปร 46.84 13.38 
ค่าใช้จา่ยการผลิตผันแปร(ค่าบรรจุภณัฑ์) 9.00 2.57 
ค่าใช้จา่ยการผลิตคงที่  11.83 3.39 
          รวม  350.00 100.00  
จำนวนผลิต(หน่วย)  20 หน่วย 
ต้นทุนการผลติต่อหน่วย (ไม่รวมค่าบรรจุภัณฑ์)  17.05 บาทตอ่หน่วย (341 บาทต่อ 20 ชิ้น) 
ต้นทุนการผลติรวมต่อกล่อง (1 ชิ้น) 17.05 บาทตอ่กล่อง 
บวก ค่าใชจ้่ายการผลติผนัแปร(ค่าบรรจุภัณฑ์)  9.00 บาทต่อกล่อง 
ต้นทุนการผลติทั้งสิ้นต่อกล่อง (บาทต่อกล่อง) 26.05 บาทตอ่กล่อง 

จากตารางที่ 3 แสดงต้นทุนผลิตภัณฑ์ธัญพืชอบกรอบส้มสีทองต่อหน่วย(บาท/กล่อง) พบว่าต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ธัญพืชอบกรอบส้มสีทอง โดยวิธีต้นทุนรวม เท่ากับ 350 บาท ประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง ได้แก่ 
ข้าวโอ๊ต อัลมอนต์ เม็ดมะม่วงหิมพานต์ ส้มสีทองอบแห้ง คิดเป็นเงินเท่ากับ 235.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 
67.14 ค่าแรงงานทางตรง คิดเป็นเงินเท่ากับ 47.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.52 ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร 
ได้แก่ น้ำมันรำข้าว เกลือหิมาลายัน ไซรัปส้ม ถุง กล่องกระดาษ  คิดเป็นเงินเท่ากับ 55.84 บาท คิดเป็นร้อยละ 
15.95 และ ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิต คิดเป็นเงิน
เท่ากับ 11.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.39 จากการวิเคราะห์ต้นทุนรวมในการผลิตสามารถนำมาวิเคราะห์ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ธัญพืชอบกรอบส้มสีทองทั้งสิ้นต่อกล่อง (บาทต่อกล่อง) ได้เท่ากับ 26.05 บาทต่อกล่อง 

ตารางที่ 4 ต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง ต่อหน่วย(บาท/กล่อง)  

รายการ 
ต้นทุน (บาทต่อกล่อง) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

สัดส่วนของต้นทุน  
(ร้อยละ) 

วัตถุดิบทางตรง 486.00 62.52 
ค่าแรงงานทางตรง 110.00 14.15 
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 79.50 10.23 
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รายการ 
ต้นทุน (บาทต่อกล่อง) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

สัดส่วนของต้นทุน  
(ร้อยละ) 

ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร(ค่าบรรจุภัณฑ์) 12.00 1.54 
ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่  89.90 11.56 
          รวม 777.40 100 
จำนวนผลิต(หน่วย)  144 หน่วย 
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย (ไม่รวมค่าบรรจุภัณฑ์)  5.315 บาทต่อหน่วย (765.40 บาทต่อ 144 ชิ้น) 
ต้นทุนการผลิตรวมต่อกล่อง (6 ชิ้น) 31.89 บาทต่อกล่อง 
บวก ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร(ค่าบรรจุภัณฑ์)  12.00 บาทต่อกล่อง 
ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้นต่อกล่อง (บาทต่อกล่อง) 43.89 บาทต่อกล่อง 

 จากตารางที่ 4 แสดงต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง ต่อหน่วย(บาท/กล่อง) พบว่าต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง โดยวิธีต้นทุนรวม เท่ากับ 777.40 บาท ประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง ได้แก่ 
ข้าวเหนียว น้ำอ้อย ส้มสีทอง ธัญพืช คิดเป็นเงินเท่ากับ 486.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 62.52 ค่าแรงงานทางตรง 
คิดเป็นเงินเท่ากับ 110.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.15 ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร ได้แก่ น้ำมันพืช เกลือ 
กล่อง  คิดเป็นเงินเท่ากับ 91.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.77 และ ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ ได้แก่ ค่าเสื่อมราคา
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิต คิดเป็นเงินเท่ากับ 89.90 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.56 จากการวิเคราะห์
ต้นทุนรวมในการผลิตสามารถนำมาวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้าวซี่ส้มธัญพชืส้มสีทอง ทั้งสิ้นต่อกล่อง (บาทต่อ
กล่อง) ได้เท่ากับ 43.89 บาทต่อกล่อง 

ตารางที่ 5 ต้นทุนผลิตภัณฑ์สุรากลั่นพรีเมีย่มสม้สีทอง ต่อหน่วย(บาท/กล่อง)  

รายการ 
ต้นทุน (บาทต่อกล่อง) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

สัดส่วนของต้นทุน  
(ร้อยละ) 

วัตถุดิบทางตรง 2,600 20.88 
ค่าแรงงานทางตรง 5,390 43.28 
ค่าใช้จา่ยการผลิตผันแปร 2,848 22.87 
ค่าใช้จา่ยการผลิตผันแปร(ค่าบรรจุภณัฑ์)     76 0.61 
ค่าใช้จา่ยการผลิตคงที่  1,540 12.36 
          รวม  12,454 100 
จำนวนผลิต (หน่วย)  154 หน่วย 
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รายการ 
ต้นทุน (บาทต่อกล่อง) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

สัดส่วนของต้นทุน  
(ร้อยละ) 

ต้นทุนการผลติต่อหน่วย (ไม่รวมค่าบรรจุภัณฑ์)  80.38 บาทตอ่หน่วย (12,378 บาท/154 ขวด) 
ต้นทุนการผลติรวมต่อกล่อง (1ขวด) 80.38 บาทตอ่กล่อง 
บวก ค่าใชจ้่ายการผลติผนัแปร(ค่าบรรจุภัณฑ์)  76.00 บาทตอ่กล่อง 
ต้นทุนการผลติทั้งสิ้นต่อกล่อง (บาทต่อขวด) 156.38 บาทต่อกล่อง 

 จากตารางที่ 5 แสดงต้นทุนผลิตภัณฑ์สุรากลั่นพรีเมี่ยมส้มสีทอง ต่อหน่วย(บาท/กล่อง) พบว่าต้นทุน
ผลิตภัณฑ์สุรากลั่นพรีเมี่ยมส้มสีทอง โดยวิธีต้นทุนรวม เท่ากับ 12,454 บาท ประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง 
ได้แก่ ข้าวเหนียว ส้มสีทอง คิดเป็นเงินเท่ากับ 2,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.88 ค่าแรงงานทางตรง คิดเป็น
เงินเท่ากับ 5,390 บาท คิดเป็นร้อยละ 43.28 ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร ได้แก่ ลูกแป้ง ยีสต์ ขวด สติกเกอร์ 
กล่องลัง  คิดเป็นเงินเท่ากับ 2,924 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.48 และ ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ ได้แก่ ค่าเสื่อม
ราคาอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิต คิดเป็นเงินเท่ากับ 1,540 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.36 จากการ
วิเคราะห์ต้นทุนรวมในการผลิตสามารถนำมาวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์สุรากลั่นพรีเมี่ยมส้มสีทอง ทั้งสิ้นต่อ
กล่อง (บาทต่อกล่อง) ได้เท่ากับ 156.38 บาทต่อขวด 

2. การกำหนดราคาขาย  
 ผลการวิจัยพบว่าการกำหนดราคาขายจากต้นทุนรวม บวกอัตรากำไรที่เหมาะสม และเปรียบเทียบกับ
ราคาตลาด เพื่อให้สามารถแข่งขันได้และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าในคลัสเตอร์  เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าการ
วิเคราะห์ต้นทุนอย่างเป็นระบบช่วยให้สามารถกำหนดราคาขายที่เหมาะสมได้  โดยคำนึงถึงต้นทุนที่แท้จริง 
ความสามารถในการแข่งขัน และความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว  ทั้งนี้ การใช้ข้อมูลต้นทุนในการกำหนด
ราคาช่วยลดความเสี่ยงในการขาดทุน และส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและความคุ้มค่า โดยมี
รายละเอียดของแต่ละผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้การกำหนดราคาขายได้ ดังแสดงในตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 ราคาขายผลติภัณฑ์ใหม่ (บาทต่อหน่วย)  

ผลิตภัณฑ ์
ต้นทุนการผลิต

ทั้งสิ้น 
(บาทต่อหน่วย) 

อัตรากำไร 
บวกเพ่ิม 
(ร้อยละ) 

ราคาขาย 
(บาทต่อหน่วย) 

ราคาขายจริง 
(บาทต่อหน่วย) 

1. กล้วยสอดไส้ส้มสีทอง         35.76 130 82.25 85 
2. คุ๊กกี้ส้มสีทอง 36.87 130 84.80 85 
3. ธัญพืชอบกรอบส้มสีทอง 26.00 110 54.60 55 
4. ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง   43.89 70 74.61 75 



 
 

 
 

สุพรรษา จิตต์มั่น, วริศรา ดวงตาน้อย, สินีนาถ วิกรมประสิทธ,ิ วิไลวรรณ ศรีหาตา และวิสุทธิ์ สุขบำรุง    

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 6 พฤศจิกายน-ธันวาคม 2568                                                                                          211 

ผลิตภัณฑ ์
ต้นทุนการผลิต

ทั้งสิ้น 
(บาทต่อหน่วย) 

อัตรากำไร 
บวกเพ่ิม 
(ร้อยละ) 

ราคาขาย 
(บาทต่อหน่วย) 

ราคาขายจริง 
(บาทต่อหน่วย) 

5. สุรากล่ันพรีเมี่ยมส้มสีทอง 157.00 120 345.40 350 

จากตารางที่ 6 แสดงราคาขายผลิตภัณฑ์ใหม่ (บาท/ต่อหน่วย) พบว่าราคาขายผลิตภัณฑ์ใหม่โดยใช้วิธี
อัตรากำไรบวกเพิ่ม (ร้อยละ) ของแต่ละผลิตภัณฑ์ซึ่งจะมีความแตกต่างกันดังนี้ ผลิตภัณฑ์กล้วยสอดไส้ส้มสี
ทอง ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้น 35.76 อัตรากำไรบวกเพิ่ม 130 % เป็นราคาขายเท่ากับ 82.25 บาท กำหนดราคา
ขายจริง 85 บาทต่อหน่วย ผลิตภัณฑ์คุ๊กกี้ส้มสีทอง ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้น 36.87 อัตรากำไรบวกเพิ่ม 130 % 
เป็นราคาขายเท่ากับ 84.80 บาท กำหนดราคาขายจริง 85 บาทต่อหน่วย ผลิตภัณฑ์ธัญพืชอบกรอบส้มสีทอง 
ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้น 26.00   อัตรากำไรบวกเพิ่ม 110 % เป็นราคาขายเท่ากับ 54.60 บาท กำหนดราคาขาย
จริง 55 บาทต่อหน่วย  ผลิตภัณฑ์ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้น 43.89 อัตรากำไรบวกเพิ่ม 70 
% เป็นราคาขายเท่ากับ 74.61 บาท กำหนดราคาขายจริง 75 บาทต่อหน่วย และผลิตภัณฑ์สุรากลั่นพรีเมี่ยม
ส้มสีทอง ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้น 157.00 อัตรากำไรบวกเพิ่ม 120 % เป็นราคาขายเท่ากับ 345.40 บาท 
กำหนดราคาขายจริง 350 บาทต่อหน่วย 
 

อภิปรายผล 
งานวิจัยครั้งนี้ได้ทำการวิเคราะห์ต้นทุนและการกำหนดราคาขายในผลิตภัณฑ์ใหม่ คลัสเตอร์เกษตร

แปรรูปน่านอะโกร ภายใต้แบรนด์ OrigiNan จังหวัดน่านจำนวน 5 ผลิตภัณฑ์ โดยวิธีต้นทุนรวม เนื่องจากวิธี
ต้นทุนรวมจะยึดหลักการของต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product Cots) ที่ใช้ในการคำนวณต้นทุนทั้งหมดทั้งส่วนที่เป็น
ต้นทุนการผลิตผันแปร และต้นทุนการผลิตคงที่ (สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ , 2564) ซึ่งการคำนวณต้นทุนการ
ผลิตประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต จากการศึกษาในครั้งนี้พบว่า
ผลิตภัณฑ์กล้วยสอดไส้ส้มสีทอง คุกกี้ส้มสีทอง ธัญพืชอบกรอบส้มสีทอง ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง มีต้นทุน
วัตถุดิบทางตรงในสัดส่วนที่สูงกว่าค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายในการผลิต เนื่องจากผลิตภัณฑ์อาหารจะมี
การใช้วัตถุดิบหลักในการผลิตเป็นส่วนสำคัญซึ่งทำให้มีต้นทุนการผลิตที่สูงกว่าต้นทุนอื่น ๆ  สอดคล้องกั บ
การศึกษาของเบจมาศ อภิสิทธิ์ภิญโญ และคณะ (2561) ได้พบว่าผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดจะมีวัตถุดิบทางตรงใน
สัดส่วนที่สูงกว่าค่าใช้จ่ายในการผลิตคงที่และค่าแรงงงานทางตรง เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบทางตรงถือเป็น
ทรัพยากรหลักของผลิตภัณฑ์และจะเป็นทรัพยากรที่จะเพิ่มคุณค่าให้กับผู้บริโภคด้วย  ดังนั้น หากราคาวัตถุดิบ
หรือต้นทุนวัตถุดิบหลักมีแนวโน้มที่จะปรับราคาสูงขึ้นก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนของผลิตภัณฑ์ให้สูงไปด้วย 
ดังนั้นเมื่อผู้ประกอบการได้ทำการวิเคราะห์ต้นทุนในแต่ละครั้งเพื่อที่จะสามารถทราบต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่แท้จริง
รวมทั้งอาจจะใช้วิธีการบริหารตน้ทุนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการตน้ทุนต่อไป และยังสอดคล้องกับอร
อุมา สำลี และคณะ (2565) พบว่าการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชากระเจี๊ยบ มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 60.32 
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บาท/กล่อง และผลิตภัณฑ์มันทอดเคลือบคาราเมล มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 130.35 บาท/กล่อง ซึ่งมีสัดส่วน
ของวัตถุดิบทางตรงที่สูงกว่าค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายในการผลิต ในขณะที่ผลการศึกษานี้ได้พบว่า
ต้นทุนการผลิตของสุรากลั่นพรีเมี่ยมส้มสีทองมีต้นทุนค่าแรงงานทางตรงที่มีสัดส่วนสูงกว่าวัตถุดิบทางตรง และ
ค่าใช้จ่ายในการผลิต เนื่องจากการผลิตสุรากลั่นต้องมีกระบวนการและขั้นตอนที่ใช้แรงงานคนในกระบวนการ
ผลิตจึงส่งผลให้มีค่าแรงงานทางตรงที่สูงขึ ้นด้วย  โดยสามารถสรุปสัดส่วนขององค์ประกอบต้นทุนตาม
ผลิตภัณฑ์ ได้ดังแสดงในตารางที่ 7 แสดงการเปรียบเทียบสัดส่วนขององค์ประกอบต้นทุนตามผลิตภัณฑ์ ดังนี ้

ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบสัดส่วนขององค์ประกอบต้นทุนตามผลิตภัณฑ์  
สัดส่วนของต้นทุน กล้วยสอดไส ้

ส้มสีทอง 
คุกกี้ 

ส้มสีทอง 
ธัญพืชอบ

กรอบ 
ส้มสีทอง 

ข้าวซี่ส้ม 
ธัญพืช 

ส้มสีทอง 

สุรากลั่น 
พรีเมี่ยม 
ส้มสีทอง 

วัตถุดิบทางตรง 67.24 45.93 67.14 62.52 20.88 

ค่าแรงงานทางตรง 14.20 12.48 13.52 14.15 43.28 
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 15.01 38.47 15,95 11.77 23.48 
ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ 3.55 3.12 3.39 11.56 12.36 

 นอกจากนี้ นโยบายของกลุ่มคลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร ภายใต้แบรนด์ OrigiNan ได้กำหนด
ราคาขายจากต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost-Plus Pricing) สำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อใช้ในการกำหนดราคาขาย
ส่งให้กับตัวแทนจำหน่าย และราคาขายปลีกสำหรับผู้บริโภคทั่วไป และจากการศึกษานี้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่ง
เป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในกลุ่มคลัสเตอร์ผู้ประกอบการชุมชนเกษตรแปรรูปที่มีการคัดเลือกและพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งเป็นการใช้วัตถุดิบที่เป็นลักษณ์ประจำท้องถิ่น
ของจังหวัดน่านคือ “ส้มสีทอง” ซึ่งเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เชื่อมโยงกับ Soft Power ด้วย ทั้งนี้
นโยบายของกลุ่มคลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร ภายใต้แบรนด์ OrigiNan จังหวัดน่าน ได้กำหนดอัตรา
กำไรบวกเพิ่มสำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อกำหนดราคาขายโดยได้กำหนดอัตราบวกเพิ่มที่มีความแตกต่างกันไป
ในแต่ละผลิตภัณฑ์โดยพิจารณาจากปัจจัยหลายๆ อย่าง เช่น ต้นทุนของผลิตภัณฑ์, การแข่งขันในตลาด, ความ
ต้องการของลูกค้า รวมทั้งคุณค่าที่ลูกค้าได้รับ ดังนั้น จึงทำให้อัตรากำไรบวกเพิ่มมีความแตกต่างกันในแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ซึ่งจะทำให้ผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถมีกำไรและสามารถแข่งขันในตลาดได้  
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
 สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้พบว่า คลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร ภายใต้แบรนด์ OrigiNan จังหวัดน่าน
จำนวน 5 ผลิตภัณฑ์ ได้กำหนดต้นทุนและราคาขายของผลิตภัณฑ์ใหม่ 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กล้วยสอดไส้ส้มสี
ทอง ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 35.76 บาท  ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ 85 บาท คุ๊กกี้ส้มสีทอง ต้นทุนต่อหน่วย
เท่ากับ 36.87 บาท  ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ 85 บาท ธัญพืชอบกรอบส้มสีทอง ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 
26.05  บาท  ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ  55 บาท  ข้าวซี่ส้มธัญพืชส้มสีทอง ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 43.89 
บาท  ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ 75 บาท และสุรากลั่นพรีเมี่ยมส้มสีทอง ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 156.38 บาท  
ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ 350 บาท 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผลการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและการกำหนดราคาขายของผลิตภัณฑ์ใหม่ทั้ง 5 ผลิตภัณฑ์ ซึ่ง

ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ตามหลักการคำนวณต้นทุนที่ถูกต้อง สามารถใช้เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติให้กับกลุ่มคลัส
เตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกร ภายใต้แบรนด์ OrigiNan จังหวัดน่าน รวมถึงผู้ประกอบการใหม่ที่มีความสนใจ
ในธุรกิจเกษตรแปรรูป การนำข้อมูลต้นทุนและการกำหนดราคาขายที่ผ่านการวิเคราะห์มาอย่างเป็นระบบนี้ไป
ใช้ จะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการวางแผนทางการตลาดและตัดสินใจด้านธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในการพัฒนากลยุทธ์ด้านราคาที่สอดคล้องกับต้นทุนที่แท้จริงและสภาวะตลาด อันจะนำไปสู่
ความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว 

2. ผลการศึกษานี้สามารถนำไปใช้เป็นกรณีศึกษาหรือเป็นตัวอย่างประกอบในการเรียนการสอนใน
หัวข้อเกี่ยวกับ การวิเคราะห์ต้นทุน การบริหารต้นทุน และการกำหนดราคาขาย โดยเฉพาะในรายวิชา การ
บัญชีต้นทุน และ การบัญชีบริหาร การนำข้อมูลจากงานวิจัยไปใช้จะช่วยให้นักศึกษาและผู้ที่สนใจสามารถทำ
ความเข้าใจแนวทางการบริหารจัดการต้นทุนอย่างเป็นระบบ รวมถึงการกำหนดราคาขายที่เหมาะสมสำหรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาด   

3. ผลการศึกษานี้ยังสามารถเป็นแนวทางให้ผู้ประกอบการที่ต้องการพัฒนาศักยภาพในการบริหาร
ต้นทุนและกลยุทธ์ด้านราคา โดยเฉพาะธุรกิจในภาคเศรษฐกิจชุมชนและเกษตรแปรรูป ซึ่งต้องเผชิญกับความ
ท้าทายในการแข่งขันทางธุรกิจ การประยุกต์ใช้ข้อมูลเชิงลึกจากงานวิจัยนี้จะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพและนำไปสู่ความสำเร็จทางธุรกิจในระยะยาว 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. เนื่องจากวัตถุดิบทางตรงที่ใช้ในการศึกษานี้เป็นผลิตผลทางการเกษตร ซึ่งราคาของวัตถุดิบมี
แนวโน้มเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลและปัจจัยทางเศรษฐกิจ การศึกษาในครั้งต่อไปควรพิจารณาการขยาย
ช่วงเวลาการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบในแต่ละช่ว งเวลาอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน เน่ืองจากการเพิ่มระยะเวลาศึกษาจะช่วยให้สามารถวิเคราะห์แนวโน้มต้นทุนในระยะยาว



 

 
 

การวิเคราะห์ต้นทุนและการกำหนดราคาขายในผลิตภณัฑ์ใหม่ คลัสเตอร์เกษตรแปรรูปน่านอะโกรภายใต้แบรนด์ฯ 
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ได้อย่างแม่นยำมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้ประกอบการในการกำหนด
ราคาขายที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพตลาด นอกจากนี้ การศึกษาต้นทุนภายใต้ปัจจัยแวดล้อมที่
แตกต่างกัน เช่น ความผันผวนของราคาตลาด ภาวะเศรษฐกิจ หรือนโยบายภาครัฐ อาจช่วยให้เกิดแนวทางที่
ครอบคลุมและเป็นระบบสำหรับการบริหารจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 

2. เนื่องจากการบริหารจัดการกลุ่มคลัสเตอร์เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
ต้นทุนและการวางแผนกำไรของผลิตภัณฑ์ การศึกษาครั้งต่อไปควรพิจารณาวิเคราะห์โครงสร้างการดำเนินงาน
ของกลุ่มคลัสเตอร์ ตลอดจนกลยุทธ์การบริหารที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพด้านต้นทุนและการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผลิตภัณฑ์  นอกจากนี้ ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มคลัสเตอร์กับ
ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ชุมชนในตลาด การพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ เช่น กระบวนการจัดหา
วัตถุดิบ ระบบการผลิตที่ใช้ร่วมกัน และการประสานงานระหว่างสมาชิกในกลุ่ม จะช่วยให้เกิดแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพสำหรับการเพิ่มผลกำไรและการเติบโตของธุรกิจ  
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