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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ระดับปัจจัยการจัดการ อ านาจละมุน วัฒนธรรม และความ

ยั่งยืน (2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทย และ (3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการ
จัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยผสมผสาน โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศไทย และผู้บริหารส่วนราชการ
ระดับสูงในพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคกลาง และภาคใต้ ที่มีศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรม 
ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 250 ตัวอย่าง มีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลแบบปฐมภูมิและทุติยภูมิ ใช้มาตรา
ส่วนประมาณค่า วัดความเที่ยงตรง วัดความเชื่อมั่น ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสองขั้นตอน และการสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่ายเพ่ือสอบย้ าตัวแบบเชิงสาเหตุ  

ผลการวิจัยพบว่า (1) การจัดการ อ านาจละมุน วัฒนธรรม และความยั่งยืน ทุกปัจจัยมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (2) ตัวแบบที่วิเคราะห์คือ ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศไทย และ
ผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ มีค่าดัชนีความกลมกลืน คือ X2/df= 2.845, RMSEA = 0.073, RMR = 
0.037 ซึ่งเส้นอิทธิพลของทุกปัจจัยส่งผลต่อศักยภาพด้านความยั่งยืนของอ านาจละมุนทางวัฒนธรรม และ    
(3) ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพื้นที่ 4 ภาคของประเทศไทย และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ 
มีความสามารถในการจัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน ซึ่งถือเป็นจุดเด่นของ
ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพื้นที่ 4 ภาคของประเทศไทย และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูง 

 
ค าส าคัญ: การจัดการ, อ านาจละมุน, วัฒนธรรม, ความยั่งยืน 
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Abstract 
The purpose of this research was to study: (1) the level of management factors, soft 

power, culture, and sustainability; (2) factors influencing Thailand's cultural soft power; and 
(3) to present Thailand's cultural soft power management model towards sustainability. This 
research is a mixed-methods study using a sample of cultural business entrepreneurs in 4 
regions of Thailand and high-level government executives in the Northern Region. Northeast 
Region the Central and Southern regions have high potential for cultural business operations, 
with a total of 250 samples. There is a process for creating primary and secondary tools and 
collecting data. Use an estimation scale to measure accuracy. Confidence was measured by 
two-step sampling and simple sampling to reiterate the causal model. 

The results showed that (1) management, power, culture, and sustainability were all 
at a high level, and (2) the subjects analysed were cultural business entrepreneurs in the 
four regions of Thailand and high-level government executives in the area. The harmonicity 
index values were X2/df = 2.845, RMSEA = 0.073, and RMR = 0.037, indicating that the 
influence of all factors affects the sustainability potential of cultural power, and (3) cultural 
business entrepreneurs in four regions of Thailand and high-level government executives in 
the area. It has the ability to manage Thailand's cultural power towards sustainability, which 
is considered the highlight of cultural business entrepreneurs in the four regions of Thailand 
and high-level government executives. 
 
Keywords:  Management, Soft Power, Culture, Sustainability. 
 
บทน า 

โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามระบบความสัมพันธ์ระหว่างประเทศที่มีปรากฏให้
เห็นอยูใ่นการเปลี่ยนแปลงหลายด้านทุกประเทศทั่วโลก การเปลี่ยนแปลงจึงเป็นพลังที่ผลักดัน ท าให้คนทั้งโลก
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการดูแลรักษา ปรับปรุง พร้อมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งภายในประเทศของการ
พัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมด้านเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของประเทศของตนอย่างต่อเนื่อง สร้างระบบ
ตามมาตรฐานความเป็นสากลเป็นที่ยอมรับ และภายนอกประเทศ เป็นการสร้างเครือข่าย สร้างระบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศให้มีความเป็นปึกแผ่นมากขึ้นภายใต้รูปแบบของประชาคมโลก (Global 
Community) (Barnett, 2020) โดยมุ่งเน้นที่การรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มตนเอง และของโลกร่วมกันใน
การปกป้องสิทธิมนุษยชน การรักษาสันติภาพ ความมั่นคงของโลก การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการธ ารงไว้
ซึ่งวัฒนธรรมของชุมชนดั้งเดิม แนวโน้มการก่อตัวของประชาคมโลกในมิติใหม่ ๆ ในการผสมผสานด้าน
วัฒนธรรม และการมีส่วนร่วม รวมไปถึงการบริหารจัดการอภิบาลโลก (Global Governance) ที่มีความมั่นคง
ในทุกด้าน มีความยั่งยืน และสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (Fioretos & Tallberg, 2021) ความสามารถ
ที่ท าให้ผู้อื่นปรารถนาหรือยอมรับในสิ่งที่เราต้องการผู้คิดค้นทฤษฎีอ านาจละมุน (Soft Power) ซึ่งเป็นอ านาจ
แบบเกิดขึ้นจากการประเมินผลลัพธ์ และอ านาจในฐานะที่เป็นทรัพยากร เกิดจากภาคประชาสังคม (Nye, 
2002) และได้การสนับสนุนจากภาครัฐ โดยมีกลไกแรงจูงใจที่สอดคล้องกับหลักสากลนิยมเพ่ือต้องการสร้าง
อิทธิพลที่เหนือกว่าของสหรัฐอเมริกา และเผยแพร่ไปทั่วโลก การท าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามที่เราต้องการโดยไม่ใช้
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การคุกคามขู่เข็ญ คุณค่าอย่างประชาธิปไตย คุณค่าสิทธิเสรีภาพ การเคารพสิทธิ  การแสดงออก และคุณค่า
เหล่านี้ถือว่าเป็นทรัพยากรอ านาจละมุนท้ังสิ้น จากผลดัชนีชี้วัดอ านาจละมุนโลก ประเทศเยอรมนี ครองอันดับ 
1 เป็นประเทศที่มีอ านาจละมุนมากที่สุดในโลก (Global Soft Power Index, 2021) จากการประเมิน 7 มิติ 
ได้แก่ การเมือง ธุรกิจและการค้า ความสัมพันธ์ระหว่างต่างประเทศ วัฒนธรรม การสื่อสาร การศึกษา และ
คุณภาพชีวิตของประชากร ทั้งนี้อ านาจละมุนเป็นทรัพยากรที่เป็นรูปธรรมที่ได้ถูกคิดและวางแผนเพ่ือผลักดัน
ให้เป็นเครื่องมือเศรษฐกิจที่ส าคัญ แม้ผู้คนจะมีความแตกต่างกันในด้านภาษาและวัฒนธรรมซึ่งถือว่าหลาย
ประเทศประสบความส าเร็จอย่างงดงาม อ านาจละมุนจึงกลายวัฒนธรรมให้เป็นอ านาจที่แข็งแกร่งและได้รับ
การยอมรับไปทั่วโลกเรียกว่า อ านาจละมุนทางวัฒนธรรม (Cultural Soft Power) (Lim & Rasul, 2022)  

ส าหรับอ านาจละมุน หรือซอฟต์พาวเวอร์ คือ อิทธิพลทางวัฒนธรรมที่ผูกเผยแพร่ออกไปโดยไม่ใช้
อ านาจบังคับ หรือผ่านการขมขู่ แต่เป็นการสมัครใจชอบหรือสมัครใจในความต้องการด้วยตนเอง (สุดที่รัก นุช
นาถ และสุมาลี รามนัฏ, 2565) ทั้งนี้ส าหรับอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยที่ผ่านมา การดูแล
รักษา ปรับปรุง พร้อมกับการพัฒนาเพ่ือด ารงไว้ซึ่งมรดกทางวัฒนธรรมไทย ยังขาดความเข้าใจในหลักทฤษฎี
การจัดการ ขาดความรู้ที่จะน าไปวิเคราะห์ถึงความชัดเจน เพราะส่วนใหญ่เห็นว่าพลังอ านาจชักจูง คือ
แหล่งที่มาของทรัพยากรทั่วไป (Typical Resources) ที่จับต้องได้ในความความแตกต่างระหว่างทรัพยากร 
(Resources) และพฤติกรรม (Behavior) ของมนุษย์ อ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยต้องค านึงถึง
ภูมิปัญญา (Wisdom) ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ในท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาชาวบ้าน และภูมิปัญญาระดับชาติ
ให้มีความสอดคล้องกับผลประโยชน์และค่านิยมของประเทศ ค่านิยมทางการเมือง (Political Values) และ
นโยบายต่างประเทศ (Foreign Policies) ที่ด าเนินนโยบายแบบ ชอบธรรม (Legitimacy) (Nye, 2021) ใน
การด ารงไว้ซึ่งอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมไทยต้องมีกระบวนการจัดการ (Management) อย่างเป็นระบบ ใน
ด้านการวางแผน (Planning) ก าหนดแนวทางการท างานให้บรรลุเป้าหมายทางวัฒนธรรม การจัดองค์กร 
(Organization) ให้อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม ในการบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน 
(Coordinating) ภายในองค์กรเป็นน้ าหนึ่ง ใจเดียวกัน เพ่ือให้การด าเนินงานราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการควบคุม (Controlling) กระบวนการท างานและการประเมินผลเพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างยั่งยืน (Taylor, 1911) ทั้งนี้การจัดการทางวัฒนธรรมต้องมุ่งเน้นความเหลื่อม
ล้ าของอ านาจ (Power Distance) ทางสังคม หลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน (Uncertainty Avoidance) 
ก าหนดการท างานที่ เป็นขั้นตอนชัดเจน มีกฎและระเบียบในการด าเนินงาน ความเป็นปัจเจกนิยม 
(Individualism) ทุกคนต้องยืนหยัดได้ของตัวเอง ความเป็นชาย ความเป็นหญิง (Masculinity Femininity) 
เกิดความเท่าเทียมในสังคม มองการไกล (Long Term Orientation) มีการบริหารจัดการเป้าหมายธุรกิจใน
ระยะยาวเพ่ือความยั่งยืนของผู้ประกอบการธุรกิจทางสังคม (Hofstede., & Bond, 1988) 

การสร้างความยั่งยืนทางวัฒนธรรมของประเทศไทย เป็นการยืนหยัดอย่างต่อเนื่องไปในระยะยาว ซึ่ง
มีหลักการและแนวคิดการพัฒนาธุรกิจองค์กรทางวัฒนธรรมสู่ความยั่งยืน ธุรกิจต้องบูรณาการและขับเคลื่อน
อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งสามารถท าได้หลายรูปแบบตามบริบทธุรกิจทางวัฒนธรรมผู้ประกอบการธุรกิจทาง
วัฒนธรรมต้องตระหนักถึงวัฒนธรรมท้องถิ่นหรืออัตลักษณ์ที่เป็นรากฐานของการด าเนินชีวิต (กรมศิลปากร, 
2566) ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมไทยเป็นความมั่นคงของชาติที่ส าคัญในการก าหนดชนชาติ บ่งบอกถึง
รากเหง้าพ้ืนฐานของความเป็นชาติในฐานะที่วัฒนธรรมเป็นมรดกของไทย เห็นคุณค่าท าให้เกิดการยอมรับ 
และน าไปใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมที่มุ่งเน้นด้านเศรษฐกิจ (Economy) สังคม (Society) และสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) (Makower, 2019) เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการประกอบธุรกิจทางวัฒนธรรม โดยตรง
ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ไปจนถึงระดับโลก  
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จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น การศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการอ านาจละมุนทาง
วัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน” โดยจากการศึกษางานวิจัยพบว่า ปัจจัยโครงสร้างอ านาจละมุนทาง
วัฒนธรรมได้มีผู้ศึกษาวิจัยถึงองค์ประกอบ และผลกระทบของมิติดังกล่าวไว้ในแต่ละมิติเป็นจ านวนมากขึ้น
เรื่อย ๆ โดยแต่ละงานวิจัยได้ศึกษาเพียงมิติใดมิติหนึ่งเพียงเท่านั้น จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาถึงปัจจัย
โครงสร้างการจัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน  ทั้งนี้เพ่ือน าความรู้สู่การ
ขับเคลื่อนศักยภาพ ด้วยการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศ
ไทย และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ระดับภาค เพ่ือให้เกิดการท างานอย่างมีประสิทธิผลในการ
พัฒนาเพ่ิมศักยภาพการให้บริการ สร้างโอกาสในการท่องเที่ยวเชิงเศรษฐกิจในพ้ืนที่ที่ด ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ อัต
ลักษณ์ คุณค่าของมรดกวัฒนธรรมไทย และด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนในระยะยาว และเป็นที่
ยอมรับอย่างมาตรฐานสากลเพ่ือน าไปสู่มรดกโลกในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการจัดการ อ านาจละมุน วัฒนธรรม และความยั่งยืน 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทย 
3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดการอานาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน 

 
วิธีด าเนินการวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed-Method) โดยการน าการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัย
เชิงคุณภาพ ในการสอบย้ าตัวแบบเชิงสาเหตุ โดยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถาม และน ามาวิเคราะห์สมการเชิง
โครงสร้าง โดยมีตัวแปรอิสระ คือ การจัดการ อ านาจละมุน และวัฒนธรรมไปสู่ตัวแปรตามคือ ความยั่งยืน 
ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย จากข้อมูลปฐมภูมิเป็นข้อมูลที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง โดยอาศัยเครื่องมือที่มีความเหมาะสม 
ส าหรับการเก็บรวบรวม ซึ่งในที่นี้คือ แบบสอบถามจากประชากร 2 กลุ่มประชากร และข้อมูลทุติยภูมิ เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย โดยท าการค้นคว้าทฤษฎีแนวคิด งานวิจัยและผลงาน
ทางด้านวิชาการซึ่งได้จากเอกสาร หนังสือ บทความหรือข้อมูลจากแหล่งอ่ืน  ๆ ที่มีผู้ก าหนดและได้
ท าการศึกษาแล้วในอดีต ทั้งที่เป็นเอกสารของประเทศไทยและต่างประเทศ เพ่ือท าความเข้าใจถึงแนวคิด
ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับการจัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน 

 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน  โดยมีตัว

แปรอิสระ คือ (1) การจัดการ (2) อ านาจละมุน และ (3) วัฒนธรรม และตัวแปรตาม คือ ความยั่งยืน 
 
2. กลุ่มเป้าหมาย 
การวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศ

ไทย และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ ที่มี
ศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรม จ านวน 665 คน/สถานประกอบการ (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม, 2566) 
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศ
ไทย และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ ที่มี
ศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรม จ านวน 250 ตัวอย่าง ตามแนวคิดของ Yamane (1973) โดยให้
ค่าความคลาดเคลื่อนที่อยู่ในเกณฑ์ยอมรับได้อยู่ที่ร้อยละ 5  

 
 
การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่  4 ภาคของประเทศไทย  ซึ่ งเป็นการคัดเลือกจาก

ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมงานการท่องเที่ยวภายในประเทศไทยอย่างยาวนาน และได้รับรางวัล Best Awards 
จากการท่องเที่ยว ภาคเหนือ 5 คน ภาคกลาง 5 คน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 คน และภาคใต้ 5 คน รวม 
20 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากทฤษฎี เพ่ือให้ได้ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ในการศึกษา และสอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดในการวิจัย การสร้างมาตรวัดในการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีและ
งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวแบบการวิจัย เพ่ือสร้างเป็นกรอบแนวความคิดที่เป็นแนวทางในการพัฒนา
แบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง โดยมีตัวแปรที่ด าเนินการตามนิยามมโนทัศน์และนิยามศัพท์เชิง
ปฏิบัติการ มาตรวัดตัวแปรเป็นค าถามที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ
ตามแบบ Likert (likert scale) ซึ่งให้เลือกตอบได้เพียงค าตอบเดียวที่ตรงกับระดับความเหมาะสมหรือความ
คาดหวังมากที่สุด โดยใช้ค าถามที่แสดงการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาค (Interval Scale) โดยมุ่งที่จะให้ข้อ
ค าถามมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและเข้ากับบริบทของกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรม
พ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศไทย และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ระดับภาค ตลอดจนครอบคลุมนิยาม
ศัพท์เฉพาะที่ตั้งไว้ แล้วน ามาวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม ในการการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มี
ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพ โดยวัดความเที่ยงตรง (Validity) โดยท าการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) น าข้อมูลที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) วัดความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่
ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับประชากรที่ต้องการ
ศึกษา จ านวน 30 คน โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach’s Alpha เพ่ือ
วัดความสอดคล้องภายใน (internal consistency model) และใช้เกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟายอมรับที่ค่า α 
มากกว่า 0.7 ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ในเกณฑ์การทดสอบ α มากกว่า 0.7 ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ใน
เกณฑ์การทดสอบ α มากกว่าอยู่ระหว่าง 0.76-0.95 ทั้งหมด ถือว่าเชื่อถือได้ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลกระท าในระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ 2566 ถึง พฤษภาคม 2566 ผู้วิจัยท า
การแจกแบบสอบถามแบบตัวต่อตัวกับผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศไทย และ
ผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ ที่มีศักยภาพ
สูงในการด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรม จ านวน 250 ฉบับ ได้กลับมาอยู่ที่ 250 ฉบับ อัตราการตอบกลับอยู่ที่ 
ร้อยละ 100  
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2. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามลงรหัส และวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ
ต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลตาม ความเหมาะสมของคุณลักษณะของข้อมูล และวัตถุประสงค์

ส าหรับงานวิจัย โดยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นการวิเคราะห์การตรวจสอบแบบสอบถาม
ของตัวแปรแต่ละตัว โดยจะค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) ของตัวแปร แล้วน ามาสรุปเป็นค่าร้อยละ 
(Percentage) ส่วนการวัดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เป็นการวัดความแตกต่างของตัวแปร 
โดยการใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) และ CV และใช้
สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) เป็นสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยด้วยการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยการตรวจสอบยืนยันผลของความสัมพันธ์ของตัวแปรแต่ละตัวและหาระดับปัจจัยที่
มีอิทธิพลทั้งทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของแต่ละตัวแปรด้วยแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการจัดการ อ านาจละมุน วัฒนธรรม และ
ความยั่งยืน 

 
ตารางที่ 1 แสดงสถิติระดับการจัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืนในปัจจัยต่าง ๆ  

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์แห่ง
ความผันแปร 

การแปลความ 

การจัดการ (MAN) 4.46 0.64 0.14 มาก 
อ านาจละมุน (SOP) 4.44 0.66 0.15 มาก 
วัฒนธรรม (CUL) 4.45 0.63 0.14 มาก 
ความยั่งยืน (SUS) 4.67 0.65 0.14 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 1 สถิติระดับในส่วนของการจัดการ (MAN) มีค่าเฉลี่ย 4.46 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 
0.64 ค่าสัมประสิทธิ์แห่งความผันแปร 0.14 มีลักษณะผลการวิเคราะห์ในระดับค่ามาก ส่วนของปัจจัยคั่นกลาง 
อ านาจละมุน (SOP) และวัฒนธรรม (CUL) พบว่า มีระดับค่าเฉลี่ยทีใ่กล้เคียงกัน รวมทั้งการกระจายของข้อมูล
มีขนาดใกล้เคียงเช่นกัน และมีค่าในระดับที่ยอมรับได้ในทิศทางเดียวกันของข้อมูล มีค่าสัมประสิทธิ์แห่งความ
ผันแปร 0.15 และ 0.14 ตามล าดับ มีลักษณะผลการวิเคราะห์เช่นเดียวกันในระดับค่ามาก ในส่วนความยั่งยืน 
(SUS) มีค่าเฉลี่ย 4.67 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.65 ค่าสัมประสิทธิ์แห่งความผันแปร 0.14 มีลักษณะผลการ
วิเคราะห์ในระดับค่ามากท่ีสุด 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของ
ประเทศไทย 

 
ตารางที่ 2 แสดงสัมประสิทธิ์ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติ t ในการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
มาตรฐาน 

S.E. t-test P-value สรุปผล 
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MAN-> SOP 1.463* 0.387 3.050 0.042 มีอิทธิพลเชิงบวก 
MAN -> CUL 1.931* 0.273 3.093 0.038 มีอิทธิพลเชิงบวก 

    SOP -> SUS 1.742** 0.632 3.160 0.002 มีอิทธิพลเชิงบวก 
CUL-> SUS 2.443*** 0.474 3.303 0.000 มีอิทธิพลเชิงบวก 

*p=.05, ** p=0.01, ***p=0.001  
 
จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบเกี่ยวกับอิทธิพลเชิงสาเหตุของปัจจัยการจัดการ (MAN) สอดคล้องกับ

แนวทางการปฏิบัติการของการจัดการ (MAN) ส่งผลเชิงบวกต่อระดับอ านาจละมุน (SOP) และวัฒนธรรม 
(CUL) ส่งผลเชิงบวกต่อ ระดับความยั่งยืน (SUS) ในขณะที่ปัจจัยอ านาจละมุน (SOP) ส่งผลต่อความยั่งยืน 
(SUS) ดังนั้นเส้นอิทธิพลจากปัจจัยการจัดการ (MAN) อ านาจละมุน (SOP) และวัฒนธรรม (CUL) ส่งผล
ทางตรงต่อปัจจัยความยั่งยืน (SUS) 
 
ตารางที่ 3 แสดงอิทธิพลทางตรง ทางอ้อมและอิทธิพลรวม (ค านวณจากสัมประสทิธิ์มาตรฐาน) 

ปัจจัย อิทธิพล MAN SOP CUL 
SUS DE 1.463 1.931 1.742 

(Sustainable) IE 1.944 1.472 1.254 
 TE 3.407 3.403 2.966 

SOP DE 1.463 NA NA 
(Soft Power) IE 1.526 NA NA 

 TE 2.989 NA NA 
CUL DE 1.931 NA NA 

(Culture) IE 1.354 NA NA 
 TE 3.285 NA NA 

 
จากตารางที่ 3 ผลการหาอิทธิพลของปัจจัยเหตุทั้งที่เป็น Exogeneous Factor และ Endogenous 

Factor พบว่า ปัจจัยการจัดการมีค่าอิทธิพลรวมอยู่ที่ 3.407 ซึ่งมากกว่าปัจจัยอ านาจละมุน และปัจจัย
วัฒนธรรม โดยมีค่าอิทธิพลรวมอยู่ที่ 3.403 และ 2.966 ตามล าดับ 

ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดล จากการวิเคราะห์แบบ SEM Covariance Based  
การทดสอบความกลมกลืนของแต่ละตัวแบบของข้อมูลเชิงประจักษ์ ปรากฏดังนี้ 
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df/2 = 2.845, RMSEA = 0.073, NFI = 0.846, CFI = 0.853, IFI = 0.872, RFI = 0.776, RMR 

= 0.037. ซึ่งผ่านเกณฑ์การตัดสิน เว้นแต่ค่า RFI ซึ่งอยู่ในระดับ Acceptable (>0.75) สรุปไปได้ว่า สามารถ
ยอมรับได้ว่ามีความเหมาะสม 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดการอานาจละมุนทางวัฒนธรรมของ

ประเทศไทยสู่ความยั่งยืน จากกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศไทย 
และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ ซึ่งผลสรุปจากการตอบแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านการการจัดการ เป็นท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กร โดยมีการ
ก าหนดก าหนดเป้าหมายและทิศทางขององค์กร มีการแจกแจงหน้าที่ส าหรับสมาชิกในการวางแผนและท างาน
ให้บรรลุเป้าหมาย เพ่ือเป็นแนวทางการท างานในอนาคตในการจัดการด าเนินงานทางธุรกิจองค์กรประสาน
สัมพันธ์สอดคล้องเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันและควบคุมแผนการด าเนินงานพร้อมประเมินแผนเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายอย่างยั่งยืน   

2. ปัจจัยด้านอ านาจละมุน หรือ Soft Power เป็นการใช้อ านาจรูปแบบความสัมพันธ์ทางอ านาจ มี
ลักษณะที่แสดงออกถึงความงอกงาม ความเป็นระเบียบร้อย ความกลมเกลียว ตลอดจนการมีศีลธรรมอันดีใน
ธุรกิจองค์กรที่สอดคล้องกับผลประโยชน์และค่านิยมของชุมชน โดยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทาง
วัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืนทางด้านภูมิปัญญาที่มีความสอดคล้องกับผลประโยชน์และค่านิยมของ
ประเทศ ค่านิยมทางการเมืองที่สอดคล้องกับประเทศอ่ืนๆ และแนวนโยบายต่างประเทศที่รักสันติภาพและ
เคารพในสิทธิมนุษยชนด้วยความชอบธรรม  

3. ปัจจัยด้านวัฒนธรรม เป็นวัฒนธรรมมีความส าคัญต่อคนไทยและสังคมไทยภูมิใจในชาติไทย ซึ่ง
แสดงถึงความเจริญและเชิดชูเกียรติของบุคคลและประเทศชาติ บุคลิกลักษณะประจ าชาติและด ารงความเป็น
ชาติไทย เป็นเครื่องกล่อมเกลาจิตใจมนุษย์ให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข ปัจจุบัน ซึ่งต้องอาศัยความ
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ร่วมมือกันของคนไทยทุกคนต้องธรรมรงค์วิถีการด าเนินชีวิต ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม จารีตประเพณี 
พิธีกรรม และภูมิปัญญาของชาติ มุ่งเน้นความเหลื่อมล้ าของอ านาจ การหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอนโดยรูปแบบ
วัฒนธรรมและค่านิยมมีความชัดเจนแน่นอน  ความเป็นปัจเจกนิยมให้ความสนใจเฉพาะเรื่องของตัวเอง หรือ
ครอบครัวเป็นหลัก มีความเท่าเทียมร่วมมือกัน ดูแลเอาใจใส่กัน และการมองการไกลเพ่ือมุ่งเน้นเป้าหมาย
ระยะยาวในการจัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทย 

4. ปัจจัยด้านความยั่งยืน เป็นการยืนหยัดอย่างต่อเนื่องไปในระยะยาว ซึ่งมีหลักการและแนวคิดการ
พัฒนาธุรกิจองค์กรในบูรณาการและขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมการจัดการธุรกิจทางวัฒนธรรมที่มีความยั่งยืน
ต้องมุ่งเน้นทางด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลารประกอบธุรกิจทางวัฒนธรรม โดยตรงทุกระดับ องค์กรอยู่ร่วมกับสังคม
ได้อย่างเป็นสุข ใส่ใจสิ่งแวดล้อมยืนหยัดด้วยการวางรากฐานที่แข็งแกร่งในการจัดการอ านาจละมุนทาง
วัฒนธรรม และพร้อมจะเติบโตไปกับสังคมอย่างเกื้อกูลกัน 
  
อภิปรายผล 

ตามวัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการจัดการ อ านาจละมุน วัฒนธรรม และความยั่งยืน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศไทย และผู้บริหารส่วนราชการ
ระดับสูงในพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ ที่มีศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกิจ
ทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นจ านวนที่สูงสุดใน 4 ล าดับแรก ของแต่พ้ืนที่ระดับภาคของผู้ประกอบการ และมีชื่อเสียง
ทางด้านวัฒนธรรมมากที่สุดปัจจุบันนั้น ผู้ให้ข้อมูลเป็นประกอบการขนาดย่อม มากกว่าร้อยละ 70 ซึ่งระดับ
การศึกษาอยู่ในระดับสูงคือ ต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 74 มีประสบการณ์มากกว่า 3 ปี สูงถึงร้อยละ 65 เป็น
ตัวบ่งชี้ถึงความต้องการคุณลักษณะบุคลากรเพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้ในด้านการด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมที่
ต้องมีอัตลักษณ์ด้านภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสูง ลักษณะของผู้ประกอบการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จัดว่า
ยังเป็นธุรกิจขนาดย่อม (Small) เนื่องจากเป็นธุรกิจทางวัฒนธรรมซึ่งมกี าลังการการจ้างงานไม่เกิน 50 คน โดย
สมาชิกมีส่วนร่วมโดยตรงกับการด าเนินงานของธุรกิจทางวัฒนธรรม มีจ านวนร้อยละ 95 ปัจจัยสาเหตุในเรื่อง
การจัดการ (MAN) มี 5 ปัจจัยย่อย คือ การวางแผน (Planning: PLA) การจัดองค์กร (Organization: ORG) 
การบังคับบัญชา (Commanding: COM) การประสานงาน (Coordinating: COO) และการควบคุม 
(Controlling: CON) อยู่ในระดับมากกว่า 4 ทุกรายการ แสดงถึงการปฏิบัติงานในธุรกิจทางวัฒนธรรมได้ผลดี
มีประสิทธิภาพ ที่เกิดจากการจัดการสู่กระบวนการให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในการด าเนินงานสู่ความ
ยั่งยืน (SUS) ซึ่งสนับสนุนงานศึกษาของ Berkley (1975) ส าหรับการจัดการมักจะเป็นไปตามการวางแผน ซึ่ง
อาจส่งผลต่อทางการท างานบรรลุเป้าหมายของธุรกิจ และประสบความส าเร็จ รวมทั้งยังสอดคล้องกับการ
มุ่งเน้นการจัดการธุรกิจทางวัฒนธรรมที่ส่งผลถึงอ านาจละมุน (SOP) ในการบริหารจัดการธุรกิจทางวัฒนธรรม
ของท่าน ค านึงถึงค่านิยมของวัฒนธรรมไทยเป็นส าคัญ จากข้อมูลสนับสนุนสรุปได้ว่า บทบาทการจัดการ
อ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทย มีความส าคัญในส่วนของปัจจัยความยั่งยืน (SUS) ซ่ึงสนับสนุน
งานศึกษาของ Acton et al., (2019) 

ตามวัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทย 
ผลการวิจัยพบว่า อ านาจละมุน (SOP) มี 3 ปัจจัยย่อย คือ ภูมิปัญญา (Wisdom: WIS) ค่านิยมทางการเมือง 
(Political Values: POV) และนโยบายต่างประเทศ (Foreign Policies: FOP) อยู่ในระดับมากกว่า 4 ทุก
รายการ แสดงถึงความส าคัญของการตระหนักในผลประโยชน์และค่านิยมของประเทศจะกลายเป็นอ านาจ
ละมุนทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ Archer (1992) และ Le and 
Doukas (2013) โดยการตระหนักรู้ที่กล่าวมานี้ยังส่งเสริมนโยบายภาครัฐด้วยความชอบธรรม และก าหนด
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เป้าหมายที่ชัดเจนในระยะยาว และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mattern (2005) ที่ว่า อ านาจละมุน (SOP) 
มีความส าคัญต่อธุรกิจทางวัฒนธรรมท าให้เป็นมรดกภูมิปัญญาทางสังคมของพ้ืนระดับภาคที่สามารถคงอยู่
ต่อไป ซึ่งสนับสนุนงานศึกษาของ Lim and Rasul (2022) เพ่ือที่จะสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
(Competitive Advantage) ในด้านเศรษฐกิจประเทศในปริบทอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมที่ยั่งยืน  

และส าหรับปัจจัยในเรื่องวัฒนธรรม (CUL) มี 5 ปัจจัยย่อย คือ ความเหลื่อมล้ าของอ านาจ (Power 
Distance: POD) การหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน (Uncertainty Avoidance: UNA) ความเป็นปัจเจกนิยม 
(individualism: IND) ความเป็นชาย ความเป็นหญิง (Masculinity Femininity: MAF) และการมองการไกล 
(Long Term Orientation: LTO) อยู่ในระดับมากกว่า 4 ทุกรายการ แสดงถึงความส าคัญของความเชื่อ 
ค่านิยม และธรรมเนียมทางวัฒนธรรมอย่างขัดเจนที่มุ่งเน้นเป้าหมายความยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับ
งานศึกษาของ Hofstede and Bond (1988) โดยการตระหนักรู้ความเหลื่อมล้ าของอ านาจมิติของวัฒนธรรม 
มีกฎและระเบียบในการด าเนินงานที่ชัดเจนเพ่ือชีวิตที่มีคุณภาพ และให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม ตามผล
การศึกษาของ Nakata and Sivakumar (2003) นอกจากนี้วัฒนธรรม (CUL) มีความส าคัญต่อการการมอง
การไกล ธุรกิจทางวัฒนธรรมท าให้เป็นมรดกภูมิปัญญาทางสังคมของพ้ืนระดับภาคสู่มรดกโลกได้ในอนาคต ซึ่ง
สนับสนุนงานศึกษาของ Fatehi et al., (2020)  

ตามวัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยสู่
ความยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศไทยใช้            
5 องค์ประกอบของการจัดการเพ่ือส่งเสริมอ านาจละมุนและวัฒนธรรมต่อความยั่งยืน สิ่งนี้สนับสนุนงานศึกษา
ของ Deming (1931) ที่รายงานว่าการจัดการในองค์กรแต่ละองค์กรมีปัจจัยที่แตกต่างกันในการประกอบธุรกิจ 
ซึ่งเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นความรู้ที่สามารถถ่ายทอด มีหลักเกณฑ์ สามารถพิสูจน์ความจริงได้ ตลอดจน
ได้รับการศึกษาค้นคว้ากันอย่างต่อเนื่อง และการประยุกต์เอาความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการประกอบ
ธุรกิจทางวัฒนธรรม ดังนั้นธุรกิจทางวัฒนธรรมจึงอาจใช้องค์ประกอบของการจัดการที่ผสมผสานอย่าง
เหมาะสม สาเหตุที่ค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบของการจัดการ มีการให้ความส าคัญในระดับสูงเป็นเพราะธุรกิจ
ทางวัฒนธรรมต้องค านึงถึงหลักเกณฑ์ ความจริงสามารถพิสูจน์ได้ทั้งทางด้านศาสตร์และศิลป์ ดังนั้นจึง
จ าเป็นต้องใช้ทั้งห้าองค์ประกอบประสมกันไปและจัดการด าเนินธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศ
ไทย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ (Chen et al., 2015) และยังพบว่า ปัจจัยหลักที่มีค่าเฉลี่ยและทุกตัว
แปรเชิงประจักษ์ค่าสูงสุดคือ ความยั่งยืนของการจัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยซึ่ง
สอดคล้องกับ กระทรวงวัฒนธรรม (2566) ซึ่งรัฐบาลไทยมีนโยบายในการผลักดันอ านาจละมุนความเป็นไทย
ซึ่งเป็นแหล่งวัตถุดิบทางภูมิปัญญาที่ส าคัญของวัฒนธรรมสนับสนุนงานศึกษาของ Porter and Linde (1995) 
ในการสนับสนุนอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมให้กลายเป็นสินค้า บริการ หรือตราสินค้า รวมถึงบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ที่มีศักยภาพ 5 F ของ
ประเทศไทยในธุรกิจทางวัฒนธรรมให้เกิดความยั่งยืน สนับสนุนงานศึกษาของ Silvestre and Neto (2014) 

 
สรุป 
 สรุปผลการวิจัยตามประเด็นการศึกษา ดังนี้ (1) การจัดการ อ านาจละมุน วัฒนธรรม และความยั่งยืน 
ทุกปัจจัยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (2) ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศไทย และ
ผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ มีค่าดัชนีความกลมกลืน คือ X2/df= 2.845, RMSEA = 0.073, RMR = 
0.037 เส้นอิทธิพลของทุกปัจจัยส่งผลต่อศักยภาพด้านความยั่งยืนของอ านาจละมุนทางวัฒนธรรม (3) 
ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศไทย และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่  มี
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ความสามารถในการจัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน ถือเป็นจุดเด่นของ
ผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพื้นที่ 4 ภาคของประเทศไทย และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูง 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
1. จากการศึกษาข้อมูลตัวชี้วัดปัจจัยการจัดการ ผู้ประกอบการควรมีการจัดการกลยุทธ์แต่ละแบบใน

แต่ละสถานการณ์ผ่านการอาศัยความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ 4 ภาคของประเทศ
ไทย และผู้บริหารส่วนราชการระดับสูงในพ้ืนที่ระดับภาคร่วมกันในการใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจแต่ละรูปแบบในแต่
ละช่วงเวลา รวมทั้งการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมไทยเพื่อสืบทอดรุ่นสู่รุ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. จากการศึกษาข้อมูลตัวชี้วัดปัจจัยอ านาจละมุน ผู้ประกอบการควรมีการพัฒนาภูมิปัญญา ส่งเสริม
ค่านิยมทางการเมือง และและภาครัฐควรออกนโยบายต่างประเทศเพ่ิมเติม ในการบริหารจัดการทางธุรกิจทาง
วัฒนธรรมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่เหมาะสมและอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ความส าคัญกับการวางแผนที่มี
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน การจัดการองค์กรซึ่งเป็นไปตามสายการบังคับบัญชาโดยการประสานงาน และการ
ควบคุมของธุรกิจด าเนินอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการขยายธุรกิจทางวัฒนธรรมของไทยเพ่ือเผยแพร่เชิง
ประจักษ์สู่สายตาชาวโลกในอนาคต 

3. จากการศึกษาข้อมูลตัวชี้วัดปัจจัยวัฒนธรรม ผู้ประกอบการควรมีการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมที่
ตนเองมีอยู่และน ามาพัฒนาเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนผ่านการใช้อ านาจละมุนเข้ามาเป็นตัวแปรก ากับ และมีการ
ขอความร่วมมือกับทางภาครัฐเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมไทยไปสู่ระดับนานาชาติ 

4. จากการศึกษาข้อมูลตัวชี้วัดปัจจัยความยั่งยืน ผู้ที่มีความเกี่ยวกับทุก ๆ ท่านควรได้รับการสืบทอด 
รกัษาวัฒนธรรมหรือการถ่ายโอนความรู้ ความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะความเข้าใจหรือสารสนเทศที่ได้รับ
มาจากประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิดหรือการปฏิบัติ  โดยศึกษาถึงองค์ความรู้จากผู้รู้
ไปยังผู้ที่ต้องการความรู้ หรือการได้มาซึ่งความรู้ของผู้ที่ต้องการความรู้ การแบ่งปันความรู้ถูกถ่ายทอดจากคน
หนึ่ง ไปยังอีกคนกลุ่มหนึ่งไปยังอีกกลุ่ม หรือจะเป็นจากองค์กรหนึ่งไปยังอีกองค์กรอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการ
จัดการอ านาจละมุนทางวัฒนธรรม ของประเทศไทยสู่ความยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรน าผลลัพธ์ที่ได้มาศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ตัดสินใจท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ์ หรือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือให้เห็นมุมมองต่อการพัฒนาอ านาจละมุนที่มีอิทธิพลต่อการปรับ
การเสริมสร้างอิทธิพลวัฒนธรรมอันจะน าไปสู่ความยั่งยืนของด้านวัฒนธรรมต่อไป 

2. ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรน าปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีผลร่วมต่อเส้นทางที่อ านาจละมุนเข้ามาเกี่ยวข้อง 
และท าการศึกษาในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวหรืออุตสาหกรรมสินค้าหรือบริการด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. การศึกษาครั้งต่อไป ควรแยกการศึกษารายภูมิภาค เพื่อให้สามารถศึกษาในข้อมูลเชิงลึกได้เพ่ิมมาก
ขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อไปในเชิงธุรกิจ 
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