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บทคัดย่อ  
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา

สมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านทีมที่ปรึกษาในบริบทของโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชายแดนภาคใต้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูโรงเรียน
เทศบาลตำบลปริก จำนวน 30 คน ได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง  วิธีดำเนินการวิจัยประกอบด้วย การศึกษา
ทบทวนวรรณกรรม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์  SWOT  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
ผลการวิจัยพบว่า ครูมีจุดแข็งสำคัญ ได้แก่ ความมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การได้รับการสนับสนุน
จากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน การมีครูแกนนำด้านนวัตกรรม และการทำงานเป็นทีมผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ขณะที่จุดอ่อน ได้แก่ ภาระงานที่มากเกินไป การขาดความรู้และทักษะด้านนวัตกรรม การพัฒนา
ไม่ต่อเนื่อง และข้อจำกัดด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี สำหรับโอกาส พบว่า มีการสนับสนุนจากนโยบาย
ภาครัฐ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การพัฒนาผ่าน PLC และการใช้ระบบโค้ชชิ่งจากผู้เชี่ยวชาญ ส่วน
อุปสรรค ได้แก่ ข้อจำกัดด้านงบประมาณ การขาดบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ความไม่พร้อมของเทคโนโลยีพ้ืนฐาน 
และความหลากหลายของบริบทผู้เรียน  ส่วนผลการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix นำไปสู่แนวทางสำคัญ



 
 
 
 

3783  การพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมผ่านทีมที่ปรึกษาในโรงเรียนท้องถิ่นพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาห้าจังหวัดชายแดน 
         ภาคใต้ 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2569. 6(2), 3782-3795. 

ได้แก่ การจัดตั้งทีมที่ปรึกษานวัตกรรมระดับโรงเรียน การพัฒนาระบบโค้ชชิ่ง การบูรณาการเทคโนโลยีในการ
พัฒนาครู การออกแบบรูปแบบการพัฒนาที่ยืดหยุ่น และการใช้ PLC เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน โดยทีมที่
ปรึกษาทำหน้าที่เชื่อมโยง สนับสนุน และติดตามการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ  ซึ่งผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการพัฒนา 
สมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จำเป็นต้องอาศัยระบบสนับสนุนเชิงโครงสร้าง โดยเฉพาะทีมที่ปรึกษาที่มี
บทบาทสำคัญในการเสริมพลังครู ลดข้อจำกัด และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
บริบทพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

 
คำสำคัญ : สมรรถนะครู, นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ , ทีมที่ปรึกษา, โรงเรียนนำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม , 
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นห้าจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

Abstract  
This study aimed to investigate the current situations, problems, and needs in 

developing teachers’ competencies in innovative learning management through advisory 
teams within the context of education sandbox pilot schools under local administrative 
organizations in the southern border provinces of Thailand. The target group consisted of 30 
teachers from Prik Municipality School, selected through purposive sampling. The research 
methodology included a comprehensive literature review, in-depth interviews, and strategic 
analysis to formulate development guidelines. Data were analyzed using content analysis and 
SWOT analysis. The primary research instrument was an in-depth interview protocol. The 
findings revealed that teachers’ key strengths included their commitment to improving learning 
management, support from school administrators and colleagues, the presence of innovation-
leading teachers, and collaborative work through professional learning communities (PLCs). 
However, notable weaknesses were excessive workload, insufficient knowledge and skills in 
innovation, discontinuity in professional development, and limitations in resources and 
technology. In terms of opportunities, the study found strong support from government 
policies, advancements in technology, professional development through PLCs, and 
coaching systems involving experts. Conversely, major threats included budget constraints, a 
shortage of expert personnel, inadequate basic technological infrastructure, and diverse 
learner contexts. The strategic analysis using the TOWS Matrix led to several key 
development approaches, including the establishment of school-based innovation advisory 
teams, the development of coaching systems, the integration of technology in teacher 
development, the design of flexible development models, and the use of PLCs as a primary 
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driving mechanism. The advisory teams play a critical role in connecting, supporting, and 
systematically monitoring teacher development. The findings suggest that enhancing teachers’ 
competencies in innovative learning management requires a structured support system, 
particularly advisory teams that function as key mechanisms for empowering teachers, reducing 
constraints, and promoting collaborative learning, ultimately leading to sustainable 
development in education sandbox contexts. 

 
Keywords: Teacher Competencies, Innovative Learning Management, Advisory Teams, 
Education Sandbox Schools, Schools under Local Administrative Organizations,  Local 
Administrative Organizations in the Five Southern Border Provinces of Thailand 
 

บทนำ   
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ ส่งผลให้

ระบบการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวจากการถ่ายทอดความรู้ไปสู่การพัฒนาสมรรถนะ โดยเฉพาะสมรรถนะด้าน
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สามารถเผชิญกับความ
ท้าทายในโลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในบริบทของประเทศไทย การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา 4.0 
และการจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) ตามพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
พ.ศ. 2562 ได้เปิดโอกาสให้โรงเรียนนำร่องสามารถออกแบบและพัฒนานวัตกรรม    การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับบริบทของพ้ืนที่  โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งมีความใกล้ชิดกับชุมชนและมี
ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ  สามารถบูรณาการองค์ความรู้ท้องถิ่นร่วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติยังพบว่าครูใน
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาห้าจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ได้แก่ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส สตูล และสงขลา ยังคงเผชิญกับข้อจำกัดสำคัญ ทั้งภาระงานที่สูง ความเหลื่อม
ล้ำด้านทรัพยากร การขาดความรู้และทักษะด้านนวัตกรรม ตลอดจนการขาดระบบสนับสนุนทางวิชาชีพที่
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ซึ่งส่งผลให้การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ยังไม่สามารถเกิดขึ้นได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

รูปแบบการพัฒนาครูในลักษณะเดิมที่เน้นการอบรมเชิงทฤษฎีจากส่วนกลางไม่สามารถตอบสนองต่อ
ปัญหาหน้างานได้อย่างแท้จริง ส่งผลให้เกิดช่องว่างระหว่างนโยบายกับการปฏิบัติในชั้นเรียน ดังนั้น แนวคิดการ
พัฒนาครูผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) จึงถูกนำมาใช้เป็น
กลไกสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของครู (ชวลิต ชูกำแพง , 2565) อย่างไรก็ตาม การดำเนินงาน 
PLC เพียงลำพังยังไม่เพียงพอ หากขาดกลไกสนับสนุนที่ช่วยให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 

ด้วยเหตุนี้ “ทีมที่ปรึกษา (Advisory Teams)” จึงมีบทบาทสำคัญในฐานะกลไกสนับสนุนเชิงระบบ โดย
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ทำหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงและโค้ชทางวิชาการในการช่วยวิเคราะห์ปัญหา ออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ให้
คำแนะนำเชิงปฏิบัติ ส่งเสริมการสะท้อนคิด และติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดการพัฒนาครูที่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ , 2564)  และในบริบทของ
โรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาห้าจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งมีความหลากหลายของผู้เรียนทั้งด้าน
ภาษา  วัฒนธรรม  บริบททางสังคมและความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  รวมถึงข้อจำกัดด้านทรัพยากร  
เทคโนโลยี  และความต่อเนื่องของการพัฒนาอันเนื่องมาจากสภาพพ้ืนที่ ทำให้ครูจำเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนที่มีความเฉพาะเจาะจงและสอดคล้องกับบริบทมากยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกัน โรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแม้จะมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ แต่ยังขาดกลไกสนับสนุนทางทางวิชาการเชิง
ลึกที่ต่อเนื่องและเป็นระบบ  นอกจากนี้ทีมที่ปรึกษายังมีบทบาทในการเชื่อมโยงการทำงานระหว่างครู ผู้บริหาร 
และเครือข่ายทางวิชาชีพ ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  การมีทีม ที่ปรึกษาท่ีเข้าใจบริบท
ท้องถิ่นจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมพลังครูให้สามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับพื้นท่ี 

ดังนั้น การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ผ่านทีมที่ปรึกษาในโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นห้า
จังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการกำหนดแนวทางและพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาครูที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของครูในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ผ่านทีมที่ปรึกษาในโรงเรียนนำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นห้าจังหวัด

ชายแดนภาคใต้  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการศึกษาสภาพและความต้องการของครูในการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านทีมที่ปรึกษาด้วยการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของครูเพ่ือ
กำหนดเป้าหมายใหม่ในการพัฒนาและสร้างกลยุทธ์ขับเคลื่อน (SWOT)   

การวิจัยขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของครูในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านทีมท่ีปรึกษา 

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  คือ  ครูโรงเรียนเทศบาลตำบลปริก  จำนวน 30 คน  โดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง  

วิธีดำเนินการ  มีดังนี้ 
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1. ทบทวนวรรณกรรมในการพัฒนาทีมที่ปรึกษาสำหรับครูเพ่ือยกระดับสมรรถนะทางนวัตกรรม การ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับโรงเรียนนำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา แนวคิดและ
หลักการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครู แนวคิดเกี่ยวกับพ่ี
เลี้ยง (Mentoring) แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างทีม แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอนสำหรับครู และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของรูปแบบการพัฒนาทีมที่ปรึกษา
สำหรับครูเพ่ือยกระดับสมรรถนะทางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนภาคใต้  

2. สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการของครูในการยกระดับสมรรถนะทางนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

3. นำข้อมูลที่ได้สร้างกลยุทธ์ขับเคลื่อนในการยกระดับสมรรถนะทางนวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนนำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อศึกษาสภาพและความต้องการของครูในการยกระดับสมรรถนะทาง 

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นห้าจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดำเนินการดังนี้  

1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับแนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครู แนวคิดเกี่ยวกับพ่ีเลี้ยง (Mentoring) แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างทีม แนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนสำหรับครู นำมาจัดวิเคราะห์เนื้อหาเข้าหมวดหมู่ สรุปเป็น
กรอบแนวคิดของรูปแบบการพัฒนาทีมที่ปรึกษาสำหรับครูเพ่ือยกระดับสมรรถนะทางนวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนนำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกตามกรอบประเด็นตั้งต้นที่กำหนด  
1.3 เสนอร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม  
1.4 ปรับปรุงร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
1.5  ผู้วิจัยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน พบว่าค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ยอมรับได้ จากนั้นปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ครู  จำนวน 30 คน 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
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1. ถอดเทปข้อมูลจากการสัมภาษณ์และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  
2. อ่านทบทวนข้อมูลอย่างละเอียดเพื่อทำความเข้าใจภาพรวม  
3. จัดหมวดหมู่ข้อมูลและกำหนดประเด็นสำคัญ (Coding) ตามกรอบแนวคิดการวิจัย  
4. สังเคราะห์และตีความข้อมูลเพื่อสรุปเป็นประเด็นเชิงเนื้อหาและนำเสนอผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  
ผลการศึกษาสภาพและความต้องการของครูในพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่าน

ทีมที่ปรึกษาด้วยวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของครูเพ่ือกำหนดเป้าหมายใหม่ในการพัฒนาและสร้าง
กลยุทธ์ขับเคลื่อน (SWOT) ปรากฏผลดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพและความต้องการของครูในพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านทีม
ที่ปรึกษาเพ่ือนำมากำหนดเป้าหมายใหม่ในการพัฒนาและสร้างกลยุทธ์ขับเคลื่อน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับสภาพและความต้องการของครูในการพัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ พบว่า 
สามารถสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ได้อย่างชัดเจน ซึ่ง
นำไปสู่การออกแบบแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนาครูที่เหมาะสมยิ่งข้ึน รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  การวิเคราะจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ความมุ่งมั่นและแรงจูงใจภายในของครูในการ
เปลี่ยนแปลงการสอน 
- การสนับสนุนจากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน 
- ครูที่เข้าใจเรื่องนวัตกรรมช่วยขยายผลให้กับเพ่ือน
ร่วมงาน 
- ในโรงเรียนมีรูปแบบของการทำงานเป็นทีม 

- ภาระงานของครูนอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป 
- ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้และทักษะในการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
- ขาดการอบรมและพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
- ทรัพยากรมีจำนวนจำกัดไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
การทำงาน   
- ความเหลื่อมล้ำทางด้านความรู้และทักษะภายในทีม
ของครู 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
- มีแนวโน้มการสนับสนุนความรู้จากภาครัฐและ
นโยบายด้านการศึกษา 
- สามารถจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงานจาก
โรงเรียนต้นแบบ 
- การสร้างระบบโค้ชชิ่งโดยผู้เชี่ยวชาญจากภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

- ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากรพ้ืนฐาน 
- ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
- ความไม่พร้อมของเทคโนโลยีพ้ืนฐานและอุปกรณ์ที่
จำเป็น 
- บริบทของโรงเรยีนและผู้เรียนที่มีความหลากหลาย 
- ข้อจำกัดด้านเวลาและระบบการติดตามที่ไม่ชัดเจน 
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- การสร้างความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
- มีรูปแบบการพัฒนาครูแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จากตารางที่ 1  การวิเคราะจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)  ปรากฎรายละเอียด  ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strengths) พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการเปลี่ยนแปลงและต้องการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ครูหลายคนตระหนักว่านวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังมีการสนับสนุนจากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และการทำงานร่วมกันในลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน
ที่ดีต่อการทำงานเป็นทีม โดยจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่าครูในโรงเรียนนำร่อง
มีจุดแข็งที่สำคัญหลายประการที่สามารถนำไปต่อยอดในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ผ่านการทำงานเป็นทีม  

จุดอ่อน (Weaknesses) พบจุดอ่อนหลายประการ ได้แก ่ภาระงานของครูที่มากเกินไป ซึ่งเบียดบังเวลาใน
การเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม ครูจำนวนมากยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นในการ
ออกแบบและใช้นวัตกรรมการสอน อีกทั้งการอบรมที่มีอยู่มักเน้นเนื้อหาทางทฤษฎีมากเกินไป  และขาด
กิจกรรมเชิงปฏิบัติที่สามารถนำไปใช้ได้จริง นอกจากนี้ โรงเรียนหลายแห่งยังขาดทรัพยากรที่จำเป็น  เช่น 
อุปกรณ์การสอน เทคโนโลยี และระบบอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพ 

โอกาส (Opportunities) มีหลายประการที่สามารถนำมาใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาครู ได้แก่ การจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานจากโรงเรียนต้นแบบ  และการสร้างระบบที่ปรึกษา หรือโค้ชชิ่ง          
โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เฉพาะทางในการพัฒนานวัตกรรม  ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ ซึ่งสามารถนำมาเป็นเครื่องมือช่วยในการเรียนการสอนได้ 
จากการสังเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาครูผ่านการทำงานเป็นทีม พบว่า  มีโอกาส
สำคัญหลายประการที่สามารถใช้เป็นช่องทางในการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

อุปสรรค (Threats) มีหลายประการที่ต้องเผชิญ  ได้แก่  การขาดงบประมาณสนับสนุน การขาดแคลน
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ  การขาดความต่อเนื่องในกระบวนการพัฒนา  และความแตกต่างของบริบท
ผู้เรียนในแต่ละโรงเรียนที่ทำให้ไม่สามารถใช้นวัตกรรมเดียวกันได้อย่างทั่วถึง  รวมถึงระบบเทคโนโลยีพ้ืนฐาน 
เช่น อินเทอร์เน็ต ที่ยังไม่เอ้ืออำนวยในบางพ้ืนที่ จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับสภาพ
และความต้องการของครูในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านการทำงานเป็นทีม พบว่าแม้จะมีจุดแข็ง
และโอกาสมากมาย แต่ก็ยังมี อุปสรรคสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการพัฒนาและใช้ประโยชน์จาก
นวัตกรรมในโรงเรียนอย่างเต็มศักยภาพ  

2. สร้างกลยุทธ์ขับเคลื่อน (SWOT) กลยุทธ์หลักในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ผ่านทีมท่ีปรึกษาในโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นห้าจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  รายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  การวิเคราะห์ Tow Matrix  เพ่ือสร้างกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน 
 จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Weakness) 

โอ
กา

ส 
(O

pp
or

tu
nit

ies
) 

1. จัดตั้งและพัฒนา “ทีมที่ปรึกษานวัตกรรม
ระดับโรงเรียน” โดยใช้ครูแกนนำที่มีเจตคติที่ดี
และเข้าใจในการใช้นวัตกรรมมาเป็นผู้นำใน
กระบวนการ PLC และเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับเพ่ือนครู
ในโรงเรียน 
2. บู รณ าการเทคโน โลยี ดิ จิ ทั ล เข้ ากับ การ
ฝึกอบรมครู โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญ 
3. ใช้เวที  PLC เป็นกลไกในการสร้างนวัตกรรม
ร่วมกัน โดยทีมที่ปรึกษาช่วยอำนวยความสะดวก
และสะท้อนผลอย่างเป็นระบบ 

1. ออกแบบรูปแบบการพัฒนาที่ยืดหยุ่นเพ่ือให้
ครูสามารถเรียนรู้ได้แม้มีเวลาจำกัด 
2. พัฒ นาคู่ มื อแนวท างการจั ดการเรี ยน รู้
นวัตกรรมที่ง่ายต่อการนำไปใช้งาน 
3. จัดให้มีการศึกษาดูงาน  และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

อุป
สร

รค
 (T

hr
ea

ts)
 

1. ให้ทีมที่ปรึกษาทำหน้าที่เชื่อมโยงครูกับฝ่าย
บริหารเพ่ื อผลั กดันน โยบาย  จั ดสรรเวลา  
งบประมาณ  ลดภาระงานที่ไม่จำเป็นเพ่ือเอ้ือต่อ
การพัฒนานวัตกรรม 
2. ผลักดันการใช้ทรัพยากรร่วมกันในรูปแบบ
ศูนย์นวัตกรรมร่วมภายในโรงเรียนหรือเครือข่าย 

1. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลร่วมกับทีมที่
ปรึกษาเพ่ือวางเป้าหมายการเรียนรู้ของครูตาม
บริบทและศักยภาพส่วนบุคคล 
2. ส่งเสริมการใช้ “นวัตกรรมต้นทุนต่ำ”ที่ครู
สามารถทำได้เอง 
3. จัดเวทีภายในโรงเรียน  เน้นการให้กำลังใจ 
สะท้อนปัญหา และปรับนวัตกรรมให้เหมาะสม
กับผู้เรียนในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ 
4. ติดตามผลอย่างใกล้ชิดด้วยระบบประเมินจาก
ทีมท่ีปรึกษา 

 
จากตารางที่ 2  การวิเคราะห์ Tow Matrix  เพ่ือสร้างกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนสามารถอธิบายผลการ

วิเคราะห์ได้ดังนี ้
1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ใช้จุดแข็งของครูและโครงสร้างภายในเพ่ือคว้าโอกาสจาก  

นโยบายและเทคโนโลยี ประกอบด้วย 
1.1 จัดตั้งและพัฒนา “ทีมที่ปรึกษานวัตกรรมระดับโรงเรียน” โดยใช้ครูแกนนำที่มี เจตคติดีและ

เข้าใจการใช้นวัตกรรมมาเป็นผู้นำในกระบวนการ PLC และเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับเพื่อนครูในโรงเรียน 
1.2 บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับการฝึกอบรมครู โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ 

เช่น ด้าน AI การผลิตสื่อดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับยุคสมัย 
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1.3 ใช้เวที PLC เป็นกลไกกลางในการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน  โดยทีมที่ปรึกษาช่วย อำนวยการ
และสะท้อนผลอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมแบบใช้จริง 

2. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อน (WO Strategy) ใช้โอกาสที่มีอยู่เพื่อเสริมจุดอ่อนของครูในด้านความรู้ 
ทักษะ และเวลา 

2.1 ออกแบบรูปแบบการพัฒนาที่มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้ครูสามารถเรียนรู้ได้แม้มี เวลาจำกัด โดย
ทีมท่ีปรึกษาช่วยสรุปและแนะนำเนื้อหาที่เหมาะสม 

2.2 พัฒนาชุดคู่มือแนวทางการจัดการเรียนรู้นวัตกรรมที่ง่ายต่อการนำไปใช้  โดยมีทีมที่ปรึกษาช่วย
อธิบายบริบทให้เข้าใจง่าย พร้อมตัวอย่างที่ปรับให้เหมาะกับโรงเรียนขนาดเล็กหรือทรัพยากรจำกัด 

2.3 จัดให้มีการศึกษาดูงาน (onsite/online) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับเครือข่าย โดยทีมที่
ปรึกษาทำหน้าที่คัดเลือกเนื้อหาและประเมินความเหมาะสมก่อนนำไปขยายผล 

3. กลยุทธ์ป้องกันความเสี่ยง (ST Strategy) ใช้จุดแข็งของครูและโรงเรียนเพ่ือลดผลกระทบจาก
ข้อจำกัดภายนอก 

3.1 ให้ทีมที่ปรึกษาทำหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างครูกับฝ่ายบริหาร  เพ่ือผลักดันนโยบาย จัดสรรเวลา 
งบประมาณ และลดภาระงานที่ไม่จำเป็น เพ่ือเอ้ือให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม 

3.2 ผลักดันการใช้ทรัพยากรร่วมในรูปแบบ “ศูนย์นวัตกรรมร่วมภายในโรงเรียนหรือเครือข่าย” เพ่ือให้
โรงเรียนที่ขาดอุปกรณ์สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีพ้ืนฐานได้ 

4. กลยุทธ์ลดอุปสรรค (WT Strategy) ลดจุดอ่อนที่สำคัญที่สุดเพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบจากข้อจำกัด
ภายนอก 

4.1 จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลร่วมกับทีมที่ปรึกษา เพ่ือวางเป้าหมายการเรียนรู้ของครูตามบริบทและ
ศักยภาพส่วนบุคคล 

4.2 ส่งเสริมการใช้ “นวัตกรรมต้นทุนต่ำ” ที่ครูสามารถทำได้เอง  เป็นนวัตกรรมที่ใช้ทรัพยากร
น้อย ประหยัดงบประมาณ และสามารถพัฒนาได้จากสื่อหรือเทคโนโลยีที่มีอยู่ในโรงเรียนหรือแหล่งเปิด  เช่น 
สื่อดิจิทัลจากแหล่งเปิด (OER) โดยทีมท่ีปรึกษารวบรวมและปรับใช้ให้สอดคล้องกับกลุ่มสาระและระดับชั้น 

4.3 จัดเวทีภายในโรงเรียน โดยเน้นการให้กำลังใจ การสะท้อนปัญหา และการปรับนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับผู้เรียนในพื้นท่ีชายแดนใต้ 

4.4  ติดตามผลอย่างใกล้ชิดด้วยระบบประเมินจากทีมที่ปรึกษา พร้อมการให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ 
เพ่ือส่งเสริมให้ครูปรับปรุงนวัตกรรมต่อเนื่อง 

สรุปแนวทางการดำเนินการ กลยุทธ์ทั้งหมดนี้มีเป้าหมายเพ่ือนำทีมที่ปรึกษามาเป็น “พลังเสริม” ใน
การลดจุดอ่อน เสริมจุดแข็ง ปรับตัวเข้ากับโอกาส และลดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก ให้เหมาะสมกับ
บริบทเฉพาะของโรงเรียนนำร่องในพ้ืนที่ห้าจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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อภิปรายผล   
ผลการศึกษาสภาพและความต้องการของครูในการพัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ผ่านทีมที่ปรึกษา แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาครูในบริบทของโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา มี
ลักษณะเป็น “ระบบที่มีท้ังศักยภาพและข้อจำกัดควบคู่กัน” ซึ่งสามารถอธิบายผ่านกรอบการวิเคราะห์ SWOT 
ได้อย่างชัดเจน โดยลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยด้านการพัฒนาครูที่ชี้ให้เห็นว่า สภาพปัจจุบันของครู
มักอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูง (จรัล น่วมมะโน , 2562; ณัฐวุฒิ ใจแน่น, 
2563) ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นในการออกแบบระบบพัฒนาที่ตอบโจทย์บริบทจริงของโรงเรียน 

ประเด็นแรก ด้านจุดแข็ง (Strengths) พบว่า ครูมีแรงจูงใจภายในสูงและมีความตระหนักถึงความสำคัญ
ของนวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ประกอบกับการสนับสนุนจากผู้บริหารและวัฒนธรรมการทำงาน
แบบทีม ส่งผลให้โรงเรียนมีฐานทุนทางสังคม (social capital) ที่เอ้ือต่อการพัฒนาในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) และ วันเพ็ญ วงษ์จันทร์ (2567) ที่พบว่า
การพัฒนาครูผ่าน PLC ช่วยยกระดับความรู้และความสามารถของครูอย่างมีนัยสำคัญ  รวมถึงสอดคล้องกับ 
Morrow (2010) และ Voelkel (2011) ที่ ชี้ ว่า PLC เป็นกลไกสำคัญ ในการสร้างการเรียนรู้ร่วมและ
ประสิทธิภาพร่วมของครู นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องอาศัย
ความไว้วางใจ การสื่อสาร และเป้าหมายร่วม (ปัสรินญา ผ่องแผ้ว , 2563) ทั้งนี้  จุดแข็งดังกล่าวจึงสะท้อนถึง 
“ความพร้อมเชิงวัฒนธรรมองค์กร” ที่เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการขับเคลื่อนนวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

อย่างไรก็ตาม ในด้านจุดอ่อน (Weaknesses) พบว่า ภาระงานที่มากเกินไปของครูเป็นอุปสรรคสำคัญที่ลด
โอกาสในการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม อีกทั้งครูส่วนใหญ่ยังขาดความรู้และทักษะเชิงลึกในการออกแบบ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพที่ยังเน้นทฤษฎีมากกว่าการปฏิบัติจริง  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยด้านการนิเทศท่ีพบว่าครูต้องการรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการปฏิบัติและการลงมือทำจริง (นพพรพรรณ 
ญาณโกมุท, 2558; นัยนา ฉายวงค์, 2560) ประเด็นนี้สะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบพัฒนาครู และ
สนับสนุนแนวคิดที่ว่าการพัฒนาครูควรเน้น “learning by doing” ควบคู่กับกระบวนการโค้ชชิ่ง ซึ่งได้รับการ
ยืนยันจากงานของพระมหาณรงค์ราช ครองเชื้อ (2564) และ Dolev (2012) ที่พบว่าการโค้ชชิ่งสามารถ
พัฒนาสมรรถนะครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในส่วนของโอกาส (Opportunities) ผลการวิจัยชี้ให้เห็นถึงปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการพัฒนา เช่น 
นโยบายภาครัฐ เทคโนโลยีดิจิทัล และการสนับสนุนจากเครือข่ายวิชาชีพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานของทรงนคร 
การนา (2566) และ เอกรินทร์ สังข์ทอง และคณะ (2567) ที่ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะครูในพ้ืนที่
นวัตกรรมจำเป็นต้องอาศัยกลไกความร่วมมือและเครือข่ายในการขับเคลื่อน  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ OECD (2018) ที่เน้นว่าองค์กรการศึกษาที่เป็นนวัตกรรมจำเป็นต้องมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วม 
การสนับสนุนเชิงระบบ และการใช้ความรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยี เช่น 
AI และแพลตฟอร์มดิจิทัลมาใช้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาครูในระดับสากล 



 
 
 
 

3792  การพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมผ่านทีมที่ปรึกษาในโรงเรียนท้องถิ่นพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาห้าจังหวัดชายแดน 
         ภาคใต้ 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2569. 6(2), 3782-3795. 

ในขณะเดียวกัน อุปสรรค (Threats) ที่พบ ได้แก่ ข้อจำกัดด้านงบประมาณ บุคลากรผู้เชี่ยวชาญ และ
ความไม่พร้อมของเทคโนโลยีพ้ืนฐาน รวมถึงความหลากหลายของบริบทผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิเชียร นันต๊ะ (2566) ที่ชี้ว่าการพัฒนานวัตกรรมในพ้ืนที่ที่มีข้อจำกัดจำเป็นต้องคำนึงถึงปัจจัยนำเข้าและ
บริบทของสถานศึกษาอย่างรอบด้าน  ประเด็นนี้จึงสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนานวัตกรรมต้องยึดหลัก 
“contextualization” และไม่สามารถใช้รูปแบบสำเร็จรูปได้ในทุกบริบท 

นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ยังชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรม
สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่าน “ทีมที่ปรึกษา (Advisory Team)” ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญ   ใน
การเชื่อมโยงองค์ความรู้ การสนับสนุนเชิงวิชาการ และการสะท้อนผลการปฏิบัติจริง โดยเฉพาะในกลยุทธ์เชิงรุก 
(SO Strategy) ที่เน้นการใช้จุดแข็งภายในองค์กรร่วมกับโอกาสจากภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยด้านการ
นิเทศแบบพี่เลี้ยงและโค้ชชิ่ง (วัชรพงษ์ วันดี, 2566; ธรรฒน์ศฤณ อินทนาม, 2565) ที่พบว่าการมีระบบพี่เลี้ยง
ช่วยให้ครูพัฒนาสมรรถนะได้อย่างต่อเนื่อง  

ในขณะเดียวกัน กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อน (WO Strategy) และกลยุทธ์ลดอุปสรรค (WT Strategy) 
สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการออกแบบระบบพัฒนาที่มีความยืดหยุ่น เน้นการพัฒนารายบุคคล และ
ส่งเสริมนวัตกรรมต้นทุนต่ำ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารของนวชล สมบูรณ์สิน 
(2564) ที่เน้นกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหาจนถึงการประเมินผล  รวมถึง
แนวคิดการพัฒนาที่เน้นความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

โดยสรุป ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จะประสบ
ความสำเร็จได้ จำเป็นต้องอาศัยการบูรณาการทั้งปัจจัยภายใน (แรงจูงใจ วัฒนธรรมองค์กร การทำงานเป็นทีม) 
และปัจจัยภายนอก (นโยบาย เทคโนโลยี เครือข่าย) โดยมี “ทีมที่ปรึกษา” เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน
และประสานองค์ประกอบต่าง ๆ ให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืนในบริบทเฉพาะของพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานและการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน (สุนทรี วรรณไพเราะ และสมพงศ์ พละไชย, 2566)  
 

สรุป  
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ผ่านทีมที่ปรึกษา สามารถอธิบายได้ผ่านการวิเคราะห์ SWOT โดยในด้านสภาพปัจจุบัน ครูมีจุดแข็งสำคัญ 
ได้แก่ ความมุ่งมั่นและแรงจูงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร และการมี
โครงสร้างการทำงานเป็นทีมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างไรก็ตามยังพบจุดอ่อน ได้แก่ ภาระงานที่
สูง การขาดเวลาในการพัฒนาตนเอง ความเหลื่อมล้ำด้านทักษะดิจิทัล และข้อจำกัดด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี 

ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า มีโอกาสจากนโยบายภาครัฐและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) รวมถึงโอกาสในการพัฒนาระบบโค้ชชิ่งจากผู้เชี่ยวชาญ ขณะที่อุปสรรคสำคัญ ได้แก่ 
ข้อจำกัดด้านงบประมาณ การขาดระบบติดตามผลที่ชัดเจน และการขาดบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ  จากผลการวิเคราะห์
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ดังกล่าว ได้นำไปสู่การกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะครู โดยสามารถสรุปได้ 3 กลยุทธ์
หลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์ด้านระบบสนับสนุน โดยการจัดตั้งทีมที่ปรึกษานวัตกรรมระดับโรงเรียน เพ่ือทำหน้าที่
เป็นพ่ีเลี้ยงและเชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ 2) กลยุทธ์ด้านการพัฒนา โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้น
การลงมือทำจริง ควบคู่กับการบูรณาการเทคโนโลยี และการพัฒนาคู่มือที่ยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ 
และ 3) กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ โดยการปรับลดภาระงาน จัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมการใช้
นวัตกรรมต้นทุนต่ำ  โดยองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยนี้ คือ การเสนอ “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านทีมที่ปรึกษาในบริบทพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา” ซึ่งบูรณาการกลไกทีมที่ปรึกษา
เข้ากับกระบวนการ PLC และการโค้ชชิ่งอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทเชิงพ้ืนที่  
(context-based development) และข้อจำกัดด้านทรัพยากรของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้  โดยรูปแบบดังกล่าวมีลักษณะเด่นคือ การใช้ “ทีมที่ปรึกษา” เป็นกลไกหลักในการ
เชื่อมโยงนโยบาย การพัฒนาวิชาชีพ และการปฏิบัติจริงในชั้นเรียน ช่วยเสริมพลังครู ลดข้อจำกัด และส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและยั่งยืนในบริบทพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ 
1.1 ควรมีการปรับโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา โดยเพ่ิมกลไกหรือหน่วยงานด้านวัตกรรม

และการเรียนรู้เชิงพ้ืนที่ เพ่ือให้การขับเคลื่อนนวัตกรรมมีความชัดเจนและต่อเนื่อง 
1.2 หน่วยงานระดับนโยบายควรสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และโครงสร้างพ้ืนฐานด้าเทคโนโลยี 

รวมถึงพัฒนาระบบโค้ชชิ่งและเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรม เพ่ือสร้างความเท่าเทียม
ทางการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
2.1 สถานศึกษาควรนำ “ทีมที่ปรึกษา” มาใช้เป็นกลไกในการพัฒนาครู โดยบูรณาการร่วมกับ

กระบวนการ PLC เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการสร้างนวัตกรรมในบริบทจริง 
2.2 ควรออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่ยืดหยุ่น เน้นการลงมือปฏิบัติ (learning by doing) และ

การโค้ชชิ่งอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อจำกัดด้านเวลาและภาระงานของครู 
2.3 ควรส่งเสริมการใช้นวัตกรรมต้นทุนต่ำและเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับบริบท รวมทั้งจัดให้มี

ระบบติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบ “ทีมที่ปรึกษาเชิงดิจิทัล” เช่น ระบบ AI Coaching หรือ

แพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาครูในยุคดิจิทัล 
3.2 ควรขยายการศึกษาวิจัยไปยังโรงเรียนในบริบทที่หลากหลาย เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนใน

เมือง หรือพ้ืนที่ห่างไกล เพ่ือเปรียบเทียบและพัฒนาแนวทางท่ีเหมาะสมในแต่ละบริบท 
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