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บทคัดยอ่ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพื่อพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 3) เพื่อน าเสนอรูปแบบการ
พัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) 
โดยการทบทวนเอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างเครือข่ายแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนา แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ แนวคิดเกี่ยวกับ
ส านักปฏิบัติธรรม การสัมภาษณ์ เจาะลึก (In-depth Interview) 
 ผลจากการวิจัยพบว่า: สภาพปัญหาการจัดการส านักปฏิบัติธรรม ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด คือ การ
บริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดร้อยเอ็ดมีรากฐานที่ดี แต่ยังจ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมด้าน
ทรัพยากรบุคคล ระบบการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อยกระดับมาตรฐานและความยั่งยืนของการ
ปฏิบัติธรรมในระดับจังหวัด การพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด คือ การพัฒนา
เครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมจังหวัดร้อยเอ็ด ควรด าเนินการอย่างรอบด้าน มีการวางแผนที่ชัดเจนในทุกด้าน 
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดรอ้ยเอ็ด คือการออกแบบรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายดังกล่าว เป็นไป
ตามหลักการบริหารจัดการสมัยใหม่  ที่ เน้นความโปร่งใส มีส่วนร่วมและมุ่งความยั่งยืนของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในระดับจังหวัด 
 
ค าส าคัญ : การเสริมสร้าง, เครือข่าย, ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
 
Abstract 
 This research article has objectives: 1) to study the problems in managing meditation 
centers in Roi Et Province, 2) to develop a network of meditation centers in Roi Et Province, 
and 3) to propose a model for developing the network of meditation centers in Roi Et 
Province. This is qualitative research, using a review of relevant documents, textbooks, and 
research papers, focusing specifically on concepts related to network building, development 
promotion, management, and meditation centers. In depth interviews were also conducted. 
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 The results of research found that The problems in managing meditation centers in 
Roi Et Province stem from the fact that while the centers have a solid foundat ion, they 
require further support in human resources, management systems, and information 
technology to elevate the standards and sustainability of meditation practice at the 
provincial level. The development of the meditation center network in Roi Et Prov ince 
should be comprehensive, with clear planning in all aspects, to effectively and sustainably 
meet the needs of practitioners. The proposed 
 
Keywords : Strengthening, Network, Provincial Dharma Practice Center 
 
บทน า 
 การปฏิบัติตามค าสอนของพระพุทธศาสนาถือเป็นพื้นฐานของมนุษยสัมพันธ์ เพราะเป็นหลักค าสอนที่
ขัดเกลาจิตใจของมนุษย์จากระดับต่ าไปถึงระดับสูง ตั้งแต่เข้าใจตนเองไปถึงเข้าใจผูอ้ื่น หากบุคคลใดปฏิบัติตาม
หลักพระพุทธศาสนาแล้ว ก็ถือได้ว่าเป็นบุคคลที่ได้น าหลักพระพุทธศาสนาไปประยุกต์เพื่อสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
เนื่องจากมีหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหลายประการที่เป็นการสร้างความรักความศรัทธาให้กับคนอื่น และ
แน่นอนว่าเมื่อใครก็ตามที่น าหลักธรรมของพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติย่อมเกิดประโยชน์แก่ตนเอง เช่น สามารถ
ตั้งตัวให้เป็นหลักเป็นฐานได้ สามารถตั้งตนอยู่ในหลักศีลในธรรม สามารถดับกิเลสให้พ้นทุกข์ได้อย่างแท้จริง 
การปฏิบัติธรรมหรือการฝึกอบรมจิตด้วยการเจริญกัมมัฏฐานเพื่อให้จิตสงบระงับจากกิเลสนิวรณ์ เป็นสมาธิ 
สามารถก าหนดรู้เท่าทันสภาวธรรมตามความเป็นจริง เป็นอุบายแก้ปัญหาทางใจ ให้ได้รับประโยชน์จาก
พระพุทธศาสนาที่ตนเคารพนับถืออย่างแท้จริง เป็นการฉีดวัคซีนทางใจ เสริมสร้างพลังจิตให้มีคุณภาพได้อย่าง
ถูกจุด เพราะมนุษย์เรามีส่วนประกอบสองส่วน คือ กายกับจิต จิตเป็นนายกายเป็นบ่าว จิตจึงมีความส าคัญ 
ดังนั้นการที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องพัฒนาที่จิตใจก่อนเป็นส าคัญ จึงจะได้ผลดีที่สุดและการปฏิบัติธรรม 
ก็มุ่งเน้นให้ผู้คนเขารับการฝึกอบรมมีการพัฒนาจิตใจด้วยการปฏิบัติสมถวิปัสสนากัมมัฏฐานตามแนวสติปัฏ
ฐานสูตรในส านักปฏิบัติธรรมที่มีมาตรฐาน ซึ่งมีสถานที่สงบร่มรื่น เป็นสถานที่สัปปายะแก่การปฏิบัติธรรม ซึ่ง
คนในยุคสมัยปัจจุบันประสบปัญหาต่าง ๆ มากมาย มีความต้องการฝึกอบรมปฏิบัติ ธรรมมากข้ึน ทั้งนี้ 
พระพุทธศาสนาซึ่งถือได้ว่าเป็นศาสนาที่มีความส าคัญในการน าหลักการด ารงชีวิตอย่างมีสติ มาใช้ใน
ชีวิตประจ าวันเพื่อให้คนทั่วไปรู้เท่าทันต่อปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองสังคม และโลกปัจจุบัน 
 ในจังหวัดร้อยเอ็ดมีส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด จ านวน 23 แห่ง ประชาชนจังหวัดร้อยเอ็ดที่เข้า
ปฏิบัติธรรมอย่างจริงจังยังมีจ านวนน้อย จากสถิติของผู้เข้าปฏิบัติธรรมในสานักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
ร้อยเอ็ดแต่ละแห่ง เมื่อวัดค่าจากจ านวนผู้ปฏิบัติธรรมต่อปี ยังมีผู้เข้าปฏิบัติธรรมน้อยมาก (ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดร้อยเอ็ด, 2567) วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน จึงมีความส าคัญในการท าหน้าที่ในการสืบ
ทอดพระพุทธศาสนา สภาพสังคมปัจจุบันพระพุทธศาสนามีทั้งสว่นที่เจรญิก้าวหน้าและเสื่อมโทรมลง พระสงฆ์
เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญเป็นผู้สั่งสอน ถ่ายทอด การปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเลื่อมใส การสนทนาธรรม การแนะน า 
การตอบปัญหาและการแสดงธรรม อีกทั้งในฐานะที่พระสงฆ์เป็นผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนา จึงท าให้ถูกยอมรับ
ว่าเป็นผู้น าทางจิตใจของประชาชน การเป็นผู้ที่ประพฤติดีปฏิบัติชอบจะท าให้ประชาชนยอมรบันับถือและยินดี
ปฏิบัติตามค าแนะน าได ้
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างเครือข่ายส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ดเพื่อ
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พัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ให้เพิ่มสูงยิ่ง ๆ ข้ึนต่อไปและเพื่อน าเสนอรูปแบบการ
พัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ดตอบสนองความต้องการของพุทธศาสนิกชนที่สนใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมในยุคปัจจุบันที่มีความต้องการสถานที่เงียบสงบ และมีแนวทางปฏิบัติ  เข้าใจง่าย 
สามารถน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันและตอบสนองต่อความต้องการของผูป้ฏิบัติธรรมทุกเพศทุกวัยและสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด  
 2. เพื่อพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
 3. เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย  
 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) โดยการทบทวนเอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับ แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างเครือข่ายแนวคิดเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการพัฒนา แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจดัการ แนวคิดเกี่ยวกับส านักปฏิบัติธรรม การสัมภาษณ์เจาะลึก 
(In-depth Interview) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ผู้บริหารสงฆ์ระดับสูงส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้อ านวยการและนักวิชาการส านักงาน
พระพุทธจังหวัดร้อยเอ็ด เจ้าอาวาส / พระวิปัสสนาจารย์ ผู้น าชุมชนปราชญ์ของชุมชมชนที่เกี่ยวข้องบุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับส านักปฏิบัติ จ านวน 33 รูป/คน 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่สร้างและพัฒนาข้ึน โดยด าเนินการตามกรอบแนวคิดระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดร้อยเอ็ด วิเคราะห์ข้อมูลที่ศึกษาเพื่อก าหนดเป็นโครงสร้างและขอบเขตเนื้อหา สภาพปัญหาการจัดการ
ธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด น านิยามตัวแปรมาสร้างเป็นแบบส ารวจสภาพปัญหา น าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 
ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของภาษา ผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะการใช้ภาษาให้กระชับในข้อ
ค าถามผู้วิจัยจึงน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า น าแบบส ารวจสภาพปัญหาที่แก้ไขแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ 3 คน 
ได้ให้ค าแนะน าปรึกษา โดยผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขด้านข้อค าถามในแต่ละประเด็น น ามาจัดหมวดหมู่ปัญหากับ
ความต้องการให้ชัดเจน และน ามาวิเคราะห์เพื่อสร้างการเสริมสร้างเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ด าเนินการสัมภาษณ์ ตามวัน เวลา และสถานที่ ที่ก าหนดไว้จนครบ ทุกประเด็น โดยขออนุญาต
จดบันทึก และมีการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 
  2) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหารสงฆ์ระดับสูงส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้อ านวยการและนักวิชาการส านักงานพระพุทธจังหวัดร้อยเอ็ด เจ้าอาวาส / พระวิปัสสนา
จารย์ ผู้น าชุมชนปราชญ์ของชุมชมชนที่เกี่ยวข้องบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส านักปฏิบัติ จ านวน 33 รูป/คน 
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แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลทีสมบูรณ์ทั้งหมด จ านวน 33 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวน
แบบสอบถามทั้งหมด 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     1) วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู  ้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคโดยการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
     2) ผู้วิจัยการวิเคราะห์ ข้อมูล โดยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ได้แก่ (1) 
การตรวจสอบสามเส้า ด้านข้อมูล โดยพิจารณาแหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคลที่ แตกต่างกัน 
กล่าวคือ ถ้าข้อมูลต่างเวลา กันจะเหมือนกันหรือไม่ ถ้าข้อมูลต่างสถานที่จะเหมือนกันหรือไม่ และถ้าบุคคล
ผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไปข้อมูล จะเหมือนเดิมหรือไม่ (2) การตรวจสอบสามเส้า ด้านผู้วิจัย โดยการเปลี่ยนตัวผู้
สังเกต หรือ สัมภาษณ์และ (3) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
กัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่อง เดียวกัน เช่น ใช้วิธีสังเกตควบคู่ไปกับการซักถาม 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการเสริมสร้างเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งครอบคลุมส านัก
ปฏิบัติธรรมจ านวน 23 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญรวม 33 รูป/คน สามารถสรุปสาระส าคัญได้เป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ สภาพปัญหา แนวทางพัฒนา และรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย ดังนี้ 
 1. สภาพปัญหาการจัดการส านักปฏิบัติธรรม  
 โดยรวมมีจุดแข็งด้านสถานที่และแนวการสอนที่เอื้อต่อการปฏิบัติธรรม สถานที่ส่วนใหญ่มีความ
สะอาด สงบ ร่มรื่น มีการจัดพื้นที่เป็นสัดส่วน เหมาะสมต่อการปฏิบัติภาวนา มีสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐาน
ครบถ้วน และการเดินทางสะดวก อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทายในด้านบุคลากร โดยเฉพาะความพร้อมและ
จ านวนของพระวิปัสสนาจารย์ที่ยังไม่เพียงพอและมีความแตกต่างกันในแต่ละส านัก 
 ด้านพระวิปัสสนาจารย์และแนวการสอน พบว่าส่วนใหญ่มีคุณธรรม มีความรู้ความเข้าใจในหลัก
พระพุทธศาสนา และสามารถถ่ายทอดการปฏิบัติธรรมตามหลักไตรสิกขาได้ดี แต่บางส านักยังขาดพระ
วิปัสสนาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ส่งผลให้คุณภาพการสอนยังไม่ สม่ าเสมอ ขณะที่ด้านการจัด
กิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรม พบว่ามีความหลากหลาย ทั้งในรูปแบบและความเข้มข้น มีกิจกรรมที่ช่วยพัฒนา
จิตใจและส่งเสริมคุณธรรม แต่ยังขาดความต่อเนื่องและระบบการติดตามประเมินผลที่ชัดเจนในบางแห่ง 
 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่าหลายส านักมีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส เปิดโอกาสให้
ชุมชนมีส่วนร่วม มีการประชาสัมพันธ์ผ่านหลายช่องทาง และมีการดูแลด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย
อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ยังควรพัฒนาในเรื่องการจัดเก็บข้อมลู การใช้เทคโนโลยี และการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
 2. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรม  
 ควรมุ่งเน้นการยกระดับทั้ง 4 ด้านส าคัญ ได้แก่ ด้านสถานที่ ควรปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้
เหมาะสมกับผู้ใช้งานทุกกลุ่ม เช่น ผู้สูงอายุและผู้พิการ พร้อมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการปฏิบัติ
ธรรมอย่างแท้จริง ด้านพระวิปัสสนาจารย์ ควรส่งเสริมการอบรมและเพิ่มจ านวนพระวิปัสสนาจารย์ให้เพียงพอ 
พร้อมพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านการจัดกิจกรรม ควรมีการก าหนดตารางกิจกรรมที่ชัดเจน จัดอย่างสม่ าเสมอ และปรับรูปแบบให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชาสัมพันธ์และติดตามผล 
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ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไป ควรเน้นความโปร่งใส การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ การสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชน และการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
 3. รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด  
 เป็นการบูรณาการแนวคิดจากการศึกษาภาคสนามและเอกสารวิชาการ โดยก าหนดองค์ประกอบหลัก 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านสถานที่ ด้านพระวิปัสสนาจารย์/แนวการสอน ด้านการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรม และ
ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 ด้านสถานที่ เน้นการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบถ้วน มีป้ายและผัง
แสดงพื้นที่ชัดเจน รวมถึงการอ านวยความสะดวกแก่ผู้พิการและผู้สูงอายุ ด้านพระวิปัสสนาจารย์ เน้นให้มีการ
แต่งตั้งอย่างเป็นทางการ ผ่านการอบรม มีความรู้ถูกต้องตามหลักพระไตรปิฎก และมีความประพฤติที่
เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี 
 ด้านการจัดกิจกรรม เน้นการจดัอย่างต่อเนื่อง มีปฏิทินชัดเจน มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับทกุกลุม่ มีการ
ประเมินผลและเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้พัฒนาในอนาคต และด้านการบริหารงานทั่วไป เน้นความ
โปร่งใส การจัดท าบัญชีที่ตรวจสอบได้ การดูแลสุขภาพและความปลอดภัย การประชาสัมพันธ์ และการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 
 
อภิปรายผล 
 1. สภาพปัญหาการจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
     1.1 ด้านสถานท่ี พบว่า วัดอโสกวนาราม เป็นตัวอย่างของส านักปฏิบัติธรรมที่มีการจัดการด้าน
สถานที่ที่ดีเยี่ยม ได้รับการยกย่องในระดับจังหวัด มีสภาพแวดล้อมร่มรื่น ปรับภูมิทัศน์ดี ระบบระบายน้ ามี
ประสิทธิภาพ สะอาด มีการแบ่งเขตพื้นที่ชัดเจน อาคารปฏิบัติธรรมเหมาะสมและมสีิ่งอ านวยความสะดวก โรง
อาหารถูกสุขลักษณะ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาไชยณรงค์ ภทฺทมุนี (เสริมแก้ว) (2560) ได้วิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาการบริหารจัดกรส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 ” 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านสถานที่ มีความสะอาด มีระเบียบ เป็นธรรมชาติมีมุมสบาย มีมุมผ่อนคลาย สงบไร้เสียง
รบกวน ไม่แออัดเกินไป ที่พักที่ปฏิบัติ ห้องน้ าห้องสุขา ถูกหลักสุขอนามัย ด้านวิทยากร มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส มี
ความรู้ดี มีเทคนิคในการสอนกรรมฐานให้เข้าใจง่าย ศึกษาค้นคว้าลงมือปฏิบัติเองแล้วจึงมาถ่ายทอด มีความ
เสียสละ ใช้หลักสัปปุริสธรรม เป็นแรงจูงใจทีดี ด้านการจัดการ มีระบบการจัดการที่เป็นไปในทิศทางที่ดี โดย
น าระบบสมัยใหม่มาใช้เช่น มีการจัดเก็บข้อมูล การประชาสัมพันธ์ มีระบบรักษาความปลอดภัย มีการความ
ดูแลเรื่องสุขอนามัยที่ดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหากังวาล ธีรธมฺ โม (ศรชัย) (2558) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ผลการวิจัย
พบว่า 1) เจ้าส านักมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านบุคลากร รู้จักแบ่งงานและการมอบหมายอ านาจหน้าที่การงาน 3) ด้าน
การบริหารจัดการภายในส านัก จัดท าบัญชีรายรับ - จ่ายให้เป็นระบบ โปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้  
     1.2 ด้านพระวิปัสสนาจารย์/แนวการสอน เจ้าส านักปฏิบัติธรรม ต้องเป็นเจ้าอาวาส หรือ เป็น
พระวิปัสสนาจารย์ที  ่ได้รับมอบหมายจาก เจ้าอาวาสเป็นลายลักษณ์อักษรให้ท าหน้าที่ เป็นพระวิปัสสนาจารย์ 
พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักเป็นผู้ มีศีลาจารวัตรและปฏิปทาน่าเลื่อมใส บ าเพ็ญสมณธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดี ด าเนินการสอนวิปัสสนากัมมัฏฐาน และจัดให้มีการฝึกปฏิบัติธรรมให้เป็นไปตามหลั กที่
พระพุทธเจ้าตรัสรู้ไว้ในมหาสติปัฏฐานสูตร โดยรวมมีการจัดการที่เน้นคุณธรรมและการปฏิบัติธรรมอย่าง
เข้มแข็ง เจ้าส านักและพระวิปัสสนาจารย์ส่วนใหญ่เป็นแบบอย่างที่ดี มีความเข้าใจในพระรัตนตรัย ศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการบริหารจัดการรวมถึงกระตุ้นการพัฒนาคุณภาพ  พระ
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วิปัสสนาจารย์มีความสามารถในการฝึกอบรม มุ่งพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา และเข้าใจหลักการปฏิบัติ 
โดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของนางสาววลัยพร บางชัยภูมิ ได้ท าการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การ
บริหารการสื่อสารเพื่อสรา้งแรงจูงใจส าหรับส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า 1. ส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดมีความต้องการจ าเป็นการบริหารการสื่อสารเพื่อสร้าง แรงจูงใจ ด้านช่องทางการสื่อสาร 
มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหาร ด้านผู้รับสาร ด้านปฏิกิริยาตอบกลับ ด้านสาร และด้านผู้ส่งสาร 
ตามล าดับ 2. กลยุทธ์การบริหารการสื่อสารเพื่อสร้างแรงจูงใจส าหรับส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 
     1.3 ด้านการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรม มีความหลากหลายและความเข้มข้นที่แตกต่างกันมี
การปฏิบัติธรรมฝึกจิตภาวนา เจริญกรรมฐานตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ท ากิจ กิจรรม
ด้านพระพุทธศาสนาร่วมกันอบรมปลูกฝังศีลธรรมให้เข้าใจหลักการและน าธรรมะมาประยุกต์ใช้ในชีวิตส่วนตัว 
ฝึกผ่อนคลายกายและจิตใจ คลายกังวล ปล่อยวางภารกิจทางโลก มุ่งสู่ทางธรรม เพื่อก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีใน
การอยู่ในสังคม มีจิตใจเกื้อกูล สงบเย็นและเป็นประโยชน์ต่อสังคม ส านักปฏิบัติธรรมในจังหวัดร้อยเอ็ด มีการ
จัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมที่หลากหลายและมีวิธีการที่แตกต่างกัน การให้ค าปรึกษาและการประเมิน
ประสิทธิภาพการฝึกปฏิบัติเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยพัฒนาผู้เข้าร่วม นอกจากนี้ โดยผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระวิชชุกร ติสรโณ (ก้องแดนไพร) (2556) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสิงห์บุรี แห่งที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการบริหาร
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสิงห์บุรี แห่งที่ 1 โดยภาพรวมอยู่  ่ในระดับมากทุกด้าน 2. ข้อเสนอแนะแนว
การบริหารส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสิงห์บุรี แห่งที่ 1 พบว่า ด้านพระวิทยากร ควรบรรยายธรรมะด้วย
เหตุผลเหมาะสมกับยุคสมัยไม่กระทบตนเองและผู้อื่น ด้านเนื้อหาสาระ ควรจัดเนื้อหาโดยสอดแทรกและ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปด้วย ด้านการปฏิบัติ ควรมีการทบทวนในช่วงแรกหลังจากรับการอบรมแล้ว 
เพื่อความแม่นย าในการปฏิบัติธรรมในระยะเวลาที่เหมาะสมและด้านกฎระเบียบ ควรเน้นและย้ ากฎระเบียบ 
กติกา มรรยาทและข้อควรปฏิบัติอยู่ตลอดเวลา เพื่อรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยในการอยู่ร่วมกันใน
สถานที่ปฏิบัติธรรม 
     1.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป เจ้าส านักปฏิบัติธรรมมคีวามสนใจ และเห็นความส าคัญของการจดั
กิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมและความหลากหลายและสอดคล้องกับหลักการพระพุทธศาสนา  เน้นความโปร่งใส 
การมีส่วนร่วมของชุมชน และการพัฒนาที่ยั่งยืน มีแนวทางการบริหารที่ดี การจัดท าบัญชีรายรับ -รายจ่ายที่
โปร่งใส, การมีระบบปฐมพยาบาลและการประสานงานกับสถานพยาบาล, การประชาสัมพันธ์ที่ทั่วถึงผ่าน
ช่องทางหลากหลาย เป็นต้น โดยผลการวิจัยน้ีได้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของอุทัย สติมั่น (2555) ได้ท าการศึกษา
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ส าหรับส านักปฏิบัติธรรมในประเทศไทย” พบว่า สภาพทั่วไปของ
ส านักปฏิบัติธรรมทั้ง 5 ส านักต่างมีความพร้อมในเรื่องของสัปปายะ 7 ประการ และมีรูปแบบการจัดการ
ความรู้ตามแนวทางในพระพุทธศาสนา ทั้งนี้จากการศึกษาเพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการความรู้ส าหรับส านัก
ปฏิบัติธรรมในประเทศไทย พบว่า รูปแบบการจัดการความรู้ที่เหมาะสมส าหรับส านักปฏิบัติธรรมนั้นควร
ประกอบไปด้วย (1) ด้านคน คนในองค์กรมีความกระหายใคร่เรียนรู้มีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ มีทัศนคติที่ดีใน
การท างาน อีกทั้งมีโครงสรา้งของการจัดการความรู้ที่เอื้อต่อการจัดการความรู้ (2) ด้านเทคโนโลยี ควรมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ (3) ด้านกระบวนการ ควรมีกระบวนการจัดการความรู ้
ที่ชัดเจน เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (4) ด้านเครื่องมือ ควรใช้หลักธรรมสนับสนุน คือหลักอปริหานิยธรรม 
หลักสาราณียธรรม หลักสัปปุริสธรรม หลักวุฒิธรรม และหลักสัมมัปธาน (5) ด้านกิจกรรม ควรยึดหลักกิจจาธิ
กรณ์ และหลักกิจวัตร 10 ประการ อันเป็นวัฒนธรรม และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
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 2. การพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด   
     2.1 ด้านสถานท่ี เน้นไปที่การปรับปรุงกฎหมายและนโยบายที่สนับสนุนส านักปฏิบัติธรรมจาก
ภาครัฐ ปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวก การปรับปรุงการเข้าถึงสถานที่ เช่น การท าทางลาดส าหรับผู้สูงอายุ
หรือผู้พิการ รวมถึงการปรับปรุงสิ่งปลูกสร้าง เช่น การพัฒนาอาคารและห้องน้ าให้มีความสะอาดและ
สะดวกสบาย การสร้างสภาพแวดล้อมที่สงบและรม่รื่น และการปรับปรงุสิง่อ านวยความสะดวกให้เหมาะสมกบั
ความต้องการของผู้ปฏิบัติธรรม ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระตะวัน ขนฺติพโล (เกิดมูล) (2565) ได้วิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาการบริหารจัดการของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดล าปาง” ผลการศึกษาวิจัย พบว่า 1) ส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดมีศักยภาพการบริหาร ได้แก่ ด้านสถานที่ 2) หลักสูตรและแนวทางปฏิบัติ 3) 
วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการ 
     2.2 ด้านพระวิปัสสนาจารย์/แนวการสอน พระสงฆ์ที่เป็นพระวิปัสสนาจารย์ยังมีจ านวนน้อย 
ควรพัฒนาฝึกอบรมพระสงฆ์สามเณรให้เป็นพระวิปัสสนาจารย์เพิ่มข้ึนเพียงพอต่อส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดร้อยเอ็ด พระวิปัสสนาจารย์จะต้องมีความรู้เสียก่อน ความรู้ได้แก่ความรู้ในเนื้อหาที่จะสร้างและความรู้
เกี่ยวกับวิธีการสร้างองค์ความรู้ ซึ่งทั้งสองลักษณะสามารถพัฒนาได้โดยวิธีการศึกษาหาความรู้ด้วยวิธีการต่าง 
ๆ ไม่ว่าจะเป็นผ่านกระบวนการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการฝึกอบรม หรือการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่จะเป็นผลต่อการสร้างความรู้ และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง โดยการ
ส่งเสริมให้มีการอบรมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างส านักต่าง ๆ และการ
พัฒนาแนวการสอนให้หลากหลายและตรงกับความต้องการของผู้ปฏิบัติธรรมจะช่วยให้การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูศรีรัตนธรรมนิเทศ (ปกานนท์ พิลาพันธ์ุ) (2556) ได้วิจัย
เรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติกัมมัฏฐานของผู้น าชาวพุทธในประเทศอังกฤษ” ผลวิจัยพบว่า 
สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการการสอนกัมมัฏฐานของผู้น าชาวพุทธในอังกฤษทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านสถานที่ 
ด้านวิทยากร และด้านบริหารจัดการที่ไม่เพียงพอแก่ความต้องการ และการบริหารจัดการยังขาดสภาพ
คล่องตัว ส่วนรูปแบบที่ควรพัฒนา คือ ด้านสถานที่ ควรมีการจัดให้มีความเป็นสัปปายะ ส าหรับจัดกิจกรรม
การสอนกัมมัฏฐานให้เพียงพอ และให้มีความอบอุ่นเพียงพอด้านวิทยากร ควรมีความรู้ดี ควรประพฤติดี และมี
ความสามารถนาหลักพระธรรม มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ด้านการบริหารจัดการ ได้มีการวางแผนงาน
ระยะสั้นและระยะยาว ควรมีรูปแบบ การบริหารที่ชัดเจน รวมทั้งควรมีคู่มือการสอนกัมมัฏฐานและอุปกรณ์ใน
การเผยแผ่ 
     2.3 ด้านการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรม ควรมีการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมแก่เยาวชน 
และประชาชนอย่างต่อเนื่อง (ทุกวัน, ทุกวันธรรมสวนะ และ/หรือทุกวันอาทิตย์) โดยมีการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมอบรมปฏิบัติ ธรรมผ่านเว็ปไซต์ของวัด สื่อออนไลน์ ควรมีกิจกรรมอบรมการปฏิบัติธรรมที่ชัดเจน มี
ปฏิทินก าหนดการตาราง การฝึกอบรมปฏิบัติธรรมไว้อย่างชัดเจน ควรมีการบันทึกภาพกิจกรรมการอบรม
ปฏิบัติธรรมอย่าง จัดท าเป็นหลักฐาน การประเมินความพึงพอใจ และเน้นไปที่การสร้างการร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างส านักในแต่ละทิศ, การปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้ าหมายที่
หลากหลาย, การใช้เทคโนโลยี, การติดตามผลการฝึกปฏิบัติ ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูภาวนาวิริยานุ
โยค (บุญยงค์ ถาวโร) (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง กระบวนการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปัสสนา
กัมมัฏฐานของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจงัหวัดในประเทศไทย มีผลการวิจัย 3 ด้าน ได้แก่ 1. สภาพการบริหาร
จัดการโครงการอบรมวิปัสสนากัมมัฏฐานของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดในประเทศไทย 2. การ
พัฒนาการบริหารจัดการโครงการอบรมวิปัสสนากัมมัฏฐาน 3. กระบวนการบริหารจัดการโครงการปฏิบัติ
วิปัสสนากัมมัฏฐาน 
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     2.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป  ควรจัดท าหลักฐานการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ที่โปร่งใส เป็น
ระบบ ควรมีการดูแลด้านสุขอนามัย กล่าวคือ มีตู้ยาสามัญไว้ประจ าหรือมีเจ้าหน้าที  ่ให้การปฐมพยาบาล
เบื้องต้น ควรมีหลักฐานการประชาสัมพนัธ์การจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็น ฐานข้อมูลใน
การประชาสัมพันธ์และควรมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและการฝึกอบรมให้ทันสมัย การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงานและการประชาสัมพันธ์ การเสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรต่างๆ การพัฒนาบุคลากร
และสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี รวมทั้งการจัดการด้านสุขภาพและความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพ การ
พัฒนาเหล่าน้ีจะช่วยให้ส านักปฏิบัติธรรมสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติธรรมได้อย่างยั่งยืนและ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของบรรจง โสดาดี และคณะ (2549) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษา
แนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติ ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาส านัก
ปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 สรุปได้ 5 ด้าน คือ 1) แนวทางพัฒนาด้านสภาพแวดล้อม
และอาคารสถานที่ส าหรับส านักปฏิบัติธรรม 2) แนวทางพัฒนาด้านบุคลากร 3) แนวทางพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ 4) แนวทางพัฒนาด้านรูปแบบปฏิบัติ/วิธีฝึกปฏิบัติ 5) แนวทางพัฒนาด้านงบประมาณ  
 3. รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
 ไดรู้ปแบบพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด โดยเน้นองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านสถานที่, ด้านพระวิปัสสนาจารย์/แนวการสอน, ด้านการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรม, และด้านการ
บริหารงานทั่วไป ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
     3.1 ด้านสถานท่ี มีการจัดท าทางเดินทางเท้าและทางเดินรถ เพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับผู้
พิการและผู้สูงอายุในการเดินทางเข้าสู่ส านักปฏิบัติธรรม ไม่ให้เกิดความล าบากวิตกกังวลในการมาปฏิบัติธรรม
มีป้ายช่ือส านักปฏิบัติธรรมติดไว้หน้าวัด ที่มองเห็นชัดเจนสะดวกในการสังเกตเห็น มีแผนผังการบริหาร
จัดการศาสนสถานภายในส านักปฏิบัติธรรมติดไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้ผูป้ฏิบตัิธรรมทราบสถานที่ของส านักอย่าง
ชัดเจน และเป็นสัดส่วนท าให้เกิดความสะดวก มีการจัดโครงสร้างในการบริหารจัดการภายในอย่างชัดเจนเพื่อ
ทราบการบริหารจัดการว่าใครท าหน้าที่อะไร เพื่อมีข้อสงสัยได้สอบถามได้ถูกต้อง  เป็นส านักปฏิบัติธรรม โดย
มหาเถรสมาคมมีมติเห็นชอบอนุมัติ ได้รับความเห็นชอบจากชุมชนให้มีการจัดตั้งและการได้รับความร่วมมือ
จากชุมชนด้วยดี เพื่อช่วยดูแลอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติธรรมอย่างเพียงพอ ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ) (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14” สรุปผลการวิจัย 3 ด้าน ได้แก่ 1) สภาพทั่วไปของ
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 14 ด้านสถานที่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 
และด้านการบริหารจัดการ 2) การบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
14 3) รูปแบบการจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่นในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 14 
     3.2 ด้านพระวิปัสสนาจารย์/แนวการสอน จัดให้มีพระวิปัสสนาจารย์ที่ ผ่านการอบรมหลักสูตร
พระวิปัสสนาจารย์อยู่ประจ าส านัก พระวิปัสสนาจารย์ควรเป็นผู้ได้รับมอบหมายจากเจ้าอาวาสเป็นลายลักษณ์
อักษรให้ท าหน้าที่เป็นพระวิปัสสนาจารย์ ได้รับการอบรมผ่านหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจ สามารถถ่ายทอดได้ดีและมีความเข้าใจอย่างละเอียด พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในส านักเป็น
ผู  ้มีศีลาจารวัตรและปฏิปทาน่าเลื่อมใสไม่เกิดค าครหานินทา ไม่ด าเนินการสอนสมถวิปัสสนากัมมัฏฐาน ให้
วิปริตผิดไปจากหลักพระบาลีพุทธพจน์ในพระไตรปิฎก ไม่ให้เกิดความเสื่อมเสีย การสอนวิปัสสนากัมมัฏฐาน 
และจัดให้มีการฝึกปฏิบัติธรรมใหเ้ป็นไปตามหลักที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ไว้ในมหาสติปัฏฐานสูตร ได้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูศรีรัตนธรรมนิเทศ (ปกานนท์ พิลาพันธ์ุ) (2559) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการ
ส านักปฏิบัติกัมมัฏฐานของผู้น าชาวพุทธในประเทศอังกฤษ” ผลวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการ
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การสอนกัมมัฏฐานของผู้น าชาวพุทธในอังกฤษทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านสถานที่ ด้านวิทยากร และด้านบริหาร
จัดการส่วนรูปแบบที่ควรพัฒนา คือ ด้านสถานที่ ควรมีการจัดให้มีความเป็นสัปปายะ ส าหรับจัดกิจกรรมการ
สอนกัมมัฏฐานให้เพียงพอ และให้มีความอบอุ่นเพียงพอ ด้านวิทยากร ควรมีความรู้ดี ควรประพฤติดี และมี
ความสามารถนาหลักพระธรรมมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ด้านการบริหารจัดการ ควรได้มีการวางแผน
งานระยะสั้นและระยะยาว ควรมีรูปแบบการบรหิารที่ชัดเจน รวมทั้งควรมีคู่มือการสอนกัมมัฏฐานและอุปกรณ์
ในการเผยแผ่ 
     3.3 ด้านการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรม  มีการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมแก่เยาวชน และ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยทุกวันธรรมสวนะ หรือทุกวันอาทิตย์ มีปฏิทินก าหนดตารางการปฏิบัติไว้
อย่างชัดเจน เพื่อผู้ปฏิบัติให้มีการวางแผนการเข้าปฏิบัติได้ล่วงหน้า มีหลักฐานประเมินความพึงพอใจผู้เข้ามา
ปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจะได้ทราบความจ าเป็นและความต้องการได้น าไปปรับปรุง มีหลักฐานการ
บันทึกสถิติผู้เข้าอบรมปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องเป็นรายเดือนและรายปี เพื่อใช้เป็นสถิติในการจัดในครั้งต่อๆ 
ไป เพื่อเตรียมความพร้อมทุกด้านให้เพียงพอ มีหลักสูตรการฝึกอบรมที่เหมาะแก่ผู้ปฏิบัติทุกเพศทุกวัย ทุกช่วง
ช้ันการศึกษาที่เหมาะสมทั้งระยะสั้น ระยะยาว เพื่อให้ผู้ปฏิบัติสามารถเข้าใจได้ง่าย  มีหลักฐานการบันทึกภาพ
กิจกรรมการอบรมปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง และ เป็นปัจจุบันได้สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงกมล ทองคณา
รักษา (2553) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบโครงการปฏิบัติธรรมที่เหมาะสม ส าหรับชาวต่างประเทศในประเทศไทย” 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาททั้งสมถะและวิปัสสนา ตลอดจนปัจจัยที่เกื้อกูล
การปฏิบัติธรรม การเลือกกรรมฐานที่เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติธรรม รูปแบบการปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมส าหรับ
การปฏิบัติธรรมของชาวต่างประเทศในประเทศไทย ควรมีจัดโครงการปฏิบัติธรรมแยกตามกลุ่มของผู้ เข้า
ปฏิบัติธรรม นอกจากนี้ควรประยุกต์หลักสัปปายะ 7 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุนการปฏิบัติธรรมแบบ
เรียบง่าย  
     3.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป จัดท าหลักฐานการจัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่ายทีโปร่งใสเป็น
ระบบเพื่อตรวจสอบง่าย มีการดูแลด้านสุขอนามัยกล่าวคือมีตู้ยาสามัญไว้ประจ าหรือมีเจ้าหน้าที่ให้การปฐม
พยาบาลเบื้องต้นในกรณีที่มีผู้ป่วยฉุกเฉิน มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการประชาสัมพันธ์  มีหลักฐานการจัดเก็บข้อมูลสถิติของผู  ้เข้ารับการปฏิบัติธรรม
อย่างเป็นระบบเพื่อเป็นฐานข้อมูล มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัด เช่น การจัด
อาหาร และน้ าดื่ม เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติธรรม มีการดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งภายในและ
โดยรอบแก่ผู้ปฏิบัติธรรมให้เกิดความสบายใจไม่ต้องกังวลความปลอดภัยได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครู
ปลัดนิคม นาควโร (รอดอุไร) (2561) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจดัการส านกั
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบในการบริหารจัดการส านักปฏิบัติ
ธรรม ใช้การจัดการด้วยหลักสัปปายะ 4 คืออาวาสสัปปายะ, อาหารสัปปายะ, บุคคลสัปปายะ,ธรรมสัปปายะ
เป็นหลักธรรมทีน่ ามาปฏิบตัิให้เหมาะสมแกก่ารปฏิบัติธรรม 2) องค์ประกอบการบริหารจดัการฯ ประกอบด้วย 
5 ด้าน คือ ด้านบริหารการจัดการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ด้านทีมงานพระวิทยากร 
และด้านการวางแผนการด าเนินการ 3) แนวทางการพัฒนารูปแบบและมาตรฐานในการบริหารจัดการส านัก
ปฏิบัติธรรมทั้ง 5 แห่งใช้มี 4 รูปแบบประกอบด้วย การบริหารจัดการอาศัยปัจจัยส่วนบุคคลเป็นองค์ประกอบ 
การบริหารจัดการที่ใช้ทรัพยากรภายในเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน, การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
บุคคลภายในวัด และการบริหารจัดการที่มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด”ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัย
หลักแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นต้น โดย
ท าการศึกษาวิจัยทั้งเชิงปริมาณมีการด าเนินการแจกแบบสอบถาม และได้ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพมีการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จึงได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิ จัย มี
รายละเอียดดังแผนภต่อไปนี ้
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

พัฒนาเครือขา่ยของส านักปฏิบตัิธรรมประจ าจังหวดัร้อยเอ็ด 
1. เสริมจุดแข็ง ที่มีอยู่ให้ดียิง่ขึ้น แก้ไขจุดอ่อน หรือปัญหาที่พบเจอ และ ขจัดอุปสรรค  
2. พัฒนาปรับปรุงอาคารและสถานที่ ให้มีความทันสมัย สะอาด และ ประหยัดพลังงาน พร้อมใช้งาน 
3. อบรมบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีประสิทธิภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
4..พัฒนาบุคลิกภาพของผู้น า รู้จัก บูรณาการ หลักทฤษฎีการบริหารจัดการทางโลก ในการบริหารงานส านักปฏิบัติธรรมให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 

ด้านพระวิปัสสนาจารย์
และแนวการสอน 

-มีกระบวนการคัดสรรผู้เข้ามา
บวช 
-การพัฒนาบุคลิกภาพของ
บุคลากรให้มีภาวะความเป็น
ผู้น า 
-กระบวนการจัดการศึกษาทั้ง
ด้านปริยัติควบคู่กับการปฏิบัติ 
และมีการแบ่งงานมอบหมาย
หน้าที่รับผิดชอบดูแล 
-ก ร ะ บ ว น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
บุคลากรภายในส านักอย่าง
เป็นระบบ เป็นขั้นตอน 
-จัด ตั้ งกลุ่ ม จิต อาสา  และ
กระบวนการฝึกอบรม โดย
เน้นการปฏิบัติงานจริง 
-การศึกษาดูงานจากสถานที่
ปฏิบัติธรรมที่มีมาตรฐาน ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
-จัดหลักสูตรการเรียนการ
สอนส าหรับเจ้าส านักปฏิบัติ
ในระดับมหาวิทยาลัย 

-เจ้าส านักมีวิสัยทัศน์ มีการ
ขวนขวายศึกษาดูงานของ
ส านักที่มีมาตรฐานสมบูรณ์ 
แล้วน ามาปรับปรุงส านัก
ของตน 
-ฝึกผู้มาปฏิบัติธรรม ให้รู้จัก
รักษาความสะอาด ทั้งที่พัก 
ห้องน้ า ห้องสุขา และ
กฎระเบียบ 
-ส านักพุทธฯ มีการส ารวจ
อาคารสถานที่ของส านัก
ปฏิบัติธรรมทุกแห่ง 
ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ มีการสนับสนุน 
จัดออกแบบแปลนอาคารที่
มีความมั่นคง ประหยัด
พลังงาน 
-มีการประเมินผล จากผู้
ที่มาใช้บริการส านักปฏิบัติ
ธรรม 

ด้านสถานที่ การจัดกิจกรรมอบรม 

ปฏิบัติธรรม 
 
-มีการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติ
ธรรมแก่เยาวชน และ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง (ทุก
วัน,ทุกวันธรรมสวนะ และ/
หรือทุกวันอาทิตย์) 
-มีหลักสูตรการฝึกอบรมที่
เหมาะแก่ผู้ปฏิบัติทุกเพศทุก
วัย ทุกช่วงชั้นการศึกษา  
-การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและ
สร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เข้ารับ
การอบรม เช่น การสร้างกลุ่ม
ออนไลน์ การใช้แอปพลิเคชัน
สนทนา และการจัดการ
ประชุมออนไลน์ 
-มีกฎข้อบังคับหรือระเบียบ
ปฏิบัติของวัดหรือส านัก ที่
จัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสารเผยแพร่
หรือติดประกาศไว้ ณ บริเวณ
ที่เห็นได้ชัดเจน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

-ส านักงานพุทธฯ ควรจัด
ฝึกอบรมให้ความรู้ด้าน
การเงิน การบัญชี 
-บัญชีการเงินของส านักควร
แยกจากบัญชีวัด โดยใช้ชื่อวัด
น าหน้า ต่อท้ายด้วย "เพ่ือการ
เผยแผ่" ในชื่อบัญชีของส านัก 
-รู้จักประยุกต์หลักธรรมเข้า
กับหลักทฤษฎีการบริหารมา
ใช้บริหารจัดการส านัก 
-จัดท าสถติิผู้เข้ารับการปฏิบัติ
ธรรมทุกโครงการ 
-จัดเตรียมความพร้อมทาง
วิชาการต่างๆ ต าราเรียน 
คู่มือ ส าหรับฝึกอบรม ค้นคว้า
หาความรู้เพ่ิมเติม 

ประเด็นปัญหา 
ด้านสถานที่  ด้านพระวิปัสสนาจารย์/แนวการสอน 

ด้านการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรม  
ด้านการบริหารงานทั่วไป 

รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
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สรุป 
 สภาพปัญหาการจัดการส านักปฏิบัติธรรม ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด คือ การบริหารจัดการของส านัก
ปฏิบัติธรรมในจังหวัดร้อยเอ็ดมีรากฐานที่ดี แต่ยังจ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมด้านทรัพยากรบุคคล ระบบการ
บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อยกระดับมาตรฐานและความยั่งยืนของการปฏิบัติธรรมในระดับจังหวัด 
การพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบตัิธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด คือ การพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมจังหวัด
ร้อยเอ็ด ควรด าเนินการอย่างรอบด้าน มีการวางแผนที่ชัดเจนในทุกด้าน เพื่อให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ปฏิบัติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรม
ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด คือการออกแบบรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายดังกลา่ว เป็นไปตามหลักการบรหิารจัดการ
สมัยใหม่ ที่เน้นความโปร่งใส มีส่วนร่วมและมุ่งความยั่งยืนของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในระดับจังหวัด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด” ผู้ วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

   1) ในช่วงเทศกาลมีผู้สนใจมาปฏิบัติธรรมเป็นจ านวนมาก ที่พักมีจ านวนจ ากัด จึงควรมีนโยบายให้
ลงทะเบียนออนไลน์ล่วงหน้าเพื่อจะได้ด าเนินการจัดให้เหมาะสมกับจ านวนที่พัก หากมีผู้ลงทะเบียนมาปฏิบัติ
ธรรมล่วงหน้าเป็นจ านวนมากจะได้เตรียมเพิ่มที่พักได้ทัน 
   2) บุคลากรผู้ให้บริการของส านักปฏิบัติธรรมมีจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับจ านวนผู้ปฏิบัติธรรม จึง
ควรมีนโยบายจัดโครงการจิตอาสาพัฒนาส านักปฏิบัติธรรม เพื่อเปิดโอกาสให้กับผู้ที่สนใจมีจิตอาสามาช่วย
บริการให้กับผู้ปฏิบัติธรรม โดยจัดฝึกอบรมในการให้บริการด้านต่าง ๆ จัดเป็นรุ่นๆต่อเนื่องไป ช่วงเทศกาลซึ่ง
บุคลากรของส านักปฏิบัติธรรมดูแลได้ไม่ทั่วถึงจะได้มีจิตอาสามาช่วยเสริม 
   3) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและด้านพระวิปัสสนาจารย์/แนวการสอน จึงควรมีนโยบายจัดโครงการ
ฝึกอบรมพัฒนาพระวิปัสสนาจารย์/แนวการสอน ให้ทุกฝ่ายทั้งพระและเจ้าหน้าที่เข้าร่วมโดยพร้อมเพียงกัน 
เพื่อสร้างความสามัคคี เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปรับระบบการท างานและทิศทางของส านักปฏิบัติธรรมให้
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   1) ส านักปฏิบัติธรรม ควรมีการจัดการเป็นนโยบายเชิงรุก เข้าไปในสถานที่ต่าง ๆ เช่น โรงเรียน 
โรงพยาบาล เป็นต้น พร้อมทั้งปรับสถานที่ปฏิบัติธรรมให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน 
   2) ส านักปฏิบัติธรรมแต่ละส านัก ควรมีการประสานความร่วมมือกัน มีการจัดโครงการอบรม
ปฏิบัติธรรมร่วมกัน มีการประชุมวางแผนงานทั้งก่อนและหลักโครงการแตล่ะโครงการร่วมกัน 
   3) เจ้าส านักปฏิบัติธรรมต้องมีความมีความจริงใจ ตั้งใจ สนับสนุน เผยแผ่งานปฏิบัติธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง สนับสนุนพระสงฆ์ในส านักได้ปฏิบัติธรรมเป็นประจ า ส่งเสริมพระวิปัสสนาจารย์ให้ไดร้ับการอบรม/ดู
งานเป็นประจ า 
 3. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ด าเนินการการศึกษา
วิจัยเชิงคุณภาพ ส าหรับข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรท าการศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ดังตอ่ไปนี้ 
     1) ควรมีการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
     2) ควรมีการศึกษาบทบาทของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ในการพัฒนาชุมชน 
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   3) ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
   4) ควรมีการศึกษาเพื่อการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
   5) ควรมีการศึกษาเพื่อนวัตกรรมการเสริมสร้างเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
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