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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

ภาษาไทย 2) ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4    
3) นำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4  
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย สถานศึกษาดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะภาษาไทย มีการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้สื่อและนวัตกรรมที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมทักษะภาษาไทย มีการจัดสื่อ อุปกรณ์ และ
สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ แม้ยังมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและงบประมาณ การติดตามและประเมินผล
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย ด้านเวลาและการดูแลนักเรียนรายบุคคล รวมถึงปัจจัยด้านความ
แตกต่างระหว่างบุคคลที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะภาษาไทย 2) แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
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พัฒนาทักษะภาษาไทย ประกอบด้วยกระบวนการสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผนการเรียนรู้            
2) การจัดการกระบวนการเรียนการสอน 3) การจัดการสื ่อและอุปกรณ์การเรียนรู ้ 4) การติดตามและ
ประเมินผลการเรียนรู้  5) การจัดการความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน และ 6)การจัดการสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้  โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในทุกขั้นตอนของการบริหารการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้การบริหาร
จัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีระบบ มีความต่อเนื่อง และมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อีกท้ังยังช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความตั้งใจ และความเพียรพยายามใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน ทำให้สามารถพัฒนาทักษะภาษาไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 3) ผลการ
นำเสนอและประเมินทางการบริหารการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4 
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้
ในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทยของผู้เรียน  
 
คำสำคัญ: การบริหารการจัดการเรียนรู้, พัฒนาทักษะภาษาไทย, หลักอิทธิบาท 4  
 

Abstract  

The objectives of this research were: 1) examine the current conditions of learning 
management administration for enhancing Thai language skills; 2) investigate guidelines for 
learning management administration to enhance Thai language skills based on the Iddhipada 
IV principles; and 3) propose and evaluate guidelines for learning management administration 
to develop Thai language skills based on the Four Principles of Iddhipada. The findings were 
as follows: 1 )  Regarding the current conditions of learning management administration for 
enhancing Thai language skills, educational institutions operated systematically, covering all 
aspects related to Thai language skill development. Learning management was planned and 
implemented with a learner-centered approach. Various media and innovations were utilized 
to promote Thai language skills. Learning materials, equipment, and supportive learning 
environments were appropriately provided. However, there were still limitations in terms of 
resources and budget. Monitoring and evaluation were conducted continuously and through 
various methods, although constraints related to time and individualized student support, as 
well as differences among learners, affected the development of Thai language skills. 2) The 
guidelines for learning management administration to enhance Thai language skills consisted 
of six key processes: 1)learning planning, 2) instructional process management, 3) management 
of learning materials and equipment, 4)monitoring and evaluation, 5) management of teacher–
student relationships, and 6 ) management of the learning environment. The Iddhipada IV 
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principles were integrated into all stages of learning management administration, resulting in 
a systematic and continuous process that emphasized holistic learner development in terms 
of knowledge, skills, and desirable characteristics. Additionally, these guidelines enhanced 
learners’ motivation, determination, and perseverance, leading to effective and sustainable 
development of Thai language skills. 3) The results of the presentation and evaluation of the 
guidelines indicated that all experts agreed that the guidelines were appropriate, feasible, and 
beneficial for implementation in learning management administration to enhance students’ 
Thai language skills. 

 
Keywords:Learning management administration, Thai language skill development, Iddhipada 
IV  
 

บทนำ  
ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ของชาติและเป็นสมบัติทางวัฒนธรรมที่สำคัญ อันก่อให้เกิดความเป็น

เอกภาพของคนในชาติ อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการสื่อสาร การสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคล 
ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ และสร้างสรรค์ 
เพื ่อให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของสังคมและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นอกจากนี้
ภาษาไทยยังเป็นสื่อที่สะท้อนภูมิปัญญา วัฒนธรรม และสุนทรียภาพของบรรพบุรุษ ซึ่งควรค่าแก่การอนุรักษ์
และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทย ด้วยเหตุนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึง
กำหนดให้ภาษาไทยเป็นทักษะสำคัญที่ผู้เรียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถใช้ภาษา
ในการสื่อสาร การเรียนรู้ และการดำเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นสำคัญ และเชื่อ
ว่าผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยในระดับประถมศึกษา พบว่า นักเรียนจำนวนมากยังมี
ปัญหาในการใช้ภาษาไทย โดยเฉพาะทักษะการอ่าน การเขียน การฟัง และการพูด ซึ่งยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลายปัจจัย เช่น ความไม่พร้อมของทรัพยากรทางการศึกษา โดยเฉพาะใน
โรงเรียนขนาดเล็กที่มักประสบปัญหาด้านงบประมาณ จำนวนครู ไม่เพียงพอ และข้อจำกัดด้านเทคโนโลยี    
(กัญภร เอี่ยมพญา และคณะ, 2565) ซึ่งสอดคล้องกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน      
(O-NET) ที่สะท้อนให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนระดับประถมศึกษายังคงอยู่ใน
ระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ โดยมีค่าเฉลี่ยระดับประเทศเพียง 47.60 คะแนน อีกทั้งยังพบว่ามีสถานศึกษาจำนวน
มากที่มีผลการเรียนต่ำกว่าค่าเฉลี ่ยดังกล่าว ทั ้งนี ้นายวิษณุ ทรัพย์สมบัติ รองเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.) ได้วิเคราะห์ผลคะแนนเบื้องต้นว่า แม้ภาพรวมของคะแนนจะมีแนวโน้มลดลง
อย่างชัดเจน แต่อย่างไรก็ตาม ควรรอผลการวิเคราะห์เชิงลึกเพิ่มเติม เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป (มติชนสุดสัปดาห์, 2569)  
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จากสถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาการพัฒนาทักษะภาษาไทยของผู้เรียนที่ยังไม่บรรลุ
ตามเป้าหมาย ประกอบกับในบริบทของสถานศึกษาเครือข่ายที ่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ซึ่งประกอบด้ วย
สถานศึกษาจำนวน 15 แห่ง พบว่า ผู ้เร ียนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาในด้านการอ่านจับใจความ การเขียน           
การสื่อสาร และการแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล ซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวม และเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาทักษะภาษาไทยในระดับที่สูงขึ้น ส่วนหนึ่งเกิดจากการจัดการเรียนการสอนที่ยังไม่
สามารถสร้างแรงจูงใจภายในให้แก่ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความสนใจ ขาดความเพียร
พยายาม และไม่เกิดกระบวนการคิดอย่างลึกซึ้ง ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำแนวคิดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้เพื ่อส่งเสริมความสำเร็จในการดำเนินงาน คือ หลักธรรมอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ        
(ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง) (สุธีร์ เครือวรรณ์ , 2566)        
ที่สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในและพัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทยของผู้เรียนได้  ประกอบกับเป็นแนวทางใน          
การบริหารการจัดการเรียนรู ้ อันจะนำไปสู ่การยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู ้เรียนได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทย ของสถานศึกษาเครือข่าย

ที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4 

ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

3) เพื ่อนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย       
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

 
วิธีดำเนินการวิจัย   

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ศึกษา 3 ลักษณะ คือ 

ศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary Investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
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2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  สัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 15 คนซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบด้วย  
ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 3 คน  หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ  จำนวน 3 คน และครูผู้สอนกลุ่มสาระภาษาไทย 
จำนวน 9 คน       

2.2 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิ
บาท 4 คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/ คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย  
พระภิกษุผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระธรรมวินัย จำนวน 1  รูป  ผู้อำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญจำนวน  1 คน 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน  1  คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน  1  คนและศึกษานิเทศก ์จำนวน 1 
คน   

  2.3 ระยะที่ 3 นำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทยตาม
หลักอิทธิบาท 4  ประกอบด้วย ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  โดยเป็นทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ซึ่งได้มาจาก
การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญมีดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรต 

จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 จำนวน 2 คน  ศึกษานิเทศก ์จำนวน 1 คน ครูผู้สอนภาษาไทย จบสายบริหารการศึกษา  จำนวน 2 คน  และ
ครูผู้สอนภาษาไทยได้รับรางวัล Obec Awards  จำนวน 1 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 ระยะท ี ่  1 ศ ึกษาสภาพการบร ิหารการจ ัดการเร ียนร ู ้ เพ ื ่ อพ ัฒนาท ักษะภาษาไทย    

เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับการศึกษาสภาพการบริหาร
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

3.2 ระยะที่ 2  ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิ
บาท 4  เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) เกี่ยวกับการบริหารการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระ
เกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

3.3 ระยะที่ 3 นำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย 
ตามหลักอิทธิบาท 4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทยเก็บรวบรวมข้อมูล

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 15 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการศึกษาสภาพการ
บริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
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4.2 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทยตามหลักอิทธิ
บาท 4 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คนเก่ียวกับการบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

4.3 ระยะที่ 3 นำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย 
ตามหลักอิทธิบาท 4 ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์     

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยนำข้อมูลมาเรียบเรียง และจำแนกอย่างเป็น
ระบบ จากนั้นนำมาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้ โดยทำ
ไปพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

5.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย นำข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์มาวิเคราะห์และเรียบเรียงเป็นข้อสรุป 

5.2 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทยตามหลักอิทธิ
บาท 4 วิเคราะห์โดยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาเรียบเรียงและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

5.3 ระยะที่ 3 นำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย 
ตามหลักอิทธิบาท 4 วิเคราะห์โดยนำความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาจัดทำ
แนวทาง 
 

ผลการวิจัย  
การศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 

7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า 

1. การวางแผนการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย พบว่า สถานศึกษามีการวาง
แผนการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ คำนึงถึงความเหมาะสมของกิจกรรมและสื่อ  ตลอดจนการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะภาษาอย่างรอบด้าน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะภาษาไทยที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน  โดยสถานศึกษามีการสนับสุนให้ครูได้ออกแบบ
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ด้านทักษะการฟัง มีการใช้สื่อที่หลากหลาย 
เช่น นิทาน  เรื ่องเล่า และสื่อมัลติมีเดีย พร้อมทั้งกำหนดกิจกรรมก่อนและหลังการฟังเพื่อพัฒนาการคิด
วิเคราะห์ ด้านทักษะการพูด เน้นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกสื่อสารในสถานการณ์ต่าง  ๆ เพื่อเสริมสร้าง
ความมั่นใจและการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม ด้านทักษะการอ่าน มีการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การอ่าน
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ออกเสียงจนถึงการอ่านวิเคราะห์ พร้อมส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่าน ส่วนด้านทักษะการเขียนมุ่งเน้นการฝึก
เขียนอย่างเป็นระบบจากง่ายไปยาก โดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์จริงของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัด
ด้านความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน โดยเฉพาะพื้นฐานด้านภาษา สมาธิในการเรียนรู้ ความมั่นใจใน
การแสดงออก รวมถึงข้อจำกัดด้านเวลาและสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้อต่อการเรียนรู้  ส่งผลให้การพัฒนาทักษะ
บางด้านยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

2. การจัดการกระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  พบว่า 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู ้สอนได้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  โดยใช้สื ่อและ
นวัตกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาทักษะการฟัง เช่น การใช้สื่อเสียง นิทาน ข่าว และสื่อมัลติมีเดีย ควบคู่กับ
การตั้งคำถามเพ่ือกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ ด้านทักษะการพูด มีการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกการ
สื่อสารในสถานการณ์ที่หลากหลาย ส่งเสริมความมั่นใจและการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม ด้านทักษะการอ่าน มี
การพัฒนาอย่างเป็นลำดับขั้น ตั้งแต่การอ่านออกเสียงจนถึงการอ่านเชิงวิเคราะห์ พร้อมทั้งส่งเสริมกิจกรรมรัก
การอ่าน และใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ส่วนด้านทักษะการเขียน มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการฝึก
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เริ่มจากพื้นฐานไปสู่การเขียนเชิงสร้างสรรค์และเชิงวิชาการ โดยครูมีบทบาทในการให้
คำแนะนำและสะท้อนผลการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดด้านความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียนในด้านพื้นฐานทางภาษาและความสามารถในการเรียนรู้  สมาธิในการเรียนรู้ที่ไม่ต่อเนื่อง 
ความไม่มั่นใจในการแสดงออกของผู้เรียนบางส่วน รวมถึงข้อจำกัดด้านสภาพแวดล้อมและเวลาในการจัด
กิจกรรม ส่งผลให้การพัฒนาทักษะบางด้านยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

3. การจัดการสื ่อและอุปกรณ์การเร ียนรู ้ของสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  พบว่า 
สถานศึกษามีการดำเนินการจัดการสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการสื่อทั้ง
ประเภทสิ่งพิมพ์และสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและธรรมชาติของทักษะภาษาไทย
ทั้ง 4 ด้าน ด้านทักษะการฟัง สถานศึกษามีการจัดเตรียมสื่อเสียงและสื่อมัลติมีเดียที่หลากหลาย เช่น นิทาน
เสียง คลิปวิดีโอ และสื่อจากแพลตฟอร์มออนไลน์ ควบคู่กับการใช้อุปกรณ์สนับสนุน เช่น เครื่องเสียงและ
อุปกรณ์ดิจิทัล เพื่อส่งเสริมสมาธิและความสามารถในการจับใจความสำคัญของผู้เรียน  ด้านทักษะการพูด       
มีการใช้สื่อที่เอื้อต่อ การสื่อสาร เช่น บัตรคำ ภาพประกอบ และแอปพลิเคชั่นต่าง ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ฝึกการพูดและแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม ด้านทักษะการอ่าน สถานศึกษามีการจัดหาสื่อการอ่านที่
หลากหลาย ทั้งหนังสือเรียน หนังสืออ่านเพิ่มเติม และสื่อออนไลน์ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
อ่าน เช่น มุมหนังสือและห้องสมุด เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านอย่างต่อเนื่อง และด้านทักษะการเขียน มีการ
จัดเตรียมแบบฝึกทักษะ อุปกรณ์การเขียน และสื่อเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการฝึกเขียนอย่างเป็นระบบ 
อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดด้านการจัดการสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ไม่เพียงพอและความไม่หลากหลายของ
สื่อ โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ์สำหรับการฝึกทักษะรายบุคคล สื่อบางส่วนมีความล้าสมัยหรือไม่
เหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียน อีกท้ังยังมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ เวลา และการเข้าถึงสื่อดิจิทัล 
ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่สามารถตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลได้อย่างเต็มที่ 



 
 
 

3563  แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทยตามหลักอิทธิบาท 4  ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7  
         อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2569. 6(2), 3556-3571. 

4. การติดตามและประเมินผลการเรียนรู ้ของสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  พบว่า 
สถานศึกษามีการดำเนินการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  โดยใช้วิธีการ
ประเมินที่หลากหลายและสอดคล้องกับธรรมชาติของทักษะภาษาไทยทั้ง  4 ด้าน ในด้านทักษะ  การฟัง 
สถานศึกษามุ่งเน้นการประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมการฟัง การตอบคำถาม การสรุปใจความสำคัญ และ
การปฏิบัติตามคำสั่งหลังการฟังสื่อประเภทต่าง ๆ ควบคู่กับการใช้แบบฝึกและแบบทดสอบเพ่ือวัดความเข้าใจ 
โดยมีการบันทึกผลอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  ด้านทักษะการพูด มีการประเมิน
ตามสภาพจร ิง (Authentic Assessment) ผ่านกิจกรรมการส ื ่อสาร เช ่น การสนทนา การเล ่าเร ื ่อง              
การนำเสนอ และการแสดงความคิดเห็น โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนและครอบคลุมทั้งด้านความถูกต้อง
ของภาษา บุคลิกภาพ และความม่ันใจ  ด้านทักษะการอ่าน มีการประเมินอย่างเป็นระบบทั้งการอ่านออกเสียง 
การอ่านสะกดคำ และการอ่านจับใจความสำคัญ โดยใช้แบบทดสอบ แบบฝึก และการประเมินรายบุคคล เพ่ือ
วิเคราะห์พัฒนาการและนำไปวางแผนกิจกรรมเสริมอย่างเหมาะสม และด้านทักษะการเขียน มีการประเมิน
จากผลงานจริงของผู ้เร ียน เช่น การเขียนคำ ประโยค เรียงความ และแฟ้มสะสมผลงาน พร้อมทั ้งให้
ข้อเสนอแนะรายบุคคลเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานเขียนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดด้านเวลาในการ
ประเมินแบบรายบุคคล โดยเฉพาะทักษะการพูดและการเขียนที่ต้องใช้เวลาในการสังเกตและให้ข้อเสนอแนะ
อย่างละเอียด ส่งผลให้การกำหนดเกณฑ์ การประเมินให้เหมาะสมกับผู้เรียนทุกคนทำได้ยาก อีกทั้งผู้เรียน
บางส่วนยังขาดความมั่นใจในการแสดงออก และมีสมาธิในการเรียนรู้ไม่ต่อเนื่อง นอกจากนี้การพึ่งพาการ
ประเมินด้วยข้อสอบข้อเขียนเพียงอย่างเดียวในบางกรณียังไม่สามารถสะท้อนทักษะที่แท้จริงของผู้เรียนได้
อย่างครอบคลุม           

5. การจัดการความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย พบว่า 
สถานศึกษามุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับผู้เรียน โดยจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตร 
เปิดกว้าง และเอื ้อต่อการสื ่อสารอย่างเคารพซึ ่งกันและกัน  เพื ่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาไทย  
สถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้รับฟังที่ใส่ใจ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถามและแสดงความ
คิดเห็นอย่างอิสระ ใช้คำพูดเชิงบวกและการเสริมแรงเพื่อสร้างแรงจูงใจ รวมถึงปรับบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความไว้วางใจและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น  ใน
ด้านการอ่านและการเขียน อีกทั้งครูให้การดูแลและคำแนะนำรายบุคคลอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งใช้กิจกรรมที่
หลากหลาย เช่น การอ่านร่วมกันและการเขียนโต้ตอบ  เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาทักษะอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดด้านผู้เรียนบางส่วนขาดสมาธิในการฟังและความม่ันใจในการสื่อสาร กลัว
ความผิดพลาดหรือการถูกตำหนิ ทำให้ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น รวมถึงอิทธิพลของภาษาถิ่นและภาษาที่ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน ส่งผลให้เกิดช่องว่างในการสื่อสารระหว่างครูกับผู้เรียน อีกท้ังจำนวนนักเรียนต่อห้องที่มากและ
ภาระงานของคร ูยังเป็นข้อจำกัดในการดูแลและให้ข้อเสนอแนะรายบุคคลอย่างทั่วถึง          

6. การจัดการสภาพแวดล้อมการเร ียนรู ้ของสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  พบว่า  
สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการจัดห้องเรียนและพื้นที่การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมในแต่
ละทักษะ โดยด้านการฟังมีการจัดสภาพแวดล้อมที่ลดสิ่งรบกวน ใช้สื่อเสียงและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ รวมถึง
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จัดกิจกรรมเสริม เช่น เสียงตามสายและนิทานเสียง เพ่ือส่งเสริมสมาธิและการจับใจความสำคัญ ด้านการพูดมี
การจัดบรรยากาศที่เปิดกว้าง ปรับรูปแบบการจัดที่นั่ง และส่งเสริมกิจกรรมการสนทนา การนำเสนอ และ   
การแสดงออกในรูปแบบต่าง ๆ ด้านการอ่านมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เช่น มุมหนังสือ ห้องสมุด และสื่อการ
อ่านที่หลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับวัยและความสนใจของผู้เรียน ส่วนด้านการเขียนมีการจัดพื้นที่ อุปกรณ์ 
และสื่อสนับสนุน รวมถึงการจัดแสดงผลงานเพื่อสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมความภาคภูมิใจในผลงานของ
ผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดด้านเสียงรบกวนจากสภาพแวดล้อมภายนอก ความจำกัดของพื้นที่และ
ทรัพยากร เช่น มุมหนังสือ สื่อการอ่าน และอุปกรณ ์ การเขียน รวมถึงข้อจำกัดด้านเวลาและโอกาสในการฝึก
ทักษะ โดยเฉพาะด้านการพูดที่ยังมีเวทีและพื้นที่แสดงออกไม่เพียงพอ อีกทั้งความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียนยังเป็นปัจจัยที่ทำให้การจัดกิจกรรมไม่สามารถตอบสนองได้อย่างทั่วถึง 

การศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทยตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
สถานศึกษาเครือข่ายที่  7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า 

1. การวางแผนการเรียนรู ้ของสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  ด้วยหลักอิทธิบาท 4  
สถานศึกษาดำเนินการวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยด้าน“ฉันทะ”มุ่งสร้างแรงจูงใจผ่าน การวางแผนกิจกรรมที่
มีส่วนร่วมของครู ด้าน“วิริยะ”เน้นการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องควบคู่การติดตามดูแล ด้าน“จิตตะ”มุ่งเสริมความ
ตั้งใจและสมาธิผ่านสื่อและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และด้าน“วิมังสา” มุ่งพัฒนาการคิดวิเคราะห์และ
ปรับปรุงการเรียนรู้จากการประเมินและสะท้อนผล  

2. การจัดการกระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ด้วยหลักอิทธิ
บาท 4 สถานศึกษาดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยด้าน“ฉันทะ”มุ่งสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีผ่านกิจกรรม
ที่หลากหลายและน่าสนใจ ด้าน“วิริยะ”เน้นการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องและการเสริมแรงให้ผู้เรียนมีความเพียร 
ด้าน“จิตตะ”ให้ความสำคัญกับการเอาใจใส่และการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อสมาธิและความมั่นใจ  และด้าน
“วิมังสา”มุ่งพัฒนาการคิดวิเคราะห์และการปรับปรุงการเรียนรู้ผ่านการประเมินและสะท้อนผลอย่างเป็นระบ 

3. การจัดการสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  ด้วยหลักอิทธิ
บาท 4 โรงเรียนดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยด้าน “ฉันทะ”มุ่งสร้างแรงจูงใจผ่านการใช้สื่อที่หลากหลายและ
ทันสมัย ด้าน “วิริยะ”เน้นการจัดสื่อให้เพียงพอ ใช้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ด้าน “จิตตะ”มุ่งเอาใจใส่ใน
การจัดสภาพแวดล้อมและการใช้สื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน และด้าน “วิมังสา” มุ่งประเมินและปรับปรุงการใช้
สื่ออย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะภาษาไทยได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

4. การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ด้วยหลักอิทธิ
บาท 4 โรงเรียนดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยด้าน “ฉันทะ”มุ่งสร้างทัศนคติท่ีดีต่อการประเมินผ่านรูปแบบที่
หลากหลายและเป็นมิตร ด้าน “วิริยะ”เน้นการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ด้าน      
“จิตตะ”ให้ความสำคัญกับการเอาใจใส่และคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  และด้าน“วิมังสา”มุ่ง
วิเคราะห์ผลและนำข้อมูลไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  ส่งผลให้ผู ้เรียนพัฒนาทักษะภาษาไทยได้อย่าง
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เหมาะสม 

5. การจัดการความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  ด้วย
หลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยด้าน “ฉันทะ”มุ่งสร้างความไว้วางใจและทัศนคติเชิง
บวกผ่านการสื่อสารที่เป็นมิตร ด้าน “วิริยะ”เน้นการเสริมแรงและติดตามพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง ด้าน      
“จิตตะ”ให้ความสำคัญกับการเอาใจใส่และคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และด้าน “วิมังสา”มุ่งสะท้อน
ผลและปรับปรุงความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจ กล้าแสดงออก และพัฒนาทักษะ
ภาษาไทยได้อย่างต่อเนื่อง 

6. การจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย   ด้วยหลักอิทธิ
บาท 4 โรงเรียนดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยด้าน “ฉันทะ” มุ่งสร้างบรรยากาศที่น่าเรียน เป็นมิตร และ
กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน ผ่านการจัดมุมอ่านหนังสือ มุมการเรียนรู้ และพื้นที่แสดงผลงาน ควบคู่กับ
กิจกรรมสร้างสรรค์ที่ช่วยปลูกฝังความรักและทัศนคติที่ดีต่อการเรียนภาษาไทย  ด้าน “วิริยะ” สถานศึกษา
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้สภาพแวดล้อมเป็นแหล่งฝึกทักษะอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยเปิด
โอกาสให้ผู ้เรียนได้ใช้ภาษาไทยในสถานการณ์จริงอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้เกิดความเพียรพยายามและการ
พัฒนาทักษะอย่างยั่งยืน ด้าน “จิตตะ” มุ่งเน้นการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อสมาธิและการมีส่วนร่วม โดยลด
สิ่งรบกวน จัดพื้นที่ให้เหมาะสมกับกิจกรรม และสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นปลอดภัย ทำให้ผู้เรียนมีความตั้งใจ 
กล้าแสดงออก และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ด้าน “วิมังสา” สถานศึกษามีการติดตาม ประเมิน และ
สะท้อนผลการใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และปรับปรุงให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ส่งผลให้การจัดสภาพแวดล้อมสามารถสนับสนุนการพัฒนาทักษะ
ภาษาไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปผลการนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทยตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมสนทนากลุ่ม พบว่า 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทยตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา
เครือข่ายที ่7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
มีองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของแนวทาง 3) แนวทางการดำเนินงาน 4) การติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทยตามหลักอิทธิบาท 4 มีขั้นตอน
การบริหารการจัดการเรียนรู้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนการเรียนรู้ 2) การจัดการกระบวนการเรียนการสอน  
3) การจัดการสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ 4) การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้  5) การจัดการความสัมพันธ์
ระหว่างครูและผู้เรียน  6) การจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  ทักษะการใช้ภาษาไทย 4 ทักษะ ได้แก่ 1) 
ทักษะการฟัง 2) ทักษะการพูด 3) ทักษะการอ่าน 4) ทักษะการเขียน และหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ 1) ฉันทะ 
(การสร้างแรงจูงใจ ความพึงพอใจ)  2) วิริยะ  (การขับเคลื่อนการทำงาน) 3) จิตตะ (ติดตามและส่งเสริม) 4) 
วิมังสา (การประเมินและพัฒนา) 
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ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็นว่าแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทยตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์ 

 

อภิปรายผล   
สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอ

เฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า 

ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ มีการบริหารจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะภาษาไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน การใช้สื่อ การประเมินผล และการจัดสภาพแวดล้อม โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและสอดคล้องกับ
แนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งผลให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านทักษะภาษาไทยอย่างต่อเนื่องผลดังกล่าวสามารถ
อธิบายได้ด้วยกรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Learner-Centered Approach) และ
แนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งมุ่งให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ดว้ย
ตนเอง รวมถึงแนวคิดการประเมินเพื่อพัฒนา (Assessment for Learning) ที่เน้นการติดตามและพัฒนา
ศักยภาพผู ้เรียนอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดระบบการจัดการเรียนรู้  (Learning 
Management System: LMS) ที่ใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ถิรวัฒน์  ไกลภัย และคณะ (2564) งานวิจัยมีความสอดคล้องกัน
ในประเด็นสภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณี 
กันทะปิง (2562) งานวิจัยมีความสอดคล้องกันในประเด็นสภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
สถานศึกษาเครือข่ายที่  7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนมีการการดำเนินงานครอบคลุมกระบวนการบริหารการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ 6 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนการเรียนรู้  การจัดการกระบวนการเรียนการสอน  การจัดการ
สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้  การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้  การจัดการความสัมพันธ์ระหว่างครูและ
ผู้เรียน  และการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  โดยทุกขั้นตอนบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา อย่างสอดคล้องและต่อเนื่อง  ผลการอภิปรายชี้ให้เห็นว่า การใช้หลัก “ฉันทะ” มุ่ง
สร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ภาษาไทย ผ่านการออกแบบกิจกรรม สื่อ การประเมิน และ
สภาพแวดล้อมที่น่าสนใจ มีความหลากหลาย และสอดคล้องกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรักและความ
เต็มใจในการเรียนรู้  หลัก “วิริยะ”เน้นการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง การติดตาม ดูแล และเสริมแรงอย่างเป็นระบบ 
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ทั้งในด้านการเรียนการสอน การใช้สื่อ และการประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่น อดทน และพัฒนา
ทักษะภาษาไทยอย่างสม่ำเสมอ หลัก “จิตตะ” ให้ความสำคัญกับการสร้างสมาธิ ความตั้งใจ และการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน โดยจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียน การดูแลผู้เรียนอย่างใกล้ชิด และคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ หลัก “วิมังสา” มุ่งเน้นการคิดวิเคราะห์ 
การประเมินผล และการสะท้อนผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ สื ่อ การวัดผล และสภาพแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ       
พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) งานวิจัยมีความสอดคล้องกันในประเด็น การนำหลักอิทธิบาท 4       
ที่ประกอบด้วย ฉันทะ (การสร้างแรงจูงใจ) วิริยะ (การขับเคลื่อนการดำเนินงานด้วยการฝึกฝนและเอาใจใส่ ) 
จิตตะ (การติดตามและส่งเสริม) และวิมังสา (การประเมินและพัฒนา) มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการบริหาร
บริหารการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปรีติ พรมลารักษ์ (2566) งานวิจัยมีความสอดคล้องกันในประเด็นการบริหารการจัดการเรียนรู้
ตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นแนวทางที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเข้ากับกระบวนการบริหารการจัดการเรียนรู้กับกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งหลัก   
อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่มุ่งนำไปสู่ความสำเร็จในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน  

การนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

ผลการศึกษาและการประเมินแนวทางพบว่า แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ
ภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมสนทนากลุ่ม
สามารถสรุปผลจากการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมี มีความเหมาะสม 
เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้จริง โดยผู ้ว ิจัยได้ปรับปรุงแนวทางตามข้อเสนอแนะของ
ผู ้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย  ตามหลักอิทธิบาท 4 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษบา ชมที (2566) งานวิจัยมีความสอดคล้องกันในประเด็นผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของการนำแนวทางการบริหารงานวิชาการมาปรับประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักอิทธิบาท 4 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ไตรวุฒิ ทองสกุล (2565) งานวิจัยมีความสอดคล้องกันในประเด็นผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักอิทธิบาท 4 มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริงอย่างมีประสิทธิภาพ  
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องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษา
เครือข่ายที ่7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1
พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  1) การวางแผนการเรียนรู้  2) การจัดการ
กระบวนการเรียนการสอน  3) การจัดการสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ 4) การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้  
5) การจัดการความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน  6) การจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้   ทักษะการใช้
ภาษาไทย 4 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะการฟัง 2) ทักษะการพูด 3) ทักษะการอ่าน 4) ทักษะการเขียน และหลัก
อิทธิบาท 4 ได้แก่ 1) ฉันทะ (การสร้างแรงจูงใจ ความพึงพอใจ)  2) วิริยะ  (การขับเคลื่อนการทำงาน)          
3) จิตตะ (ติดตามและส่งเสริม) 4) วิมังสา (การประเมินและพัฒนา) เพื ่อให้การดำเนินงานการบริหาร         
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายที่ 7 อำเภอเฉลิม
พระเกียรติ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ให้ดำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

สรุป  
1) สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ของสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 7 อำเภอ

เฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า สถานศึกษา
เครือข่ายท่ี 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ มีการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการวางแผน การจัดการเรียนการสอน การใช้สื ่ออุปกรณ์        
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การประเมินผล และสภาพแวดล้อม โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและส่งเสริมการเรียนรู้แบบเชิงรุก 

2) แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื ่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
สถานศึกษาเครือข ่ายท่ี 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารควบคู่กับการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ (สร้าง
แรงจูงใจใฝ่เรียนรู้) วิริยะ (ความเพียรพยายามในการเรียนรู้) จิตตะ (ความต้ังใจและเอาใจใส่) และวิมังสา (การคิด
วิเคราะห์และปรับปรุงพัฒนา) ลงในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกขั้นตอน เพื่อส่งเสริมทักษะภาษาไทยของผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การนำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของสถานศึกษาเครือข่ายท่ี 7 อำเภอเฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ในระดับมาก สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาทักษะภาษาไทยของผู้เรียนได้จริง  ประกอบกับควบคู่การ
พัฒนาระบบการประเมินให้ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล และเสริมสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพอย่างยั่งยืน 

  

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1) ควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารและจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยอย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนดเป็นกรอบแนวทางให้สถานศึกษานำไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับ
บริบทของตน 

 2) ควรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ผ่านการอบรม การนิเทศ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

 3) ควรสนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ทักษะภาษาไทยและหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียน 

 4) ควรกำหนดระบบการติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้
ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการวิเคราะห์และพัฒนา เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 5) ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ในการสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะภาษาไทยของผู้เรียน เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 6) ควรขยายผลแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ไปยังสถานศึกษาอื่น ๆ ใน
สังกัด เพ่ือเป็นต้นแบบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  
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 1) โรงเรียนควรนำแนวการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทย ตามหลักอิทธิบาท 
4  ไปใช้เป็นกรอบในการวางแผน ดำเนินงาน และพัฒนาการจัดการเรียนรู้เป็นระบบ โดยบูรณาการหลักฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสาในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

 2) ผู้บริหารและครูผู ้สอนควรนำแนวทางดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้การนิเทศ 
กำกับ ติดตาม และการวัดประเมินผล เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนอย่างสมดุลทั้งด้านทักษะภาษาไทย อันจะ
นำไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีคุณภาพ 

 3) โรงเรียนควรใช้ผลจากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแนวการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ เป็นข้อมูลสารสนเทศในการสะท้อนผล ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการดำเนินงานเป็นแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือขยายผลไปสู่โรงเรียนอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรทำวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ

อ่ืน ๆ เพ่ือขยายองค์ความรู้และเปรียบเทียบผลลัพธ์ในบริบทที่แตกต่างกัน 
 2) ควรทำวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบผลการบริหารการจัดการเรียนรู้  ตามหลักอิทธิบาท 4 ใน

สถานศึกษาท่ีมีบริบทแตกต่างกัน”  เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ หรือสถานศึกษาใน
สังกัดอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผลการนำแนวทางไปใช้ 

 3) ควรทำวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิ
บาท 4” เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ความพร้อมของครู และการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาแนวทางให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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