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บทคัดยอ่ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 2) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 3) เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักอริยสัจ 4 ของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  เครื่องมือ
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได้
เท่ากับ 0.92 การเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูและบคุลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 จ านวน 201 คน และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง 2. แนวทางพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 พบว่า ก าหนด
เป้าหมายให้โรงเรียนบริหารตนเองได้อย่างอิสระ และพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โป ร่งใส มีการติดตาม
ประเมินผล เพื่อให้การกระจายอ านาจเกิดผลอย่างยั่งยืน ด้านการมีส่วนร่วม เน้นให้ทุกฝ่ายมีโอกาสสะท้อนความ
คิดเห็นอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เกิดการกระจายอ านาจ ลดความขัดแย้ง สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เปิดกว้างและโปร่งใส 3. การเสนอแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ได้แก่ 1) ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล เน้นการ
วิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาระบบบริหารที่โปร่งใส 2) ด้านการมีส่วนร่วม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและ
ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาแก่ประชาชน เน้นความโปร่งใส ยุติธรรม และการ
กระจายอ านาจอย่างเป็นระบบ และ 4) ภาพรวมแนวทางการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 อยู่ในระดับมากที่สุด 
สะท้อนถึงความเหมาะสมและประสิทธิภาพของการน าแนวทางไปใช้จริง 

 
ค าส าคัญ: การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน, หลักอริยสจั 4, ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
Abstract 

This research aims to 1) study the current state of School-Based Management (SBM) 
among teachers and educational personnel 2) explore development guidelines for SBM based 
on the Four Noble Truths (Ariyasacca 4) and 3) propose these development guidelines for 
teachers and educational personnel under the Phra Pariyattidhamma General Education 
Regional Office 10. The research instruments included questionnaires, interviews, and evaluation 
forms, with a total reliability of 0.92. Data were collected from a sample of 201 teachers and 
educational personnel. Statistical analysis was performed using mean and standard deviation. 

The research findings revealed that 1. The overall state of SBM among teachers and 
educational personnel was at a moderate level. 2. Guidelines for developing SBM according to 
the Four Noble Truths emphasized setting goals for schools to operate independently, 
establishing clear and transparent practices, and implementing consistent monitoring for 
sustainable decentralization. Regarding participation, the focus is on providing all stakeholders 
with continuous opportunities for feedback based on accurate data, leading to effective 
decentralization and a transparent organizational culture. 3. The proposed guidelines to improve 
educational quality include. Check and Balance: emphasizing problem analysis and transparent 
administrative systems. Participation promoting inclusive engagement and continuous follow-up 
and Devolution focusing on transparency, fairness, and systematic decentralization. 4. Overall, 
the guidelines based on the Four Noble Truths were rated at the highest level, reflecting the 
appropriateness and effectiveness of their practical implementation. 

 
Keywords: School-Based Management (SBM), The Four Noble Truths (Ariyasacca 4), Teachers 
and Educational Personnel 
 
บทน า 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School–Based Management: SBM) ในประเทศไทย
เริ่มมีความชัดเจนมากข้ึนภายหลังการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 อย่างไรก็ตาม 
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แนวคิดเกี่ยวกับการกระจายอ านาจในการบริหารการศึกษาสู่สถานศึกษาได้ปรากฏอยู่ก่อนหน้านั้นแล้ว เพียงแต่
ระบบการบริหารการศึกษาของไทยในอดีตส่วนใหญ่ยังคงอยู่ภายใต้ลักษณะการรวมศูนย์อ านาจไว้ที่ส่วนกลาง 
ส่งผลให้การบริหารจัดการขาดเอกภาพ ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
อีกทั้งยังไม่มีระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาที่ชัดเจน ตลอดจนขาดการเช่ือมโยงกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ด้วยเหตุน้ี การปฏิรูประบบบริหารการศึกษาของประเทศไทยจึงมุ่งเน้นการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พร้อมทั้งเปิด
โอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างแท้จริง 
แนวทางดังกล่าวปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมถึงสถานศึกษาโดยตรง 

จากแนวคิดดังกล่าว การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School–Based Management: SBM) จึง
กลายเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายในวงการบริหารการศึกษา เนื่องจาก
เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับแนวทางการกระจายอ านาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดย SBM ถือเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเน้นการถ่าย
โอนอ านาจการตัดสินใจจากรัฐหรือหน่วยงานส่วนกลางไปยังสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะในประเด็นส าคัญ เช่น การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนดังกล่าวไม่เพียงช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน (สมศักดิ์ คงเที่ยง, 2544) 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) มุ่งเน้นการกระจายอ านาจเพื่อให้สถานศึกษามี
ความคล่องตัวในการจัดการตนเอง แต่ในทางปฏิบัติยังคงเผชิญข้อจ ากัดส าคัญ 3 ประการ คือ ด้านบุคลากร ที่
ผู้บริหารและครูบางสว่นยังขาดทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ์และการวิเคราะห์ข้อมูล ด้านงบประมาณ ที่โรงเรียนใน
พื้นที่ห่างไกลมักได้รับไม่เพียงพอหรือไม่สอดคล้องกับบริบทจริง รวมถึงยังมีระเบียบจากต้นสังกัดที่จ ากัดอิสระใน
การใช้จ่าย และ ด้านการมีส่วนร่วม ที่ภาคส่วนต่างๆ ในชุมชนยังไม่สามารถเข้ามามีบทบาทได้อย่างเต็มที่เนื่องจาก
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมและขาดกลไกประสานงานที่ชัดเจน ส่งผลให้การตัดสินใจในระดับสถานศึกษาอาจไม่สะท้อน
ความต้องการของทุกภาคส่วนได้อย่างแท้จริง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 ปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยเฉพาะในพื้นที่เขต 10 มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับสถานศึกษาทั่วไปที่ยังเผชิญกับข้อจ ากัดหลักใน 3 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ที่ผู้บริหารและครูบางส่วนยัง
ขาดทักษะส าคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ์และการจัดการงบประมาณ ท าให้การตัดสินใจขาดระบบข้อมูลที่รองรับ
อย่างเพียงพอ ด้านงบประมาณ แม้จะใช้หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แต่ในทางปฏิบัติยังติดขัดเรื่อง
ระเบียบจากต้นสังกัดและงบประมาณที่ไม่สอดคล้องกับบริบทจริงของพื้นที่หา่งไกล และสุดท้ายคือ ด้านการมีส่วน
ร่วม ที่ยังไม่สามารถดึงชุมชนและองค์กรท้องถ่ินเข้ามามีบทบาทได้อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากขาดรูปแบบการ
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ประสานงานที่ชัดเจนและปัจจัยทางทัศนคติ ส่งผลให้การพัฒนาสถานศึกษาอาจยังไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ทุกฝ่ายได้อย่างแท้จริง (บุญมี แสงข า, 2561: 45–60) 
  ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรในสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว 
และเห็นว่าจ าเป็นต้องมีแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขอย่างเป็นระบบ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานผ่านกระบวนการวิจัย พร้อมทั้งบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามา
ประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะหลักอริยสัจ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมส าคัญที่พระสัมมาสัมพุทธเจา้ทรงค้นพบเพื่อเปน็แนวทางใน
การแก้ปัญหาและดับทุกข์ อันประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ ทุกข์ คือ สภาพปัญหาหรือสิ่งที่ก่อให้เกิดความทุกข์ 
สมุทัย คือ สาเหตุแห่งปัญหา นิโรธ คือ ภาวะหรือเป้าหมายของการดับทุกข์ และมรรค คือ แนวทางหรือวิธีการใน
การแก้ไขปัญหาให้บรรลุเป้าหมาย และผู้วิจัยเช่ือว่า การน าหลักอริยสัจ 4 มาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวคิดการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อาจเป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยผู้บริหารสามารถใช้หลักการดังกล่าวเป็นกรอบในการวิเคราะห์ปัญหา ค้นหาสาเหตุ 
ก าหนดเป้าหมาย และวางแนวทางในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลดีต่อการจัดการเรียนการสอนส าหรับพระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชน อันจะ
น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาและการศึกษาในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
  2.เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
  3.เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจยัแบบผสม
วิธี (Mixed Methods) โดยด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณเป็นหลัก โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามความ
คิดเห็นจากของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
10 จ านวน 422 รูปหรือคน และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อสนับสนุนและอธิบายผลการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
     1) ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 10 จ านวน 422 รูปหรือคน ( ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 10, 
ออนไลน์) 
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    2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 10 ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างการวิจัยโดยใช้ตารางส าเร็จรูปการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจ
ซี่และมอร์แกน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 รูปหรือคน (Krejcie, R.V., & D.W. Morgan, 1970: 607-610) 
      3) เครื่องมือการวิจัย คือแบบสอบถาม ซึง่แบบสอบถามเป็นลักษณะมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนด้ังนี ้

 5 หมายถึง บุคลากรครูมีความเห็นด้วย มากทีสุ่ด 
 4 หมายถึง บุคลากรครูมีความเห็นด้วย มาก  
 3 หมายถึง บุคลากรครูมีความเห็นด้วย ปานกลาง 
 2 หมายถึง บุคลากรครูมีความเห็นด้วย น้อย  
 1 หมายถึง บุคลากรครูมีความเห็นด้วย น้อยทีสุ่ด 

      4) การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ตามเกณฑ์คะแนนค่าเฉลี่ยระดับคะแนน (รังสรรค์ สิงหเลิศ, 2551: 513-515) ดังนี ้

- ค่าเฉลี่ย 4.21–5.00 มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด  
- ค่าเฉลี่ย 3.41–4.20 มีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก  
- ค่าเฉลี่ย 2.61- 3.40 มีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง  
- ค่าเฉลี่ย 1.81–2.60 มีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อย  
- ค่าเฉลี่ย 1.00–1.80 มีความคิดเห็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
     1) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญการบริหารการศึกษา และ.นักวิชาการด้าน
พุทธศาสนา (โดยเลือกแบบเจาะจง) จ านวน 9 รูป/คน 
     2) เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่สรา้งข้ึนจากวัตถุประสงค์การวิจัย 
     3) การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis Technique) 
 
ผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 มี
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังปรากฏตามตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวมและรายด้าน 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D. อันดับ แปลผล 

1. ด้านการกระจายอ านาจ 3.66 0.53 1 มาก 
2. ด้านการมีส่วนร่วม 2.80 0.54 4 ปานกลาง 
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3. ด้านหลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาแกป่ระชาชน 2.48 0.55 5 น้อย 

4. ด้านหลักการบริหารตนเอง 3.63 0.56 2 มาก 
5. ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดลุ 2.87 0.59 3 ปานกลาง 

รวม 3.09 0.34 - ปานกลาง 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 10 มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน ระดับปานกลาง 2 ด้าน และระดับน้อย 1 ด้าน เมื่อเรียงจาก
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 1. ด้านการกระจายอ านาจ 2. ด้านหลักการบริหารตนเอง 3. ด้านหลักการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล 4. ด้านการมีส่วนร่วม และ 5. ด้านหลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาแก่ประชาชน ตามล าดับ 
 2. ผลการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  

ประเด็นการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นต้องอาศัยหลักการและวิธีการบูรณาการให้เข้า
กันได้ระหว่าง 1.หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยใช้กรอบอริยสัจ 4 ในการสะท้อนปัญหา แนวทางแก้ไข ช่วย
สร้างความโปร่งใส สมดุล และยั่งยืน พร้อมทั้งการประเมินภายใน ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 2.หลักการมีส่วนร่วม 
โดยเปิดพื้นที่ให้ทุกฝ่ายค้นหาปัญหา สาเหตุ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และสร้างกลไกการท างานที่โปร่งใส มี
แผนปฏิบัติ ติดตามประเมินผล และบ่มเพาะคุณธรรม และ 3. หลักการคืนอ านาจแก่ประชาชน โดยใช้กรอบ
อริยสัจ 4 อธิบายปัญหาการรวมศูนย์ กระจายอ านาจ ตั้งคณะกรรมการที่มีชุมชนมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรู้ และ
สื่อสารติดตามอย่างต่อเนื่อง รวมแล้วทั้งสามด้านเน้นบูรณาการอริยสัจ 4 เพื่อสร้างการบริหารที่โปร่งใสมีส่วนร่วม
และยั่งยืน 

3. ผลการเสนอแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  

ผลการประเมนิแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานตามหลักอริยสจั 4 ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 เพื่อประเมินความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ โดยผู้เข้าร่วมในการประเมินแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 10 จ านวน 9 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purpose Sampling) ดังแสดงไว้ในตารางที่ 2  
ตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมินแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

รายการ/ด้าน X̅ S.D. อันดับท่ี ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านความเป็นไปได้ 4.44 0.39 4 เหมาะสมมาก 
2. ด้านความเหมาะสม 4.56 0.34 2 เหมาะสมมากทีสุ่ด 
3. ด้านความถูกต้อง 4.67 0.67 1 เหมาะสมมากทีสุ่ด 

4.ด้านอรรถประโยชน ์ 4.56 0.51 3 เหมาะสมมากทีสุ่ด 
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รวม 4.56 0.53 - เหมาะสมมากท่ีสุด 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นต่อแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลัก
อริยสัจ 4 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีผลการประเมินในระดับมากที่สุด จ านวน 3 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน โดยสามารถพิจารณาจากค่ามากไปหาน้อยได้ดังนี้ อันดับที่ 1 ด้านความถูกต้อง 
รองลงมาคือด้านความเหมาะสม ต่อมาคือด้านอรรถประโยชน์ อันดับสุดท้ายคือด้านความเป็นไปได้ ตามล าดับ 
อภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  
 ผลการวิจัยพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็น
เช่นนี้แสดงให้เห็นว่า การด าเนินงานยังไม่บรรลุถึงความเข้มแข็งเต็มที่ แม้จะมีการน าแนวคิดการกระจายอ านาจ
และการมีส่วนร่วมมาใช้ แต่ยังมีข้อจ ากัดทั้งด้านทรัพยากร บุคลากร และกระบวนการตัดสินใจที่อาจไม่ทั่วถึง 
ข้อมูลนี้ช้ีว่าจ าเป็นต้องพัฒนากลไกการบริหารที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีบทบาทมากขึ้น เสริมการสื่อสาร
และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปสู่ระดับที่สูงกว่าเดิม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพงษ์ ลาญาติ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า 1. สภาพปัจจุบัน
ของแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ การตรวจสอบและถ่วงดุล รองลงมาคือ การกระจายอ านาจ การบริหาร
ตนเอง และการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 2. ผลการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 ผลการวิจัยพบว่า ประเด็นการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นต้องอาศัยหลักการและวิธี
การบูรณาการให้เข้ากันได้ระหว่าง 1.หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยใช้กรอบอริยสัจ 4 ในการสะท้อนปัญหา 
แนวทางแก้ไข ช่วยสร้างความโปร่งใส สมดุล และยั่งยืน พร้อมทั้งการประเมินภายใน ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 2.
หลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดพื้นที่ให้ทุกฝ่ายค้นหาปัญหา สาเหตุ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และสร้างกลไกการ
ท างานที่โปร่งใส มีแผนปฏิบัติ ติดตามประเมินผล และบ่มเพาะคุณธรรม และ 3. หลักการคืนอ านาจแก่ประชาชน 
โดยใช้กรอบอริยสัจ 4 อธิบายปัญหาการรวมศูนย์ กระจายอ านาจ ตั้งคณะกรรมการที่มีชุมชนมีส่วนร่วม เสริมสรา้ง
ความรู้ และสื่อสารติดตามอย่างต่อเนื่อง รวมแล้วทั้ งสามด้านเน้นบูรณาการอริยสัจ 4 เพื่อสร้างการบริหารที่
โปร่งใสมีส่วนร่วมและยั่งยืน ที่เป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า การน ากรอบคิดเชิงพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้กับการจัด
การศึกษา ช่วยท าให้การบริหารมีมิติที่เป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมมากข้ึน โดย
เริ่มจากการระบุปัญหา (ทุกข์) ที่แท้จริงผ่านข้อมูลเชิงประจักษ์และการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ท าให้โรงเรียน
ตระหนักชัดถึงข้อจ ากัด เช่น คุณภาพผู้เรียนต่ า ความเหลื่อมล้ า และทรัพยากรไม่เพียงพอ ต่อมา การค้นหาสาเหตุ 
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(สมุทัย) ด้วยเครื่องมือวิเคราะห์เชิงวิชาการ เช่น SWOT และ Fishbone Diagram ช่วยให้เห็นภาพชัดเจนว่า
ปัญหาเกิดจากทั้งโครงสร้างการบริหารที่รวมศูนย์ การขาดการตรวจสอบ และความสัมพันธ์กับชุมชนที่ยังไม่
เข้มแข็ง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เชิงรากเหง้าที่มีความส าคัญต่อการก าหนดนโยบายแก้ไขในระยะยาว ในด้านการ
ก าหนดเป้าหมาย (นิโรธ) การวางจุดหมายเชิงคุณภาพ เช่น การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การลดความ
เหลื่อมล้ า และการสร้างระบบบริหารที่โปร่งใส เป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของทุกฝ่าย ท าให้โรงเรียนมี
ทิศทางที่ชัดเจนและทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการผลักดันได้ สุดท้าย การก าหนดแนวทางปฏิบัติ (มรรค) ที่เน้น
การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และการใช้หลักธรรมาภิบาล ถือเป็นหัวใจของการพัฒนา เพราะเป็นการสร้าง
กระบวนการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชิต อ่อนจันทร์ และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2564) 
ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (SBM) ในกลุ่มคลองน้ าไหล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (SBM) ในกลุ่มคลองน้ าไหลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลจาก
การวิจัยในครั้งนี้ 1) ด้านหลักการกระจายอ านาจ ควรให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 2) ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม ตลอดทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม และดวงใจ ชนะสิทธ์ิ (2560) ได้ศึกษาการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวม และรายด้าน 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยู่ระดับมากที่สุดในภาพรวม 3) การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีสว่นร่วมในการด าเนินการการมสี่วนรว่มในการตัดสนิใจ 
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 โดย
ร่วมกันท านายได้ร้อยละ 75.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 3. การน าเสนอแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 ผลการวิจัยพบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นต่อแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีผลการประเมินในระดับมากที่สุด จ านวน 3 ด้าน อยู่
ในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน ที่เป็นเช่นน้ีแสดงให้เห็นว่า แนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบรบิท
ของการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นอย่างดี โดยเฉพาะด้าน ความถูกต้อง ซึ่งได้รับการประเมิน
สูงสุด แสดงให้เห็นว่าแนวทางมีรากฐานจากหลักธรรมและทฤษฎีทางการบริหารที่มั่นคงและเช่ือถือได้ รองลงมา
คือด้าน ความเหมาะสม และ อรรถประโยชน์ ที่สะท้อนถึงความสามารถในการน าไปใช้จริงเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม ด้าน ความเป็นไปได้ แม้จะอยู่ในระดับมาก แต่ต่ าสุด
เมื่อเทียบกับด้านอื่น แสดงถึงข้อท้าทายเชิงปฏิบัติ เช่น ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร บุคลากร หรือระบบสนับสนุนเชิง
นโยบาย ซึ่งอาจส่งผลต่อการขับเคลื่อนแนวทางนี้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ดังนั้น โรงเรียนควรมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
กลไกสนับสนุน การจัดสรรทรัพยากร และการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน เพื่อให้การประยุกต์ใช้แนวทาง
ตามหลักอริยสัจ 4 เกิดผลส าเร็จได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรกมล เพิ่มผล (2565) ได้ศึกษาการ
บริการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาลสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
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อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม และรายด้าน 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยู่ระดับมากที่สุดในภาพรวม 
3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการด าเนินการการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่v
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดปทุมธานี 
โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 75.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 และจากกาศึกษา
จากแนวคิดทฤษฎี แบบสอบถามสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
ประเด็น ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านการมีสว่นร่วม  ด้านหลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาแก่ประชาชน
และผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามหลักอริยสัจ 4 สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์
เป็นองค์ความรู้ได้ดัง ภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2 องค์ความรู้จากงานวิจัย 
จากรปูภาพที่ 2 พบว่า องค์ความรู้ที่ได้รบัจากงานวิจัยน้ีเป็นการอธิบายหลักอริยสัจ 4 (Four Noble 

Truths) น ามาเช่ือมโยงกบั การบรหิารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
 1. ทุกข์ (Dukkha)/ปัญหา 
 ภาพแสดงนักเรียนที่ เผชิญความยากล าบาก เช่น เรียนไม่เข้าใจ คะแนนต่ า เครียดกับการเรียน
เปรียบเสมือนความทุกข์หรือปัญหาที่โรงเรียนก าลังเผชิญอยู่ เช่น คุณภาพผู้เรียนต่ า ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
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 2. สมุทัย (Samudaya)/เหตุแหง่ปัญหา 
 เส้นทางจากนักเรียนไปสู่โรงเรียน แสดงให้เห็นว่า ปัญหาของการศึกษาไม่ได้เกิดข้ึนเอง แต่มสีาเหตุ เช่น 
การบริหารรวมศูนย์ ขาดความโปรง่ใส การไม่มสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
 3. นิโรธ (Nirodha)/เป้าหมาย/การดบัปญัหา 
 ตรงกลางภาพเป็นสญัลกัษณ์ของการแก้ปญัหา (เช่น ดอกไมห้รือหนังสือ) หมายถึง เมือ่จัดการศึกษาด้วย
หลักการที่ถกูต้อง ปญัหากจ็ะลดลงหรือดับไป โรงเรียนจะกลายเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่เข้มแข็ง โปรง่ใส และเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เรียนและชุมชน 
 4. มรรค (Magga)/แนวทางแก้ปญัหา  

ภาพมือที่ยื่นสิ่งของกัน หมายถึงการปฏิบัติ  หรือแนวทางแก้ปัญหา ได้แก่ 1) การกระจายอ านาจการ
บริหาร 2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชน 3) ใช้หลักธรรมาภิบาล โดยโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ รับผิดชอบ) 4) สร้างระบบติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 โดยสรุป ภาพนี้เปรียบการบริหารการศึกษาเป็นเส้นทางตาม อริยสัจ 4 เริ่มจากปัญหา (ทุกข์) หาสาเหตุ 
(สมุทัย) ก าหนดเป้าหมายการดับปัญหา (นิโรธ) ปฏิบัติด้วยแนวทางแก้ไข (มรรค) จึงท าให้โรงเรียนเปน็ฐานที่มั่นคง
และยั่งยืน 
 
สรุป 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยด้านการกระจายอ านาจและการบริหารตนเองอยู่ในระดับมาก ขณะที่ด้านการตรวจสอบ การมีส่วน
ร่วม และการคืนอ านาจแก่ประชาชนอยู่ในระดับลดหลั่นกันไปการพัฒนาการบริหารเน้นบูรณาการหลักอริยสัจ 4 
ร่วมกับ 3 หลักการส าคัญ ได้แก่ การตรวจสอบและถ่วงดุล การมีส่วนร่วม และการคืนอ านาจแก่ประชาชน เพื่อ
สร้างความโปร่งใส สมดุล และยั่งยืนการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหทุ้กฝา่ยร่วมวิเคราะหป์ัญหา ก าหนดเป้าหมาย และ
ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ พร้อมส่งเสริมคุณธรรม ด้านการคืนอ านาจมุ่งกระจายอ านาจสู่ชุมชน จัดตั้ง
คณะกรรมการร่วม และพัฒนาความรู้ควบคู่การสื่อสารอย่างต่อเนื่อง ผลการประเมนิแนวทางโดยผู้เช่ียวชาญ 9 คน 
พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าความถูกต้อง ความเหมาะสม และประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยในครั้งนี้เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักอริยสัจ 4 ของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสงักัดส านักเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ในครั้งนี้ ผู้วิจัย
จึงได้น ามาเป็นข้อเสนอแนะโดยแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

  1.1 ภาครัฐและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรจัดท านโยบายส่งเสริมการใช้หลักอริยสัจ 
4 ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยบูรณาการเข้ากับระบบประกันคุณภาพและการประเมินภายใน –
ภายนอก 
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   1.2 ก าหนดมาตรการกระจายอ านาจและเพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้โรงเรียนมีความ
คล่องตัวในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 

   1.3 สนับสนุนทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณที่เพียงพอ เพื่อให้โรงเรียนสามารถด าเนินการ
ตามแนวทางได้จริง 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   2.1 โรงเรียนควรพัฒนากระบวนการ ระบุปัญหา หาสาเหตุ ก าหนดเป้าหมาย วางแนวทางปฏิบัติ 
ตามหลักอริยสัจ 4 อย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ เช่น SWOT หรือ Fishbone Diagram 

   2.2 จัดเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการกับครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อสร้าง วิสัยทัศน์ร่วม 
และแนวทางพัฒนาโรงเรียนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีส่วนร่วมจริง  

   2.3 สร้างระบบติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง พร้อมน าผลการประเมินมาปรับปรุง
คุณภาพการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   3.1 ควรขยายการศึกษาครอบคลุมหลายเขตการศึกษา เพื่อเปรียบเทียบและหาความแตกต่าง
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  3.2 ควรศึกษาเชิงลึกแบบ กรณีศึกษา (Case Study) ในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ เพื่อน า
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) มาประยุกต์ใช้ 
   3.3 ควรศึกษาการพัฒนาโมเดลการบริหารแบบบูรณาการที่เช่ือมโยงหลักอริยสัจ 4 กับการ
บริหารการศึกษาเชิงสมัยใหม่ เช่น School-Based Management (SBM) และหลักธรรมาภิบาล 
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