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บทคัดยอ่ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะหส์าระส าคัญของหลักพรหมวิหาร 4 ในฐานะพื้นฐานการ
พัฒนาคุณธรรมศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาจริยธรรมวิชาชีพของครูและผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 และน าเสนอกรอบแนวคิดในการเช่ือมโยงหลักธรรมดังกล่าวกับการส่งเสริมเ ชิงนวัตกรรม
การศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงเอกสารผ่านการสังเคราะห์ข้อมูลจากพระไตรปิฎกเอกสารทางวิชาการและ
ทฤษฎีด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่ จากการวิเคราะห์แล้วพบว่าปัญหาจริยธรรมวิชาชีพและความท้าทายใน
การสร้างนวัตกรรมมีรากเหง้ามาจากปัญหาเชิงวัฒนธรรมและความสัมพันธ์ในองค์กร การน าหลักพรหมวิหาร 
4 มาใช้ช่วยกรอบมโนทัศน์เชิงจริยธรรมโดยประกอบด้วย เมตตา และ กรุณา ซึ่งเป็นฐานในการสร้างความ
ไว้วางใจและความปลอดภัยเชิงจิตวิทยาที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม มุทิตาช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการ
แบ่งปันและต่อยอดความรู้ และอุเบกขาเป็นหลักในการสร้างความยุติธรรมและการเรียนรู้จากความล้มเหลว
อย่างเป็นกลาง บทความสรุปว่าผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าเชิงคุณธรรมต้องเป็นแบบอย่างในการใช้
หลักธรรมนี้เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรที่เกื้อกูลซึ่งจะน าไปสู่การขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษาอย่างยั่งยืนใน
ยุคดิจิทัล 
 
ค้าส้าคัญ: พรหมวิหาร 4, จริยธรรมวิชาชีพ, นวัตกรรมการศึกษา 
 
Abstract 
  This academic article aims to analyze the essence of the Four Sublime States (Brahma 
Vihara 4) as a foundation for developing moral education, outlining approaches to enhancing 
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the professional ethics of teachers and school administrators in the 21st century, and 
presenting a conceptual framework linking these principles to promoting educational 
innovation. The research employs a documentary method, synthesizing information from the 
Buddhist scriptures, academic documents, and modern management theories. The analysis 
reveals that professional ethical problems and challenges in creating innovation stem from 
cultural and relational issues within organizations. The application of the Four Sublime States 
(Brahma Vihara 4), comprising Metta (loving-kindness) and Karuna (compassion), fosters a 
framework for ethical thinking. Metta (sympathetic joy), Mudita (sympathetic sympathetic joy), 
promotes a culture of sharing and knowledge growth, and Upekkha (equanimity), emphasizes 
fairness and impartial learning from failure. The article concludes that school administrators, 
as moral leaders, must exemplify the application of these principles to create a supportive 
organizational atmosphere, leading to sustainable educational innovation in the digital age. 
 
Keywords: The Four Sublime States of Mind, Professional Ethics, Educational Innovation 
 
บทน้า 

โลกในศตวรรษที่ 21 ก าลังเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อนและเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วอันเป็นผลมา
จากกระแสโลกาภิวัตน์ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจอย่าง
พลิกผันวงการการศึกษาก็เช่นเดียวกันไม่เพียงแต่ต้องรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเหลา่น้ี แต่ยังต้องท าหน้าที่เป็น
แกนหลักในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเพื่อน าพาสังคมไปสู่อนาคตที่ยั่งยืน(ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579)  

จากสถานการณ์ปัจจุบันได้สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาเชิงโครงสร้างที่ส าคัญสองประการ คือ วิกฤตด้าน
จริยธรรมวิชาชีพและความท้าทายในการสร้างนวัตกรรมการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
สังคมได้อย่างแท้จริง ในมิติของจริยธรรมวิชาชีพการแข่งขันที่สูงข้ึนและความกดดันในระบบการท างานได้
น าไปสู่การลดทอนความส าคัญของคุณค่าทางจริยธรรมในหลายวิชาชีพรวมถึงวิชาชีพครูและผู้บริหาร
การศึกษา ปัญหาการขาดความรับผิดชอบการยึดผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวมและ
ความสัมพันธ์เชิงลบในองค์กรล้วนเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิกฤตการณ์เหล่าน้ีไม่
เพียงส่งผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือของสถาบันการศึกษาแต่ยังบั่นทอนขวัญและก าลังใจของบุคลากรและที่
ส าคัญที่สุดคือส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพและอนาคตของผู้เรียน(พระธรรมโกศาจารย์, 2550)  

ในมิติของนวัตกรรมการศึกษาแม้จะมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ แต่บ่อยครั้งกลับเป็นเพียงการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคนิคที่ผิวเผินขาดการหยั่งรากลึกในปรัชญาและวัฒนธรรมองค์กร ปัจจุบันการพัฒนา
บุคลากรมักมุ่งเน้นสมรรถนะด้านเทคนิคและผลสัมฤทธ์ิเชิงปริมาณเป็นส าคัญ ขณะที่มิติด้านจริยธรรมและจิต
วิญญาณความเป็นครูถูกลดความส าคัญลงก่อให้เกิดช่องว่างระหว่างความก้าวหน้าทางนวัตกรรมกับความ
รับผิดชอบทางจริยธรรม หากการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัลขาดกรอบคุณธรรมก ากับอาจน าไปสู่การใช้
เทคโนโลยีอย่างไม่สมดุลและไม่ค านึงถึงผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556)  

ด้วยเหตุน้ีแนวคิดพรหมวิหาร 4 จึงถูกหยิบยกมาเป็นฐานคุณค่าทางจริยธรรมหรือกรอบมโนทัศน์เชิง
จริยธรรม เพื่อหล่อหลอมภาวะผู้น าและจริยธรรมวิชาชีพครูให้สามารถผสานความเมตตา กรุณา มุทิตา และ
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อุเบกขา เข้ากับการสร้างและใช้นวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมีมนุษยธรรมสมดุล และยั่งยืนอันเป็นโจทย์
ส าคัญของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2554) 

จากปัญหาดังกล่าว บทความนี้จึงเสนอว่าการหวนกลับมาพิจารณาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมว่าด้วยคุณธรรมอันประเสริฐของผู้เป็นใหญ่หรือธรรมะ
ประจ าใจของผู้บรหิาร สามารถเป็นเครื่องมืออันทรงพลังในการแก้ไขปัญหาทั้งสองมิติได้อย่างบรูณาการ พรหม
วิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นหลักปฏิบัติที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพจิตใจและ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญของการสร้างจริยธรรมที่มั่นคงและวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริมนวัตกรรมการน าหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาจึงไม่ใช่เป็นเพียงการ
แก้ปัญหาที่ปลายเหตุแต่เป็นการสร้างรากฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนจากภายในสู่ภายนอกทั้งในระดับบุคคล 
องค์กรและระบบการศึกษาโดยรวม 

 
วัตถุประสงค์ของบทความ 
  เพื่อวิเคราะห์สาระส าคัญและองค์ประกอบของหลักพรหมวิหาร 4 ในฐานะที่เป็นหลักการพื้นฐาน
ส าหรับการพัฒนาคุณธรรม 
 
ขอบเขตการศกึษา 
  บทความนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสารที่มุ่งเน้นการศึกษาและสังเคราะห์เนื้อหาจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ  
โดยมีขอบเขตดังนี้ 
      ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาแนวคิดหลักการและองค์ประกอบของพรหมวิหาร 4 ตามหลัก
พระพุทธศาสนาเช่ือมโยงกับแนวคิดด้านจริยธรรมวิชาชีพภาวะผู้น าและนวัตกรรมการศึกษา โดยเน้นการ
ประยุกต์ใช้ในบริบทของบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
      ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
พระไตรปิฎก ต าราทางพระพุทธศาสนา บทความวิจัยจากฐานข้อมูลทางวิชาการที่น่าเช่ือถือ หนังสือและ
เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมวิชาชีพและการบริหารนวัตกรรมการศึกษา 
 
แนวคดิและกรอบทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง  
  บทความนี้มีกรอบแนวคิดหลักในการศึกษาโดยอาศัยการบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีที่ส าคัญ 3 ส่วน
เข้าด้วยกัน คือ 
  1.หลักพรหมวิหาร 4 เป็นกรอบทฤษฎีหลักที่ใช้เป็นแกนกลางในการวิเคราะห์ซึ่งประกอบด้วย
คุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขาหลกัธรรมนี้ถูกมองว่าเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของ
ผู้น าและผู้บริหารที่สามารถสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน  
  2.ทฤษฎีจริยธรรมวิชาชีพ แนวคิดที่ว่าด้วยมาตรฐานความประพฤติและคุณธรรมที่บุคคลในแต่ละ
วิชาชีพพึงยึดถือปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ซึ่งเกียรติภูมิแห่งวิชาชีพและความไว้วางใจจากสังคมโดยพิจารณาถึงความ
รับผิดชอบต่อผู้รับบริการเพื่อนร่วมวิชาชีพ องค์กรและสังคมโดยรวม  
  3.แนวคิดนวัตกรรมการศึกษาและวัฒนธรรมองค์กร แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์และน าสิ่ง
ใหม่ๆมาใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการเรียนรู้ซึ่งการจะเกิดนวัตกรรมได้
นั้นจ าเป็นต้องอาศัยวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างส่งเสริมการเรียนรู้และมีความปลอดภัยเชิงจิตวิทยา ที่เอื้อให้
บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็นและทดลองสิ่งใหม่ๆโดยไม่กลัวความล้มเหลว  
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  กรอบแนวคิดของบทความนี้ตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า การน าหลักพรหมวิหาร 4 มาเป็นฐานในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาจะส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับจริยธรรมวิชาชีพและใน
ขณะเดียวกันก็จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปี่ยมด้วยความเมตตา ความเกื้อกูลและความไว้วางใจซึ่งเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 
 
ความหมายและองค์ประกอบของพรหมวิหาร 4 
  พรหมวิหาร 4 หรือที่รู้จักในอีกช่ือหนึ่งว่า อัปปมัญญา 4 คือหลักธรรมส าคัญในพระพุทธศาสนาที่
หมายถึงธรรมะอันเป็นเครื่องอยู่ของพรหมหรือคุณธรรมอันประเสริฐของผู้เป็นใหญ่ ค าว่า พรหม ในที่นี้มิได้
หมายถึงเทพเจ้าในศาสนาฮินดูเท่านั้นแต่มีความหมายเชิงคุณลักษณะ คือ ผู้ประเสริฐหรือผู้มีคุณธรรมอัน
ยิ่งใหญ่ ดังนั้นพรหมวิหาร 4 จึงเป็นหลักปฏิบัติส าหรับทุกคนที่ปรารถนาจะพัฒนาจิตใจให้สูงส่งโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งส าหรับผู้ที่มีบทบาทเป็นผู้น าหรือผู้บริหารซึ่งต้องดูแลรับผิดชอบต่อชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้อื่น 
หลักธรรมชุดน้ีประกอบด้วยคุณธรรม 4 ประการที่เกื้อกลูซึง่กันและกัน ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา
ซึ่งการปฏิบัติและพัฒนาคุณธรรมเหล่าน้ีอย่างสม่ าเสมอจะน าไปสู่การสร้างสภาวะทางจิตใจที่มั่นคง เปี่ยมด้วย
ความปรารถนาดีและมีปัญญาในการปฏิสัมพันธ์กับผู้คนและโลกรอบตัว  
  1. เมตตา ความรักและปรารถนาดี 
  เมตตา คือ สภาพจิตที่ประกอบด้วยความรักความปรารถนาดีและความมีไมตรีจิตต่อสรรพสัตว์ทั้งปวง
โดยปราศจากเงื่อนไขและไม่มีขอบเขตเปน็ความต้องการให้ผู้อื่นมคีวามสุขและความเจริญก้าวหน้าอย่างแทจ้รงิ 
ในทางปฏิบัติเมตตาคือการแผ่ความรู้สึกที่เป็นมิตรไปยังผู้อื่นท าหน้าที่เป็นยาถอนพิษของความโกรธความ
เกลียดชังและความคิดมุ่งร้าย การเจริญเมตตาภาวนาได้รับการพิสูจน์ในงานวิจัยทางจิตวิทยาสมัยใหม่ด้านการ
บริหารและภาวะผู้น าว่าสามารถสร้างเสริมอารมณ์เชิงบวกเพิ่มพูนทรัพยากรส่วนบุคคล เช่น ความสัมพันธ์ทาง
สังคมที่ดีและความพึงพอใจในชีวิตในบริบทขององค์กรเมตตาคือรากฐานของการสร้างบรรยากาศการท างานที่
อบอุ่นและเกื้อกูล ผู้น าที่มีเมตตาจะแสดงออกถึงความห่วงใยในสวัสดิภาพและความสุขของทีมงานซึ่ งน าไปสู่
ความไว้วางใจและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร (Fredrickson, 2013) 
  2. กรุณา การช่วยเหลือและปลดเปลื้องทุกข์ 
  กรุณา คือ คุณธรรมที่เกิดข้ึนเมื่อรับรู้ถึงความทุกข์ยากหรือความเจ็บปวดของผู้อื่นแล้วเกิดความรู้สึก
สงสารอย่างสุดซึ้งพร้อมกับความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะช่วยเหลือให้เขาเหล่านั้นพ้นจากความทุกข์น้ัน 
ในทางจิตวิทยาภาวะผู้น ากรุณาถูกมองว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้น าที่มีกรุณา
จะไม่เพิกเฉยต่อปัญหาหรือความเดือดร้อนของพนักงานแต่จะเข้าไปรับฟัง สอบถามและให้ความช่วยเหลือ
อย่างจริงจังเพื่อขจัดอุปสรรคในการท างานหรือปัญหาในชีวิตส่วนตัวเท่าที่สามารถท าได้ (Worline & Dutton, 
2017) 
  3. มุทิตา การยินดีในความส าเร็จของผู้อื่น 
  มุทิตา คือ ความช่ืนชมยินดีอย่างจริงใจเมื่อเห็นผู้อื่นประสบความส าเร็จ มีความสุขหรือได้ดีโดย
ปราศจากความรู้สึกอิจฉาริษยา มุทิตาเป็นคุณธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกเช่ือมโยงและยินดีในความสุขของ
ส่วนรวม ในองค์กรการศึกษาผู้บริหารหรือครูที่มีมุทิตาจะรู้สกึยินดีเมื่อเพื่อนร่วมงานได้รับการยอมรับ หรือเมือ่
นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนหรือกิจกรรมต่างๆ (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2561) 
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  4. อุเบกขา การวางใจเป็นกลางด้วยปัญญา 
  อุเบกขา คือ ความสามารถในการวางใจเป็นกลาง สงบและมั่นคงโดยมีปัญญาเป็นเครื่องก ากับ 
สามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริงโดยไม่เอนเอียงไปด้วยความรัก ความชัง ความหลงหรือความกลัว 
อุเบกขาท าหน้าที่เป็นธรรมะที่ควบคุมและสร้างสมดุลให้กับเมตตา กรุณาและมุทิตาไม่ให้มีมากเกินไปจนเกิด
ความล าเอียงหรือความทุกข์ใจเพราะแบกรับปัญหาของผู้อื่นไว้ทั้งหมด(พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2561) 
  โดยสรุป พรหมวิหาร 4 เป็นโครงสร้างทางคุณธรรมที่สมบูรณ์ในตัวเองโดยมีเมตตาเป็นจุดเริ่มต้นใน
การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกรุณาเป็นแรงผลักดันให้เกิดการช่วยเหลือมุทิตาเป็นเครื่องส่งเสริมความสุขและ
ความส าเร็จร่วมกันและมีอุเบกขาเป็นแกนกลางที่สร้างความสมดุลและความยุติธรรมให้เกิดข้ึนในองค์กร   
(พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2561) 
 
การพัฒนาจริยธรรมวิชาชีพด้วยหลักพรหมวิหาร 4  
  การเปลี่ยนผ่านสู่ศตวรรษที่ 21 ได้น ามาซึ่งความท้าทายเชิงจริยธรรมที่ซับซ้อนยิ่งข้ึนในทุกวิชาชีพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งมีหน้าที่โดยตรงในการบ่มเพาะและสร้างพลเมืองส าหรับอนาคต
การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพจึงไม่ใช่เป็นเพียงการปฏิบัติตามกฎระเบียบแต่คือการแสดงออกถึงความ
รับผิดชอบอย่างสูงสุดต่อผู้เรียน สังคมและอนาคตของชาติ หลักพรหมวิหาร 4 ได้น าเสนอกรอบคิดเชิง
คุณธรรมจากภายในที่สามารถใช้เป็นรากฐานอันมั่นคงในการพัฒนาจริยธรรมวิชาชีพให้ก้าวข้ามเพียงการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ไปสู่การเป็นผู้ประกอบวิชาชีพที่มีหัวใจของความเป็นครูและผู้บริหารอย่างแท้จริง 
  1. ความส าคัญของจริยธรรมวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 
  ในยุคสมัยที่ข้อมูลข่าวสารหลั่งไหลอย่างรวดเร็วและความโปร่งใสเป็นสิ่งที่สังคมเรียกร้องจริยธรรม
วิชาชีพของบุคลากรทางการศึกษาได้กลายเป็นปัจจัยช้ีขาดความน่าเช่ือถือและความไว้วางใจของสาธารณชน
ต่อสถาบันการศึกษา ความท้าทายทางจริยธรรมในปัจจุบันมีหลากหลายมิติ ตั้งแต่การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
มีความรับผิดชอบการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของผู้เรียน การตัดสินใจที่เที่ยงธรรมภายใต้แรงกดดันจาก
ตัวช้ีวัดและผลการประเมินไปจนถึงการธ ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีงามและเกื้อกูลกันในหมู่เพื่อนร่วมงาน การ
ขาดจริยธรรมในวิชาชีพไม่เพียงส่งผลให้เกิดความขัดแย้งภายในองค์กรและท าให้บรรยากาศการท างานเป็นพิษ
แต่ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้และสุขภาวะทางจิตใจของผู้เรียนซึ่งอาจสร้างบาดแผลระยะ
ยาวที่บั่นทอนศักยภาพของพวกเขาในอนาคต 
  ดังนั้น จริยธรรมวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความหมายที่ลึกซึ้งกว่าการหลีกเลี่ยงการกระท าผิด
แต่ต้องหมายรวมถึงการมุ่งมั่นกระท าในสิ่งที่ถูกต้องและดีงามอย่างสม่ าเสมอ เป็นการสร้างเข็มทิศทางศีลธรรม
ภายในจิตใจของแต่ละบุคคลเพื่อให้สามารถน าทางตนเองผ่านสถานการณ์ที่สลับซับซ้อนได้อย่างสง่างามและ
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมซึ่งหลักพรหมวิหาร 4 สามารถเข้ามาตอบโจทย์นี้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2. การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ในการพัฒนาจริยธรรม 
  การน าหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาจริยธรรมวิชาชีพเป็นการเปลี่ยนกระบวนทัศน์
จากการควบคุมด้วยกฎระเบียบภายนอกมาสู่การขับเคลื่อนด้วยคุณธรรมจากภายในจิตใจซึ่งจะสร้างจริยธรรม
ที่ยั่งยืนและแท้จริงโดยสามารถประยุกต์ใช้ในแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
      เมตตา รากฐานของจรรยาบรรณต่อผู้เรียนและเพื่อนร่วมงาน เมตตา คือ ความปรารถนาดีที่บริสุทธ์ิ
เป็นจุดเริ่มต้นของจริยธรรมทั้งปวงในวิชาชีพครูส าหรับผู้เรียนครูที่มีเมตตาจะมองนักเรียนทุกคนด้วยสายตา
แห่งความเอ็นดูและปรารถนาให้พวกเขาเจริญงอกงามในทุกด้านจริยธรรมที่เกิดจากเมตตาจะท าให้ครูทุ่มเทใน
การจัดการเรียนรู้ดูแลเอาใจใสใ่นปัญหาของนักเรียนและปฏิบัติต่อพวกเขาด้วยความเคารพในศักดิ์ศรีความเปน็
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มนุษย์ ส าหรับเพื่อนร่วมงานเมตตาจะช่วยลดทอนความขัดแย้งสร้างบรรยากาศของการให้อภัยและสนับสนุน
ซึ่งกันและกัน ผู้น าที่มีเมตตาจะสร้างความสัมพันธ์บนฐานของความห่วงใยมากกว่าการสั่งการ ซึ่งสอดคล้องกบั
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่เน้นการแสดงออกถึงความใส่ใจต่อผู้ตามเป็นส าคัญ  
      กรุณา จริยธรรมแห่งการลงมือช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาหากเมตตาคือความปรารถนาดี กรุณาคือ
การลงมือท าให้ความปรารถนานั้นเป็นจริง ในทางจริยธรรมกรุณาคือความไม่นิ่งดูดายต่อปัญหาและความทุกข์
ยากของผู้อื่น ครูหรือผู้บริหารที่มีกรุณาเมื่อเห็นนักเรียนมีปัญหาการเรียนรู้หรือปัญหาครอบครัวจะไม่เพิกเฉย
แต่จะพยายามสืบเสาะหาสาเหตุและให้ความช่วยเหลืออย่างสุดความสามารถหรือเมื่อเห็นเพื่อนร่วมงานก าลัง
เผชิญกับความยากล าบากในการท างานก็พร้อมที่จะยื่นมือเข้าไปช่วยเหลือและให้ก าลังใจการแสดงออกซึ่ง
กรุณาในที่ท างานได้รับการยืนยันว่าสามารถสร้างองค์กรที่เข้มแข็งและมีมนุษยธรรมซึ่งบุคลากรจะรู้สึกผูกพัน
และทุ่มเทให้กับองค์กรมากข้ึนกรุณาจึงเป็นจริยธรรมเชิงรุกที่เปลี่ยนปัญหาให้กลายเป็นโอกาสในการสร้าง
คุณค่าและความดีงาม 
      มุทิตา จริยธรรมแห่งการส่งเสริมความส าเรจ็และท าลายความอิจฉาริษยาความอิจฉาริษยาเป็นหนึ่งใน
ปัญหาทางจริยธรรมที่ท าลายองค์กรอย่างเงียบน าไปสู่การไม่ร่วมมือ การกลั่นแกล้งและการบั่นทอนก าลังใจซึ่ง
กันและกัน มุทิตาเข้ามาท าหน้าที่เป็นยาถอนพิษของความอิจฉาโดยตรงผู้ประกอบวิชาชีพที่มีมุทิตาจะรู้สกึยนิดี
อย่างจริงใจเมื่อเห็นเพื่อนร่วมงานหรือนักเรียนประสบความส าเร็จ จริยธรรมข้อนี้แสดงออกผ่านการกล่าวช่ืน
ชมการยกย่องให้เกียรติและการร่วมเฉลิมฉลองในความส าเร็จของผู้อื่น การสร้างวัฒนธรรมแห่งมุทิตาใน
สถานศึกษาจะท าให้บุคลากรกล้าที่จะแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่ต้องกลัวว่าจะถูกสกัดกั้นจากเพื่อน
ร่วมงานเป็นการสร้างบรรยากาศของการท างานเป็นทีมที่ทุกคนพร้อมจะแบ่งปันความรู้และส่งเสริมซึ่งกันและ
กันให้ก้าวหน้าไปพร้อมกันซึ่งเป็นหัวใจส าคัญขององค์กรที่มีจริยธรรมสูง  
      อุเบกขา จริยธรรมแห่งความยุติธรรมและความเทีย่งธรรม อุเบกขาเปน็คุณธรรมที่คอยก ากับและสรา้ง
สมดุลให้กับเมตตา กรุณาและมุทิตา ท าให้การแสดงออกซึ่งคุณธรรมเหลา่น้ันไม่เอนเอียงไปเพราะความรกัหรอื
ความชอบส่วนตัวในเชิงจริยธรรมวิชาชีพอุเบกขาคือหลักการของความยุติธรรมและความไม่ล าเอียงผู้บริหารที่
มีอุเบกขาจะสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างเที่ยงธรรมโดยยึดตามผลงานและหลักฐาน
เชิงประจักษ์ไม่ใช่จากความสัมพันธ์ส่วนตัวครูที่มีอุเบกขาจะให้คะแนนและปฏิบัติต่อนักเรียนทุกคนอย่างเท่า
เทียมกันไม่เลือกที่รักมักที่ชังการตัดสินใจที่ตั้งอยู่บนฐานของอุเบกขาซึ่งเป็นการมองสิ่งต่างๆตามความเป็นจริง
โดยปราศจากอคติจะสร้างความไว้วางใจและท าให้ทุกคนในองค์กรยอมรับในผลการตัดสินใจนั้นซึ่งจะช่วยลด
ข้อขัดแย้งและสร้างความเป็นธรรมให้เกิดข้ึนอย่างยั่งยืนในสถานศึกษา 
  โดยสรุป การบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 เข้ากับการปฏิบัติงานในวิชาชีพทางการศึกษาเป็นการสรา้ง
เกราะป้องกันทางจริยธรรมจากภายในที่แข็งแกร่งท าให้บุคลากรไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ แต่ยัง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหัวใจที่เปี่ยมด้วยความรักความช่วยเหลือ ความยินดีและความยุติธรรมซึ่งเป็นรากฐานส าคัญที่
จะน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาต่อไป (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). 2561) 
 
การพัฒนาจริยธรรมวิชาชีพและนวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้วยพรหมวิหาร 4  
  หลังจากที่ได้วางรากฐานด้านจริยธรรมวิชาชีพผ่านหลักพรหมวิหาร 4 แล้วข้ันต่อไปคือการส ารวจว่า
รากฐานทางคุณธรรมที่มั่นคงนี้จะสามารถปลดปล่อยศักยภาพในการสร้างสรรค์และขับเคลื่อนนวัตกรรม
การศึกษาได้อย่างไรการสร้างนวัตกรรมในบริบททางการศึกษาไม่ได้เป็นเพียงเรื่องของเทคโนโลยีหรือเครื่องมอื
ใหม่ๆแต่เป็นกระบวนการทางสังคมและวัฒนธรรมที่ต้องการสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวย ซึ่งสภาพแวดล้อม
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ดังกล่าวมีจุดก าเนิดมาจากคุณภาพจิตใจและปฏิสัมพันธ์ของผู้คนในองค์กรซึ่งหลักพรหมวิหาร 4 สามารถเข้า
มามีบทบาทได้อย่างมีนัยส าคัญ ได้ดังต่อไปนี ้
  1. ความหมายและความส าคัญของนวัตกรรมการศึกษา 
  นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การน าแนวคิดการปฏิบัติหรือสิ่งใหม่ๆซึ่งอาจเป็นได้ทั้งเทคนิค วิธีการ
กระบวนการหรือสื่อการเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงข้ึนมาใช้ในระบบการศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อ
มุ่งหวังที่จะแก้ปัญหาทางการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการเรียนรู้ให้ดีย่ิงข้ึนใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่ความรู้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตมีความซับซ้อน
ข้ึนนวัตกรรมการศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งสถานศึกษาไม่สามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบเดิมที่
เน้นการถ่ายทอดความรู้จากครูสู่ผู้เรียนเพียงอย่างเดียวได้อีกต่อไปแต่จ าเป็นต้องสร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริม
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหาที่ซับซ้อนความคิดสร้างสรรค์และการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น  
  อย่างไรก็ตามอุปสรรคส าคัญของการสร้างนวัตกรรมในองค์กรจ านวนมากไม่ได้อยู่ที่การขาดแคลน
ความคิดหรือเทคโนโลยีแต่อยู่ที่วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอื้ออ านวยเช่นวัฒนธรรมที่เต็มไปด้วยความกลัวการ
ลงโทษเมื่อเกิดความผิดพลาดการแข่งขันชิงดีชิงเด่นและการขาดความไว้วางใจซึ่งกันและกันสภาพแวดล้อม
เช่นน้ีจะบั่นทอนความคิดริเริ่มและท าให้บุคลากรเลือกที่จะอยู่ในพื้นที่ปลอดภัยมากกว่าที่จะเสี่ยงท าสิ่งใหม่ๆนี่
คือจุดที่หลักพรหมวิหาร 4 จะเข้ามาเป็นกลไกส าคัญในการทลายก าแพงเหล่าน้ี 
 2. การเช่ือมโยงพรหมวิหาร 4 กับการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรมจ าเป็นต้องอาศัยสภาวะที่เรียกว่า ความปลอดภัยเชิง
จิตวิทยาซึ่งหมายถึงความเช่ือร่วมกันของสมาชิกในทีมว่าพวกเขาสามารถแสดงความคิดเห็นตั้งค าถามหรือ
ยอมรับความผิดพลาดได้โดยไม่ต้องกลัวว่าจะถูกลงโทษหรือท าให้อับอายหลักพรหมวิหาร 4 เป็นเครื่องมืออัน
ทรงพลังในการสร้างสภาวะดังกล่าวดังนี้ 
   เมตตา สร้างความไว้วางใจและความปลอดภัยผู้น าที่บริหารด้วยเมตตาจะสร้างบรรยากาศของความ
ไว้วางใจและความรู้สึกปลอดภัยให้กับทีมงาน เมื่อบุคลากรรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดีและความห่วงใยจาก
ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานพวกเขาจะกล้าที่จะน าเสนอแนวคิดที่แตกต่าง กล้าที่จะทดลองวิธีการใหม่ๆ 
เพราะเช่ือมั่นว่าจะไม่ถูกต าหนิหรือตัดสินหากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่คาดหวังเมตตาจึงเป็นด่ังตาข่ายนิรภัยที่
รองรับความเสี่ยงจากการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
   กรุณา ขับเคลื่อนนวัตกรรมที่ตอบโจทย์นวัตกรรมที่ดีที่สุดคือสิ่งที่สามารถแก้ปัญหาหรือตอบสนอง
ความต้องการที่แท้จริงของผู้ใช้งานได้ กรุณาคือความต้องการช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นทุกข์เป็นแรงผลักดันให้ครู
และผู้บริหารพยายามท าความเข้าใจ ความทุกข์ของผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง เช่น ความเบื่อหน่ายในการเรียน ความ
ไม่เข้าใจในเนื้อหาหรืออุปสรรคในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ความเข้าใจอย่างเห็นอกเห็นใจนี้จะน าไปสู่การ
ออกแบบนวัตกรรมการสอนหรือนวัตกรรมทางการบริหารที่แก้ปัญหาได้ตรงจุดและมีความหมายอย่างแท้จริง 
   มุทิตา ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการแบ่งปันและต่อยอดในองค์กรที่ขาดมุทิตาความส าเร็จของคนหนึ่ง
อาจกลายเป็นความทุกข์ของอีกคนหนึ่งท าให้ทุกคนต่างเก็บความรู้และแนวคิดของตนไว้ แต่ในองค์กรที่เปี่ยม
ด้วยมุทิตาจิตเมื่อมีใครคนหนึ่งคิดค้นนวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จทุกคนจะร่วมยินดีและพร้อมที่จะเรียนรู้
จากความส าเร็จนั้น มุทิตาจึงท าลายวัฒนธรรมการท างานแบบตัวใครตัวมันและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติที่มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนและต่อยอดแนวคิดซึ่งกันและกันซึ่งเป็นหัวใจของการเร่งกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมให้เร็วข้ึน 
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   อุเบกขา สร้างความยุติธรรมในการประเมินและเรียนรู้จากความล้มเหลวกระบวนการสร้างนวัตกรรม
ย่อมมีความล้มเหลวเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ อุเบกขาคือคุณธรรมที่ช่วยให้ผู้น าและทีมงานสามารถ
ประเมินผลของโครงการนวัตกรรมได้อย่างเป็นกลางตามข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์โดยไม่ใช้อคติหรือ
ความรู้สึกส่วนตัวเข้ามาเกี่ยวข้องนอกจากนี้ อุเบกขายังช่วยให้ทุกคนสามารถยอมรับความล้มเหลวที่เกิดข้ึนได้
อย่างสงบและมองมันเป็นบทเรียนอันล้ าค่าเพื่อการพัฒนาต่อไปแทนที่จะมองหาคนผิดเพื่ อลงโทษซึ่งทัศนคติ
เช่นน้ีจะสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นและพร้อมที่จะเรียนรู้และเติบโตอยู่เสมอ 
  3. ตัวอย่างการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ในการบริหารการศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรรม 
  สมมติว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องการส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ข้ึนในโรงเรียนสามารถน าหลักพรหมวิหาร 4 มาใช้ได้ดังนี้ 
   1. เริ่มต้นด้วยเมตตา ผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ด้วยความปรารถนาดีต่อทั้งครูและนักเรียน 
ช้ีให้เห็นว่าเป้าหมายคือการท าให้นักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู้และครูได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง พร้อม
แสดงความเช่ือมั่นและไว้วางใจว่าครูทุกคนท าได้ 
   2. ให้ความช่วยเหลือด้วยกรุณา ผู้บริหารส ารวจปัญหาและความกังวลของครู เช่น กลัวสอน
ไม่ทัน ไม่มีเวลาเตรียมสื่อหรือไม่มั่นใจในวิธีสอน จากนั้นจึงจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดหาผู้เช่ียวชาญมาเป็นพี่เลี้ยงหรือปรับลดภาระงานอื่นที่ไม่จ าเป็นเพื่อขจัดอุปสรรคและความทุกข์
ใจของครู 
   3. ส่งเสริมด้วยมุทิตา เมื่อมีครูบางคนเริ่มทดลองใช้และเห็นผลดีผู้บริหารจะประกาศช่ืนชม
ยกย่องในที่ประชุมและจัดเวทีให้ครูคนน้ันได้แบ่งปันประสบการณ์และความส าเร็จให้เพื่อนครูคนอื่นๆ ฟังเพื่อ
สร้างแรงบันดาลใจและแสดงให้เห็นว่าความส าเร็จของคนหนึ่งคือความภาคภูมิใจของส่วนรวม 
   4. ประเมินผลด้วยอุเบกขา เมื่อสิ้นสุดภาคเรียนผู้บริหารจะน าทีมครูประเมินผลของ
นวัตกรรมที่ได้ทดลองใช้อย่างเป็นระบบโดยดูจากข้อมูลผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและผลส ารวจความพึงพอใจ ทั้ง
ส่วนที่ส าเร็จและส่วนที่ต้องปรับปรุงจะถูกน ามาวิเคราะห์ร่วมกันอย่างเป็นกลางและปราศจากการต าหนิ เพื่อ
วางแผนพัฒนาในปีการศึกษาถัดไป 
  กระบวนการเช่นน้ีแสดงให้เห็นว่า พรหมวิหาร 4 ไม่ใช่หลักธรรมที่หยุดนิ่งแต่เป็นกรอบการปฏิบัติเชิง
รุกที่สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปี่ยมด้วยจริยธรรมและในขณะเดียวกันก็เป็นดินที่อุดมสมบูรณ์ที่สุด
ส า ห รั บ ก า ร เ พ าะ เ มล็ ดพั น ธ์ุ แห่ ง น วั ตก ร ร มก า ร ศึ กษา ให้ เ ติ บ โ ต ง อก ง าม ในศตวร ร ษที่  2 1  
(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2561) 
 
บทบาทของผู้บริหารการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
  ในภูมิทัศน์การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดน่ิงของศตวรรษที่ 21 บทบาทของผู้บริหารการศึกษา
ได้แปรเปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิงจากเดิมที่เป็นเพียงผู้ควบคุมกฎระเบียบและจัดการทรัพยากรสู่การเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Bass & Riggio, 2006) และผู้สร้างแรงบันดาลใจที่ต้องน าพาองค์กรให้ก้าวข้ามความท้าทายทั้ง
ในมิติของจริยธรรมและนวัตกรรมไปพร้อมกันผู้บริหารจงึเปรยีบเสมือนสถาปนิกทางวัฒนธรรมของสถานศึกษา
ที่มีหน้าที่ออกแบบและสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเติบโตทั้งทางปัญญาและจิตใจของบุคลากรและ
ผู้เรียนในบริบทนี้หลักพรหมวิหาร 4 ไม่ใช่เป็นเพียงคุณธรรมส่วนบุคคลแต่ได้กลายเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่
ส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหารในการสร้างองค์กรการศึกษาที่มีทั้งคุณธรรมและสมรรถนะสูง 
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  1. การน าพรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหารบุคลากร 
  บุคลากรคือหัวใจของสถานศึกษาการบริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นกุญแจส าคัญสู่
ความส าเร็จขององค์กรผู้บริหารสามารถน าหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างความผูกพันและดึง
ศักยภาพสูงสุดของทีมงานออกมาได้ดังนี้ 
   การบริหารด้วยเมตตาและกรุณา ผู้บริหารยุคใหม่ต้องเปลี่ยนจากการบริหารแบบสั่งการมาสู่การ
บริหารแบบเอาใจใส่และสนับสนุนการใช้เมตตาในการบริหารหมายถึงการมองเห็นคุณค่าและความเป็นมนุษย์
ของบุคลากรทุกคนรับฟังปัญหาของพวกเขาด้วยความเข้าใจและแสดงความห่วงใยอย่างจริงใจเมื่อผนวกกับ
กรุณาผู้บริหารจะไม่เพียงรับฟังแต่จะลงมือช่วยเหลืออย่างเป็นรูปธรรม เช่น การจัดหาสวัสดิการที่เหมาะสม
การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัวและการปกป้องบุคลากรจากแรงกดดันที่ไม่
สมเหตุสมผลภาวะผู้น าที่มีความกรุณาได้รับการพิสูจน์แล้วว่าสามารถลดอัตราการลาออกของพนักงานและลด
ภาวะหมดไฟในการท างานได้อย่างมีนัยส าคัญซึ่งเป็นการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้กับองค์กรในระยะยาว 
  การบริหารด้วยมุทิตาและอุเบกขาการสร้างระบบการให้รางวัลและการประเมินผลที่เป็นธรรมถือเป็น
ความท้าทายอย่างยิ่งของผู้บริหารการใช้มุทิตาหมายถึงการสร้างวัฒนธรรมแห่งการยอมรับและช่ืนชม
ความส าเร็จของผู้อื่นอย่างเปิดเผยผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการกล่าวชมเชยยกย่องบุคลากรที่สร้างผลงานดีเด่น 
เพื่อให้การท าความดีและความส าเร็จเป็นสิ่งที่น่าปรารถนาส าหรับทุกคนในขณะเดียวกันต้องใช้อุเบกขาเป็น
หลักในการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาความดีความชอบ โดยยึดมั่นในหลักการ ความโปร่งใส
และข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมสูงสุดการผสมผสานระหว่างมุทิตาที่สร้างแรงจูงใจเชิงบวก
และอุเบกขาที่สร้างความยุติธรรมจะท าให้ระบบการบริหารบุคลากรมีความสมดุลและได้รับการยอมรบัจากทกุ
คนในองค์กร  
  2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและนวัตกรรม 
  วัฒนธรรมองค์กรคือบุคลิกภาพของสถานศึกษาซึ่งส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมของบุคลากรและ
ผลลัพธ์ทางการศึกษาผู้บริหารที่ใช้หลักพรหมวิหาร 4 เป็นเข็มทิศในการบริหารจะสามารถสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เกื้อหนุนทั้งจริยธรรมและนวัตกรรมไปพร้อมกันได้ 
   จากวัฒนธรรมแห่งความกลัวสู่วัฒนธรรมแห่งความปลอดภัยผู้บริหารที่ขาดเมตตาและกรุณา มักจะ
บริหารด้วยการสร้างความกลัวการต าหนิและการลงโทษซึ่งน าไปสู่วัฒนธรรมที่บุคลากรไม่กล้าแสดงความ
คิดเห็น ไม่กล้าลองผิดลองถูกและเลือกที่จะท าตามค าสั่งเพื่อความอยู่รอดเท่านั้นในทางตรงกันข้าม ผู้บริหารที่
เปี่ยมด้วยเมตตาและกรุณาจะสร้างความปลอดภัยเชิงจิตวิทยาซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการส่งเสริม
นวัตกรรมเมื่อครูและบุคลากรรู้สกึปลอดภัยพวกเขาจะกลา้ที่จะแบ่งปันปัญหากล้าทีจ่ะเสนอแนวคิดใหม่ๆ และ
กล้าที่จะยอมรับความผิดพลาดเพื่อการเรียนรู้ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของวงจรการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
ไม่สิ้นสุด 
   จากวัฒนธรรมการแข่งขันสู่วัฒนธรรมการท างานร่วมกันในองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยความอิจฉาริษยา
ตรงข้ามกับมุทิตาและความล าเอียงตรงข้ามกับอุเบกขาจะเกิดการแข่งขันแบบตัวใครตัวมันและการเมือง
ภายในองค์กรที่บั่นทอนพลังของส่วนรวมแต่ผู้บริหารที่ส่งเสริมมุทิตาจิตจะสร้างบรรยากาศที่ทุกคนพร้อมจะ
แบ่งปันความรู้และร่วมมือกันเพื่อเป้าหมายร่วมกันการท างานร่วมกันคือหัวใจของการสร้างนวัตกรรมทีซ่ับซอ้น
ในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้การยึดมั่นในอุเบกขาของผู้บริหารจะท าให้ทุกคนเช่ือมั่ นว่าผลประโยชน์จะถูก
จัดสรรอย่างเป็นธรรมและทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันซึ่งเป็นรากฐานที่มั่นคงของความร่วมมือ
ในระยะยาว (สมศักดิ์ ดลประสิทธ์ิ, 2561) 
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  ดังนั้นบทบาทของผู้บริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันจึงไม่ใช่เป็นเพียงผู้บริหารจัดการแต่เป็นผู้น าเชิง
คุณธรรมที่ต้องท าหน้าที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร 4 และใช้หลักธรรมเหล่าน้ีเป็น
เครื่องมือในการออกแบบและสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กรที่เปี่ยมด้วยความไว้วางใจความเกื้อกูลความร่วมมือ
และความเป็นธรรม เมื่อวัฒนธรรมองค์กรแข็งแกร่งจากภายในด้วยรากฐานทางจริยธรรมที่มั่นคงแล้วการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษาให้เกิดข้ึนจากภายนอกก็จะกลายเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนได้เองอย่างเป็นธรรมชาติและ
ยั่งยืนเป็นการบูรณาการศาสตร์แห่งการบริหารจัดการสมัยใหม่เข้ากับศิลป์แห่งการครองตนครองคนด้วย
คุณธรรมอันประเสริฐได้อย่างลงตัว 
 
แนวทางการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ในอนาคต  
  คุณค่าของหลักพรหมวิหาร 4 ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงในบริบทของการศึกษาเทา่น้ันแต่ยังสามารถขยายผล
และท าการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในมิติอื่นๆ ได้อีกในอนาคตอาทิ 1.การวิจัยเชิงประจักษ์ควรมีการท าวิจัยเชิง
ปริมาณเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการใช้พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารกับตัวแปรต่างๆ เช่น ขวัญ
ก าลังใจของครูและผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนรวมถึงการท าวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบกรณีศึกษาของสถานศึกษาที่
ประสบความส าเร็จในการน าหลักธรรมนี้ไปใช้เพื่อถอดบทเรียนที่เป็นรูปธรรม 2. การประยุกต์ใช้ในสาขา
วิชาชีพอื่นหลักพรหมวิหาร 4 สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาจริยธรรมและนวัตกรรมในวิชาชีพอื่นๆที่ตอ้ง
ปฏิสัมพันธ์กับผู้คนและเผชิญความท้าทายที่ซับซอ้นได้เช่นกัน เช่น วงการแพทย์และสาธารณสุขการดูแลผู้ปว่ย
ด้วยเมตตากรุณาวงการธุรกิจการสร้างองค์กรที่มีมนุษยธรรมและยั่งยืน และวงการการเมืองการปกครองการ
บริหารบ้านเมืองด้วยความยุติธรรม 3. การบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัล ในยุคที่ปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีการศึกษามีบทบาทมากข้ึนการวิจัยในอนาคตอาจศึกษาว่าเราจะสามารถฝังคุณค่าของพรหมวิหาร 4 
ลงไปในการออกแบบและใช้งานเทคโนโลยีเหล่านี้ได้อย่างไร เพื่อให้มั่นใจว่านวัตกรรมทางเทคโนโลยีจะถูก
น ามาใช้เพื่อส่งเสริมสุขภาวะและความเจริญงอกงามของมนุษย์อย่างแท้จริง  โดยสรุปพรหมวิหาร 4 คือภูมิ
ปัญญาอันไร้กาลเวลาที่สามารถเป็นแสงสว่างน าทางให้วงการศึกษาฝ่าฟันความท้าทายในศตวรรษที่ 21 ไปได้
การหวนกลับมาสู่รากฐานทางคุณธรรมที่เรียบง่ายแต่ลึกซึ้งนี้ อาจเป็นกุญแจส าคัญที่สุดในการสร้างอนาคตทาง
การศึกษาที่เปี่ยมด้วยทั้งความเป็นเลิศทางปัญญาและคุณธรรมความดีงามอย่างยั่งยืน( Russell, S. 2019) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
  จากการวิเคราะห์ พรหมวิหาร 4 กับการพัฒนาจริยธรรมวิชาชีพและนวัตกรรมการศึกษาใน ศตวรรษ
ที่ 21 สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับศาสตร์การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ได้ดังนี้ 1. การสร้างเข็มทิศทางศีลธรรมจากภายใน องค์ความรู้ใหม่ช้ีให้เห็นว่าการพัฒนาจริยธรรม
วิชาชีพในยุคดิจิทัลไม่สามารถพึ่งพาเพียงกฎระเบียบภายนอกได้อีกต่อไปแต่ต้องสร้างจากหลักพรหมวิหาร 4 
เพื่อเป็นแนวทางก ากับตนเอง เช่น เมตตาและกรุณาเปลี่ยนบทบาทจากผู้ควบคุมมาเป็นผู้สนับสนุนที่มองเห็น
คุณค่าความเป็นมนุษย์ ส่วนมุทิตาเป็นยาถอนพิษความอิจฉาริษยาในองค์กรและส่งเสริมการท างานเป็นทีมเชิง
สร้างสรรค์ ส าหรับอุเบกขาเป็นการสร้างความยุติธรรมและความเที่ยงธรรมในการตัดสินใจโดยปราศจากอคติ 
2. พรหมวิหาร 4 ในฐานะฐานรากของความปลอดภัยเชิงจิตวิทยาบทความค้นพบความเช่ือมโยงที่ส าคัญว่า
หลักธรรมนี้เป็นปัจจัยต้นน้ าที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม เช่น เมตตา ท าหน้าที่เป็นตาข่ายนิรภัยที่ท าให้บุคลากร
กล้าเสี่ยงและทดลองสิ่งใหม่โดยไม่กลัวการถูกต าหนิ มุทิตา ช่วยสลายวัฒนธรรมการท างานแบบตัวใครตัวมันสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่พร้อมแบ่งปันความส าเร็จร่วมกัน อุเบกขาช่วยให้องค์กรเรียนรู้จากความ
ล้มเหลวได้อย่างเป็นกลางมองความผิดพลาดเป็นบทเรียนแทนการหาคนผิด  3. นวัตกรรมที่ขับเคลื่อนด้วย
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ความเห็นอกเห็นใจด้วยการใช้กรุณาเป็นแรงผลักดันให้นักศึกษาและผู้บริหารพยายามท าความเข้าใจปัญหา
หรือ Pain Point ของผู้เรียนอย่างลึกซึง้สง่ผลใหเ้กิดนวัตกรรมทางการศึกษาที่ตอบโจทย์ความต้องการที่แทจ้รงิ
ไม่ใช่เพียงการเปลี่ยนแปลงทางเทคนิคที่ผิวเผิน 4. บทบาทใหม่ของผู้บริหารสถาปนิกทางวัฒนธรรมผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผู้น าเชิงคุณธรรมที่ใช้พรหมวิหาร 4 เป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์เปลี่ยนจากวัฒนธรรมแห่ง
ความกลัว ไปสู่วัฒนธรรมแห่งความปลอดภัยผสมผสานศาสตร์การบริหารสมัยใหม่เข้ากับศิลป์แห่งการครองใจ
คนด้วยคุณธรรมเพื่อสร้างองค์กรที่ยั่งยืนในยุคดิจิทัล 
 
สรุป 
  บทความนี้ได้น าเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมพรหมวิหาร 4 เข้ากับบริบทของการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 โดยช้ีให้เห็นว่าหลักธรรมอันเก่าแก่นี้มิได้เป็นเพียงคุณธรรมส่วนบุคคลที่ล้าสมัยแต่เป็นกรอบ
แนวคิดเชิงปฏิบัติการที่ทรงพลังและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการแก้ไขวิกฤตการณ์ร่วมสมัยทั้งในมิติของ
จริยธรรมวิชาชีพและมิติของการสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา จากผลการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารเชิง
วิชาการสามารถสรุปได้ว่าปัญหาความเสื่อมถอยทางจริยธรรมและความท้าทายในการสร้างนวัตกรรมในวง
การศึกษามีรากเหง้ามาจากปัญหาเชิงวัฒนธรรมและความสัมพันธ์ในองค์กร  (Schein & Schein, 2016)การ
แก้ปัญหาด้วยกฎระเบียบหรือการน าเข้าเทคโนโลยีจากภายนอกเพียงอย่างเดียวจึงไม่สามารถสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนได้ บทความนี้จึงได้เสนอว่าหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตาและ
อุเบกขา เป็นค าตอบที่สามารถแก้ไขปัญหาได้จากรากฐานภายใน การน าหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้จะ
เป็นการสร้าง เข็มทิศทางศีลธรรมภายในจิตใจของบุคลากรทางการศึกษาท าให้การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพไม่ได้เกิดจากการบังคับแต่เกิดจากความปรารถนาดี เมตตา ความไม่นิ่งดูดายต่อปัญหา กรุณา ความช่ืน
ชมยินดีในความส าเร็จของผู้อื่น มุทิตา และความยึดมั่นในความยุติธรรม อุเบกขา ซึ่งเป็นการยกระดับจรยิธรรม
วิชาชีพให้มีความลึกซึ้งและมั่นคงด้วยเหตุที่รากฐานทางจริยธรรมที่แข็งแกร่งนี้ยังส่งผลโดยตรงต่อการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม โดยเมตตาและกรุณาเป็นบ่อเกิดของความปลอดภัยเชิงจิตวิทยาที่
ท าให้บุคลากรกล้าคิดกล้าท าและกล้าเสี่ยง มุทิตาส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการแบ่งปันและต่อยอดความรู้ใน
ขณะที่อุเบกขาช่วยให้องค์กรสามารถเรียนรู้จากความล้มเหลวได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นกลาง ท้ายที่สุด
บทบาทของผู้บริหารการศึกษาในฐานะ ผู้น าเชิงคุณธรรมคือผู้ที่มีหน้าที่ส าคัญในการเป็นแบบอย่าง  (Bass & 
Riggio, 2006) และใช้หลักพรหมวิหาร 4 เป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อหนุนทั้ง
คุณธรรมและนวัตกรรมให้เติบโตไปพร้อมกันได้อย่างสมดุล 
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