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บทคัดยอ่  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของครู โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 2) ศึกษาวิธีการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 158 คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างตาม
สัดส่วนครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละโรงเรียน  เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน 9 รูป/คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ ใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 10 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) วิธีการนิเทศตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ผู้บริหารควรสร้างความไว้วางใจ 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม พัฒนาความร่วมมือ สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ และสวัสดิการ พร้อมให้
ค าปรึกษาและเป็นแบบอย่าง ส่งเสริมงานวิจัยในช้ันเรียน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
และจัดระบบพี่เลี้ยงเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) ผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านความเป็นไปได้และ ด้านความเป็นประโยชน์  
 
ค าส าคัญ: การนิเทศภายในสถานศึกษา, หลักกัลยาณมิตรธรรม, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 10  
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Abstract  
This research article aims to: 1) Study the condition of internal supervision of teachers 

in the Buddhist Studies School under the Office of the Buddhist Studies Education Area, 
General Education Department, Area 10. 2) Study the method of supervision within the 
educational institution according to the Kalyanamitra Dharma principles of teachers of 
Buddhist pariyatti schools under the Office of the Buddhist pariyatti Dharma Education Area, 
General Education Department, Area 10 and 3) To propose guidelines for internal supervision 
in educational institutions according to the Kalyanamitra Dharma principles of teachers in 
Buddhist pariyatti schools under the Office of the Buddhist Pariyatti Dharma Education Area, 
General Education Department, Area 10. This research is a mixed-method research. The 
sample group consists of teachers and educational personnel under the Buddhist Studies 
School, under the Buddhist Studies Education Area Office, General Education Department, 
Area 10, academic year 2025, totaling 158 people, obtained from the determination of the 
sample group according to the proportion. The tools used for data collection were a 
questionnaire. Data were analyzed using percentages, means, and standard deviations. The 
key informants consisted of 9 experts. The data were collected using a specific method. The 
tools used for data collection were interviews and descriptive content analysis techniques. 

The research results found that : 1) The internal supervision of teachers in the Buddhist 
Studies School, General Education Department, Area 10, is at a high level in all aspects. 2) In 
the supervision method according to the Kalyanamitra Dharma principle, administrators should 
build trust, promote teamwork, develop cooperation, support resources, budgets, and welfare, 
provide advice and be role models, promote classroom research, provide opportunities for 
teachers to participate in curriculum development, and organize a mentoring system to create 
a professional learning community. 3) The results of the evaluation of the internal supervision 
guidelines in educational institutions according to the principles of Kalyanamitra Dharma for 
teachers were at a high level overall. When considering each aspect, it was found that the 
appropriate aspect had the highest average value, followed by the feasibility aspect and the 
usefulness aspect. 

 
Keywords: Supervision within educational institutions, Kalyanamitta Principles, Buddhist 
Studies School, General Education Department, Area 10 
 
บทน า  

ภายใต้การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 
2545 การกระจายอ านาจทางการศึกษามุ่งเน้นยกระดับคุณภาพผู้เรียน ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน กลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพประกอบด้วยการบริหาร การ
จัดการเรียนการสอน และการนิเทศการศึกษา ซึ่งนิเทศการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและพัฒนา
ศักยภาพครูและผู้บริหาร เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อผู้เรียน (ส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) แนวทางการพัฒนานิเทศเสนอให้สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้นวัตกรรมและบริบทพื้นที่เป็นฐาน เช่ือมั่นในศักยภาพของบุคลากร
และพื้นที่ในการขับเคลื่อนการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพ (อัมพร พินะสา, 2568) 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นรูปแบบการศึกษาของคณะสงฆ์ที่ได้รับการรับรอง
จากภาครัฐ มีจุดเริ่มต้นจากการก่อตั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์ส าคัญ ได้แก่ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในปี
พุทธศักราช 2432 และมหามกุฏราชวิทยาลัย ในปีพุทธศักราช 2489 ต่อมา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้
จัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา เพื่อสอนภาษาบาลี นักธรรม และความรู้ระดับมัธยม เปิดรับผู้ส าเร็จ
ประถมศึกษาปีที่ 4 เข้าศึกษาต่อ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2552) เมื่อโรงเรียนขยายเครือข่ายไปยงั
จังหวัดต่าง ๆ และมีพระภิกษุสามเณรเข้าศึกษาจ านวนมาก องค์การศึกษาของคณะสงฆ์จึงก าหนดช่ือใหม่เป็น 
โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัด และได้รับการอนุมัติจากคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการให้
จัดการสอบสมทบในระดับประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตั้งแต่พุทธศักราช 2500 เป็นต้นไป โดย
ผู้สอบผ่านจะได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการด้วย (พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2521) 

ศึกษานิเทศก์เป็นบุคลากรทางการศึกษาที่มีหน้าที่หลักในการนิเทศ ติดตาม และประเมินการจัด
การศึกษาของโรงเรียน รวมถึงการสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างครู
และผู้บริหาร เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามหลกัสูตรและบรรลุวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม หลังการปฏิรปู
การศึกษา การนิเทศมีช่องว่างมากข้ึน โรงเรียนบางแห่งขาดที่ปรึกษาและระบบนิเทศอย่างต่อเนื่อง ท าให้การ
ลงพื้นที่ติดตามและส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของศึกษานิเทศก์มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างยิ่ง (ไพฑูรย์ ทิพยสุข, 2568) เพื่อให้การนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ประสบความส าเร็จ ศึกษานิเทศก์จึงควรฝึกฝนและพัฒนาตนเอง
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ยึดถือคุณธรรมและค าสอนในพระพุทธศาสนาในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้สามารถ
เป็นแบบอย่างและสนับสนุนครูผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ การด ารงตนด้วยคุณธรรมแห่งมิตรภาพจะช่วยสร้าง
ก าลังใจ ส่งเสริมคุณงามความด ีและท าให้ศึกษานิเทศก์เป็นทั้งเพือ่น ผู้ช้ีแนะแนวทาง และครูผู้สอนที่น่าเช่ือถือ
ส าหรับครูและนักเรียนทุกระดับ การน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศจะช่วยให้บุคลากรและนักเรียน
สามารถตั้งตนอยู่บนหนทางแห่งความดี มีศีลธรรม และสร้างสังคมคุณธรรมที่มีธรรมะเป็นเครื่องน าทางชีวิต 
(พระครูปริยัติกิจวรวัฒน์, 2555) 

ผลการศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  เขต 10 พบว่า             
ผู้บริหารและบุคลากรส่วนใหญ่ในสถานศึกษายังขาดความตระหนักถึงบทบาทและความส าคัญของตนเองใน
การร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนมองว่าการนิเทศการสอนเป็น
เพียงภาระงานตามหน้าที่ จึงมอบหมายให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ครูวิชาการ หรือคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแต่เพียงผู้เดียว โดยมิได้น าศักยภาพของตนเองมาใช้ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการนิเทศการสอน โดย
เข้าใจผิดว่าเป็นการเข้าไปสังเกตการณ์สอนของครูในช้ันเรียนเท่านั้น และไม่เข้าใจถึงเป้าหมายที่แท้จริงของ
การนิเทศการสอนว่ามุ่งเน้นไปที่ความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาบุคลากรทุกคน อันเนื่องมาจากความเข้าใจ
ผิดว่าการนิเทศคือการตรวจสอบ จับผิด ประเมิน และวิพากษ์วิจารณ์ จึงส่งผลให้ขาดความร่วมมือในการร่วม
คิด ร่วมท า (กองพุทธศาสนศึกษา, 2568) 

จากสถานการณ์ที่กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา
สอดคล้องกับหลักสูตรการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อย่างแท้จริง ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูผู้สอน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษา พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 จึงมี
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ความสนใจที่จะศึกษาสภาพและแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

1) เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10 

2) เพื่อศึกษาวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

3) เพื่อเสนอแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกลัยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สงักัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 10 
 
วิธีด าเนนิการวิจัย  

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของครู  โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรโรงเรียน     

พระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 จ านวน 261 คน 
จ านวน 42 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ทั้ง 42 โรงเรียน จ านวน 158 คน 
โดยใช้สูตรของ Taro Yamane  ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 

2. เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม

หลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 โดยมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.893 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามวิจัยไปขอความอนุเคราะห์จากส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 10 ให้ส่งต่อแบบสอบถามไปให้โรงเรียนในส านักเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 จ านวน 42 โรงเรียน ในรูปแบบของ Google From โดยก าหนดให้ส่งแบบสอบถามภายใน 2 
สัปดาห์ 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยแบ่งออกเป็น2 ตอนดังนี้  (Statistical Package for the Social 
Sciences: SPSS) ตามรายละเอียด ดังนี ้

   4.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในต าแหน่ง มาแจกแจงความถ่ี  (Frequency) และหาร้อยละ 
(Percentage) 

   4.2 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลัก



 
 

2699 การนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษา  
        พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
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กัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของประกอบ กรรณสูตร (2542) 

ระยะท่ี 2 ศึกษาวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

ผู้วิจัยน าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 มา
ก าหนดเป็นแนวค าถาม และเป็นข้อมูลประกอบการสัมภาษณ์ มีกลุ่มเป้าหมายจ านวน 9 รูป/คน 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสอน จ านวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านศาสนา จ านวน 3 รูป พบว่า กลุ่มเป้าหมายได้เสนอวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1.การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง 2.การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 3.การ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4.การพัฒนาหลักสูตร และ 5.การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน   

ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10       

ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในการประเมิน คือผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 

ตอนที่ 2 ผลการประเมินด้านความเหมาะสมด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์ของ
แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ตามเกณฑ์คะแนนค่าเฉลี่ย 5 ระดับของบุญชม     
ศรีสะอาด (2560) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน 
 
ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

1. ผลที่ได้จากการศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  สังกัด
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม
หลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 โดยภาพรวม 

ข้อ การนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
เขต 10 

n = 158 คน 
ระดับสร้างแรงจูงใจ 

X̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1 ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง 4.16 0.91 มาก 2 
2 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 4.05 0.99 มาก 5 
3 ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4.17 0.93 มาก 1 
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4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.13 0.98 มาก 3 
5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.10 0.98 มาก 4 
 โดยภาพรวม 4.13 0.95 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.13 S.D. = 0.98) จ าแนกตามรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นในระดับสูงสุดเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 3. ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ                                (X̅= 
4.17 S.D. = 0.93) ข้อที่ 1. ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (X̅ = 4.16 S.D. = 0.91) ข้อที่ 4. ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.13 S.D. = 0.98) ข้อที่ 5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน                          (X̅ 
= 4.10 S.D. = 0.98) และข้อที่ 2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (X̅ = 4.05 S.D. = 0.99) 

2. ผลที่ได้จากการศึกษาวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

   2.1 การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม คือ ผู้บริหารควรสร้างความไว้วางใจ รับฟังครูด้วยความ
อดทน (วจนกฺขโม) และสื่อสารอย่างมีเหตุผล (วตฺตา) ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันผ่าน PLC และ Action 
Research เพื่อพัฒนาความร่วมมือ การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และความรับผิดชอบร่วมกัน (ครุ และ ภาวนิ
โย) ในการพัฒนางานของสถานศึกษา 

   2.2 การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง คือ ผู้บริหารควรสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ และ
สวัสดิการอย่างเป็นธรรม (ทาน) รับฟังด้วยความเข้าใจ (วจนกฺขโม) สื่อสารเชิงบวก (วตฺตา) และโค้ชช่ิงเพื่อ
แก้ปัญหาการสอนอย่างเหมาะสม พร้อมเป็นแบบอย่าง (ครุ) และช้ีแนะแนวทางที่ถูกต้อง (อตฺถกุสโล) เพื่อ
พัฒนาครูอย่างรอบด้าน 

   2.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน คือ ผู้บริหารควรอธิบายข้ันตอนวิจัยให้เข้าใจง่าย (คมฺ
ภีรญฺจ กถากตฺตา) สนับสนุนทรัพยากรและเวลา (ทาน) แนะน าประเด็นวิจัยที่เป็นประโยชน์ (อตฺถกุสโล) รับฟงั
ปัญหาด้วยความอดทน (วจนกฺขโม) สื่อสารเชิงบวก (วตฺตา) และยกย่องผลงานของครู (ครุ และ ภาวนิโย) เพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   2.4 การพัฒนาหลักสูตร คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการ เปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร (ปิโย และ ครุ) ใช้การสื่อสารที่ชัดเจน (วตฺตา) รับฟังความ
คิดเห็นอย่างอดทน (วจนกฺขโม) สนับสนุนทรัพยากรและเวลา (ทาน) พร้อมช้ีแนะแนวทางให้หลักสูตรถูกต้อง
และสอดคล้องกับวิถีพุทธ (โน จฏฺฐาเน นิโยชเย) 

   2.5 การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรจัดระบบพี่เลี้ยง (ทาน) สร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และนิเทศแบบกัลยาณมิตร (ครุ, ปิโย) แสดงความเมตตา (ปิโย) รับฟังอย่างตั้งใจ 
(วจนกฺขโม) และให้ค าแนะน าด้วยความจริงใจ (อตฺถกุสโล) เพื่อกระตุ้นแรงบันดาลใจและพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่อง (ภาวนิโย) 

3. ผลที่ได้จากการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับผลการประเมินด้านความเหมาะสม ของ

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 

รายการ           ความเหมาะสม แปลผล 



 
 

2701 การนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษา  
        พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2569. 6(1), 2695-2707 

X̅ S.D. 
1. ด้านการให้ความช่วยเหลอืครูโดยตรง 4.60 0.69 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนาทกัษะการท างานกลุ่ม 4.30 0.82 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4.50 0.70 มาก 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.70 0.67 มากที่สุด 
5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.50 0.85 มาก 

        โดยรวม 4.52 0.75 มากที่สุด 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินด้านความเหมาะสม ของแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา

ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาเขต 10 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52 S.D. = 0.75) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 
5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสตูร อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70 S.D. = 0.67) ด้านการให้ความช่วยเหลอื
ครูโดยตรง อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60 S.D. = 0.69) รองลงมาด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน อยู่
ในระดับมาก (X̅ = 4.50 S.D. = 0.85) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 
4.50 S.D. = 0.70) และด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30 S.D. = 0.82) 
 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ ของ

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 

รายการ 
          ความเหมาะสม 

แปลผล 
X̅ S.D. 

1. ด้านการให้ความช่วยเหลอืครูโดยตรง 4.80 0.63 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนาทกัษะการท างานกลุ่ม 4.40 0.96 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4.30 0.82 มาก 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.50 0.85 มาก 
5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.40 0.96 มาก 

        โดยรวม 4.48 0.84 มาก 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ ของแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา

ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาเขต 10 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48 S.D. = 0.84) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 5 
ด้าน คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80 S.D. = 0.63) รองลงมาด้าน
การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50 S.D. = 0.85) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มและด้าน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40 S.D. = 0.96) และด้านการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30 S.D. = 0.82) 
ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ 

ของแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 

รายการ           ความเหมาะสม แปลผล 



 
 

2702 การนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษา  
        พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2569. 6(1), 2695-2707 

X̅ S.D. 
1. ด้านการให้ความช่วยเหลอืครูโดยตรง 4.60 0.69 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนาทกัษะการท างานกลุ่ม 4.20 0.91 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4.10 1.10 มาก 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.60 0.84 มากที่สุด 
5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.20 0.91 มาก 

        โดยรวม 4.38 0.89 มาก 
จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ของแนวทางการนิเทศภายใน

สถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38 S.D. = 0.89) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60 S.D. = 0.84) ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือครูโดยตรง อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60 S.D. = 0.69) รองลงมาด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ช้ันเรียนและด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20 S.D. = 0.91) และด้านการ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10 S.D. = 1.10) 
 
อภิปรายผล   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 และการหาแนวทางการ
นิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 โดยการสัมภาษณ์ 

1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ผู้บริหารที่สนับสนุนการเติบโตทางวิชาชีพของครูช่วยสร้างความภาคภูมิใจในงาน ส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจให้ครูท างานอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ เที่ยงตรง และ อรุณรัตน์ ศรี
สวัสดิ์ (2567) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง “การนิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์” พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วย
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ซึ่งตรงกับแนวคิดของการเสริมสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพ ที่มุ่งเน้นให้ครูเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงภายใต้ค าแนะน าและการสนับสนุนของผู้บริหาร 

2. ผลการศึกษาวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 โดยการสัมภาษณ์ เพื่อน ามา
วิเคราะห์วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ดังนี้ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือครู
โดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 3) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ซึ่งสอดคล้องกับกับงานวิจัยของ นารีรัตน์ บุญรอด 
(2563) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2” 

   2.1 วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง 



 
 

2703 การนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษา  
        พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2569. 6(1), 2695-2707 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการนิเทศภายในเพื่อให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง โดยเริ่มจากการ
การวางแผนการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ครูได้รับค าแนะน าที่สอดคล้องกับความต้องการและ
บริบทการสอนจริง ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไป
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้ใช้สื่อการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา ตลอดจนสนับสนุนการวัดและประเมินผลเพื่อ
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการสอนให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณรัชช์ ศาสตร์สกุล (2566) 
ซึ่งได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ส าหรับศึกษานิเทศก์ เขต
ตรวจราชการที่ 2” พบว่า การนิเทศการท างานของครูควรเน้นความสัมพันธ์ที่อบอุ่น  เอื้ออาทร และให้
ค าแนะน าด้วยเมตตา โดยผู้บริหารต้องท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและผู้ร่วมพัฒนา ไม่ใช่ผู้ควบคุม สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนและส่งเสริมศักยภาพของครูให้เติบโตทางวิชาชีพด้วยความเข้าใจและความปรารถนาดี 

   2.2 วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มของครูผ่านกระบวนการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง  โดย
ส่งเสริมให้ครูเป็นทั้งผู้น าและผู้ตามที่ดี  สร้างบรรยากาศการท างานที่เกื้อกูลและร่วมมือกันอย่างมีเป้าหมาย
เดียวกัน ผู้บริหารควรจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งแก้ไข
ความขัดแย้งของครูด้วยความยุติธรรมและเป็นกลาง นอกจากน้ียังต้องน ากระบวนการท างานร่วมกันมาใช้ในการ
พัฒนาและติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของครู เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและยกระดับคุณภาพการ
ท างานเป็นทีมในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารีรัตน์ บุญรอด (2563) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
นิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 2” พบว่า การนิเทศที่เน้นความร่วมมอืและการมีสว่นร่วมของครชู่วยใหเ้กิดการแลกเปลีย่นประสบการณ์ การ
เรียนรู้ร่วมกัน และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญที่ผู้บริหารสามารถน ามาใช้เพื่อส่งเสริมให้
ครูท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.3 วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพของครูผ่านการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและยกย่องให้ครูก้าวสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
จัดหาวิทยากรให้ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และก าหนดแผนพัฒนาครูไว้ในแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารยังควรส่งเสริมการพัฒนาครูให้เหมาะสมกับศักยภาพและความต้องการ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย ์แสนสิบ 
(2565) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายคุณภาพ
การศึกษา บางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 
1” พบว่า การนิเทศที่มีประสิทธิภาพควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้  ความเข้าใจในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ผู้บริหารจึงควรด าเนินการ
นิเทศในลักษณะส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าปรึกษาแก่ครูอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   2.4 วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้าใจหลักสูตรอย่างลึกซึ้งผ่านกระบวนการนิเทศภายใน  โดยจัดหาเอกสาร
หลักสูตรที่จ าเป็นและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับบรบิทของ
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สถานศึกษา ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะท างานให้ครูร่วมวิเคราะห์หลักสูตรท้องถ่ิน ส่งเสริมการติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งประชาสัมพันธ์การจัดท าหลักสูตรให้ชุมชนได้รับรู้และมีส่วน
ร่วม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พชรวรรณ จันทร์วิเมลือง และคณะ (2567) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง “บทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2” พบว่า ผู้บริหารต้องจัดเตรียมเอกสารและทรัพยากรเกี่ยวกับหลักสูตร เปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาและวิเคราะห์หลักสูตร ตลอดจนส่งเสริมการติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง การด าเนินงานดังกล่าวช่วยให้ครูมีความเข้าใจหลักสูตรชัดเจน สามารถน าไปปรับใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.5 วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนผ่านกระบวนการนิเทศภายใน 
โดยจัดเก็บข้อมูลการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ส ารวจความต้องการพัฒนาครู และให้ความส าคัญกับการใช้
การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการท างานจริง สนับสนุนให้ครูด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนตามสภาพปัญหาและความ
ต้องการ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านงานวิจัยร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิติญาดา 
มัสแหละ และคณะ (2561) ซึ่งได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทาวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2” 
พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนผ่านกระบวนการนิเทศ
ภายใน โดยผู้บริหารต้องจัดเก็บข้อมูลการสอนอย่างเปน็ระบบ ส ารวจความต้องการพัฒนาครู สนับสนุนและให้
ค าปรึกษาในการท าวิจัย ตลอดจนส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยร่วมกัน 

 
องคค์วามรู้ใหม่  

จากการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู จากเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาและการสัมภาณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์สร้าง
รูปแบบเป็นองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครู ดังแสดงในภาพ
ต่อไปนี้ 
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย AKHOM MODEL 
ที่มา พระครูสงัฆรักษ์อาคม สทฺุธาโภ (แหวนหลอ่) 

สรุป  
1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด

ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. วิธีการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 10 พบว่า 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการ
ท างานกลุ่ม 3) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่าใช้ได้ทุกวิธี และ 3. ผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาเขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และ 3) ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1) ผู้บริหารควรจัดสรร เวลา และ งบประมาณ อย่างเป็นทางการส าหรับกิจกรรมนิเทศและ

พัฒนาวิชาชีพ โดยลดภาระงานเอกสารที่ไม่จ าเป็นแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2) ผู้บริหารควรจัดต้ังและส่งเสริม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) อย่างเป็นระบบ ให้มี เวลา และ 

ทรัพยากร ในการท าวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนร่วมกันแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3) ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมการ ยกย่องชมเชย ความส าเร็จของทีม และดูแล สวัสดิภาพ 

รวมถึงการจัดการภาระงานที่ไม่เกี่ยวกับการสอนให้เหมาะสมแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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   4) ผู้บริหารควรเปดิโอกาสให้ครู ร่วมวางแผนและตัดสินใจ ในกิจกรรมการนิเทศ เพื่อให้พวกเขา
รู้สึกเป็นเจ้าของงานและมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   1) ผู้วิจัยควรวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตามหลักกัลยาณมิตรธรรม เพื่อ

เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมร่วมและวัฒนธรรมความร่วมมือของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 

   2) ผู้วิจัยควรวิจัยเกี่ยวกับ ผลของการใช้กระบวนการนิเทศภายในแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ตามหลกั
กัลยาณมิตรธรรม ต่อการจัดการความรู้ และความสามารถในการบูรณาการหลักธรรมในการสอนของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

   3) ผู้วิจัยควรวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนากระบวนการนิเทศภายในเพื่อเสริมสร้างความเป็นเจ้าของ
งานวิชาการของครู ที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสามเณร/
นักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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