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บทคัดยอ่ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นและ 2)แนวทางในการนิเทศครู 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพ มหานคร เขต 2 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่  1 ได้แก่ การศึกษาความต้องการจ าเป็น  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอน จ านวน 420 คน ได้มา
จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางใน
การนิเทศครูฯ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่
ใช้ คือแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เรียงตามล าดับดัชนีความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้แก่ (1) ด้านหลักสูตร (2) ด้านการวัดและประเมินผล (3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ (4) ด้านการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 
 2.  แนวทางในการนิ เทศครู เพื่อ เสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้ เรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มี 4 แนวทางหลัก 12 แนวทางรอง 
และ 45 แนวปฏิบัติ ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 3 แนวทางรอง 13 แนวปฏิบัติ 2) ด้านการวัดและประเมินผล  
3 แนวทางรอง 12 แนวปฏิบัติ 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 3 แนวทางรอง  
11 แนวปฏิบัติ และ 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3 แนวทางรอง 9 แนวปฏิบัติ 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) assess the priority needs and 2) study the 
teachers’ supervision approaches to enhance entrepreneur competencies of students under 
the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. The research was conducted in two 
phases. Phase 1 involved studying the priority needs. The sample group consisted of 420 
participants, comprising school administrators, educational supervisors, and teachers, selected 
via stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire.  
Data were analyzed using mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index 
(PNImodified). Phase 2 involved studying the supervision approaches through in-depth interviews 
with seven experts, selected by purposive sampling. Data were analyzed using content 
analysis. The results revealed that: 
 1) The priority needs for the teachers’ supervision to enhance entrepreneur 
competencies of students under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, 
ranked from highest to lowest, were: (1) Curriculum Development, (2) Measurement and 
Evaluation, (3) Media, Innovation and Technology for Learning, and (4) Instructional 
Management, respectively. 
 2) Approaches for the Teachers’ supervision to enhance entrepreneur competencies of 
students under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 consisted of  
4 main approaches, 12 sub-approaches, and 45  operational guidelines. These comprised: 
1) Curriculum Development 3 sub-approaches, 13 operational guidelines; 2) Measurement and 
Evaluation 3 sub-approaches, 12 operational guidelines; 3) Media, Innovation, and Technology 
for Learning 3 sub-approaches, 11 operational guidelines; and 4) Instructional Management 3 
sub-approaches, 9 operational guidelines. 
 
Keywords: Teachers’ supervision approaches, Entrepreneur competencies of students, 
Priority Needs 
 
บทน า 
 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการประกอบอาชีพและการ
เป็นผู้ประกอบการเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยได้ก าหนดนโยบาย
และแผนระดับชาติที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการของเยาวชนไว้อย่างชัดเจน   
โดยพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวที่มุ่งสร้างพื้นฐาน  
“มีงานท า มีอาชีพ” ให้แก่ผู้เรียน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพื่อสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคตด้วยการเพิ่มศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ และการพัฒนาคนไทยให้มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด และผู้ประกอบการยุคใหม่ทีก่้าวทนั
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ, 2561; 



 
 
2669 แนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
        มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2569. 6(1), 2667-2680 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 ยังก าหนดเป้าหมายพัฒนาทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 
ทั้งนี้ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ได้ก าหนดสมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship) เป็น 1 ใน 7 สมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มุ่งสร้างความพร้อมส าหรับการท างาน การประกอบอาชีพ และการเป็นผู้ประกอบการ
ที่เกื้อกูลสังคม ประกอบด้วยความรู้ด้านการจัดการองค์กรและพื้นฐานธุรกิจ ทักษะการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง การท างานร่วมกับผู้อื่น การประยุกต์องค์ความรู้ และคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและการจัดการตนเอง 
(ถวิกา เมฆอัคกรณ์ และนารท ศรีละโพธ์ิ, 2564)  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย มีภารกิจหลักใน
ด้านการส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึงให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีจุดเน้น
และนโยบายหลักในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด ได้แก่ การปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใ้ห้
ทันสมัยและหลากหลายต่อยอดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะ
ของผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขและมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ พัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ตามพหุปัญญา ส่งเสริมความเป็นเลศิของผูม้ีความสามารถพิเศษและ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อการ
แข่งขันระดับประเทศ และนานาชาติ และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ มีความเช่ียวชาญ มีสมรรถนะด้านวิชาการก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่  21 และ 
มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ เป็นต้น (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 2 , 2568) แต่การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับห้องเรียนยังพบข้อจ ากัดหลายประการ  
การจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่ยังเน้นการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการมากกว่าการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติ
และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ การบูรณาการความรู้ทางธุรกิจและการประกอบการในหลักสตูร ยังไม่เป็น
ระบบ และขาดการเช่ือมโยงกับสถานการณ์จริงในโลกธุรกิจ ท าให้ผู้เรียนไม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
 ปัญหาส าคัญที่พบจากสภาพดังกล่าวมีหลายประการ ประการแรกและส าคัญที่สุดคือ ครูขาดความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ เนื่องจากครูส่วนใหญ่
ไม่ได้รับการเตรียมความพร้อมด้านนี้ในหลักสูตรครุศึกษาและขาดประสบการณ์ทางธุรกิจ  ประการที่สอง  
ขาดระบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ด้านน้ีอย่างต่อเนื่อง 
ประการที่สาม หลักสูตรสถานศึกษายังไม่ได้บูรณาการเนื้อหาและกิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการ
อย่างเป็นระบบในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประการที่สี่ ขาดสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ และประการสุดท้าย การวัดและประเมินผล 
ยังไม่สะท้อนสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการที่แท้จรงิของผู้เรียน โดยยังคงเน้นการวัดความรู้ความจ ามากกว่า
การประเมินทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น และที่ส าคัญที่สุดคือ การขาดระบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อท าหน้าที่หนุนเสริมและพัฒนาความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ด้านนี้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครู
ขาดความมั่นใจในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Mphahlele & Ramphoka, 2025) 
 งานวิจัยในประเทศส่วนใหญ่มุ่งเน้นการพัฒนากลยุทธ์และนโยบายระดับองค์กร  เช่น การพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารเพื่อส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  (พงษ์ธร แก้วยองผาง, 2565) การศึกษา 
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ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม (ศศิกิติยา เทพเสนา, 2566) และการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมทักษะผู้ประกอบการของโรงเรียน (เรวัฒน์ พรหมสะโร, 2568) และงานวิจัยที่เน้นการพัฒนากิจกรรม
การเรียนรู้ระดับห้องเรียน เช่น การพัฒนากิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการในรายวิชางานอาชีพ โดยใช้วิธีการ
เรียนรู้แบบโครงงาน (สุทิศา เสาวกุล, 2562) การพัฒนากิจกรรมสตาร์ทอัพด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการ (นัศรีน อารยสมัย, 2562) การพัฒนากิจกรรมการเรียนด้วย
โครงงานเป็นฐานร่วมกับเครื่องมือการเรียนรู้ดิจิทัล  เพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ  
(ศิรประภา สุระมาตย์, 2568) งานวิจัยต่างประเทศช้ีให้เห็นว่าครูถึง 96% รู้สึกว่าการขาดการฝึกอบรมเป็น
ความท้าทายหลักในการจัดการศึกษาผู้ประกอบการ (Mphahlele & Ramphoka, 2025) และต้องการการ
นิเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างความมั่นใจและทักษะ (Virtanen & Tynjälä, 2022) อย่างไรก็ตาม 
งานวิจัยเหล่าน้ีส่วนใหญ่มุ่งเน้นการพัฒนาในระดับนโยบายหรอืระดับห้องเรยีนแต่ยังขาดการศึกษาที่บรูณาการ
การนิเทศครูอย่างเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 
 จากความส าคัญและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความต้องการจ าเป็น
และแนวทางในการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อมีแนวทางในการพัฒนาการนิเทศที่จะสง่ผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการด าเนินชีวิตให้อยู่ใน
สังคมไทยได้อย่างมีความสุขและปลอดภัย เพื่อเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้  
เพื่อปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศครูเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะการเปน็ผูป้ระกอบการของ
ผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการของผู้เรยีน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
วิธีด าเนนิการวิจัย  
 ระยะท่ี 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของ
ผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2568 รวมจ านวน 5,895 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 420 คน ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 52 คน 
และ 2) ศึกษานิเทศก์ จ านวน 11 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และ 3) ครู 
จ านวน 357 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นช้ันภูมิ 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
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เรื่อง แนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน มีขั้นตอนการสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.67–1.00 และ 2) น าไปทดลองใช้ (Tryout) กับผู้บริหารและครูที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.967 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.974 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามวิจัยทุกโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ไปยังผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์อิเลก็ทรอนิกส์ 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

4.1 ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไป ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง สหวิทยาเขต/ 
กลุ่มและประสบการณ์ของต าแหน่งปัจจุบัน มาแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาร้อยละ (Percentage) 

4.2 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
แนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และการวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง  (Modified Priority 
Needs Index; PNImodified) ของสุวิมล ว่องวาณิช (2558) 

ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางในการนิเทศครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของ
ผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าผลการวิเคราะห์ PNImodified ของแนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่มี
ค่าสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้านจากระยะที่ 1 มาสร้างเป็นข้อค าถามสัมภาษณ์ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 7 คน ได้แก่ อาจารย์ระดับอุดมศึกษา 1 คน ผู้บริหาร
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 1 คน ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ 1 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 4 คน 
ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
นิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 



 
 
2672 แนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
        มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2569. 6(1), 2667-2680 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง  
   (PNImodified) ของการนเิทศครเูพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการของผู้เรียน สงักัด 
   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวม 

ที่ ด้าน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 
M SD ระดับ M SD ระดับ 

1 ด้านหลักสูตร (Curriculum 
Development) ที่เสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ 
ของผู้เรียน 

4.00 0.19 มาก 4.54 0.08 มากที่สุด 0.133 1 

2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
(Instructional Management) ที่
เสริมสร้างสมรรถนะ 
การเป็นผูป้ระกอบการของผูเ้รียน 

4.19 0.21 มาก 4.66 0.10 มากที่สุด 0.093 4 

3 ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อการเรียนรู้ (Media, 
Innovation, and Technology for 
Learning)  
ที่เสริมสร้างสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน 

4.08 0.14 มาก 4.60 0.09 มากที่สุด 0.127 3 

4 ด้านการวัดและประเมินผล 
(Measurement and Evaluation)  
ที่เสริมสร้างสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน 

4.04 0.15 มาก 4.57 0.07 มากที่สุด 0.132 2 

เฉลี่ย 4.08 0.08 มาก 4.59 0.05 มากที่สุด 0.126 * 
 
  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศครูเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการ
ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก (M = 4.08 , SD = 0.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุด พบว่า  
1) ด้านการจัดการเรียนรู้ ( Instructional Management)  อยู่ ในระดับมาก (M = 4.19 , SD = 0.21)   
2) ด้านสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (Media, Innovation and Technology for Learning) 
อยู่ในระดับมาก (M = 4.08, SD = 0.14) 3) ด้านการวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) 
อยู่ ในระดับมาก  (M =  4 . 04 , SD = 0 .15 )  และ  4 )  ด้ านหลั กสูตร  (Curriculum Development)  
อยู่ในระดับมาก (M = 4.00, SD = 0.19) ตามล าดับ 
  ส่วนสภาพที่พึ งประสงค์  โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่ สุด  (M =  4.59 , SD = 0.05)  
เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับตามค่าเฉลี่ ยสูงสุด พบว่า 1)  ด้ านการจัดการ เรียนรู้   
(Instructional Management) อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.66, SD = 0.10)  2) ด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (Media, Innovation and Technology for Learning) อยู่ในระดับมากที่สุด  
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(M = 4.60, SD = 0.09) 3) ด้านการวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) อยู่ในระดับ 
มากที่สุด (M = 4.57, SD = 0.07) และ 4) ด้านหลักสูตร (Curriculum Development) อยู่ในระดับมากทีส่ดุ 
(M = 4.54, SD = 0.08) ตามล าดับ 
  ส าหรับผลการจัดล าดับค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) โดยภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.126  
เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด้ า น  เ รี ย ง ต า ม ล า ดั บ จ า ก ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย  ดั ง นี้  1 )  ด้ า น ห ลั ก สู ต ร  
(Curriculum Development) (PNImodified = 0.133) 2) ด้านการวัดและประเมินผล (Measurement and 
Evaluation) (PNImodified = 0.132) 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้(Media, Innovation 
and Technology for Learning) (PNImodified = 0.127) และ 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ ( Instructional 
Management) (PNImodified = 0.093) ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ 4 แนวทางหลัก 12 แนวทางรอง 
และ 45 แนวปฏิบัติ รายละเอียดน าเสนอดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 แนวทางการนเิทศครเูพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการของผู้เรียน สงักัดส านักงาน 
              เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ท่ี แนวทางหลัก แนวทางรอง 
1 ด้านหลักสูตร 

(Curriculum 
Development)  
ที่เสริมสร้างสมรรถนะ 
การเป็นผูป้ระกอบการ
ของผู้เรียน 

1.1 ส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายโอนความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและแนวคิดทาง
ธุรกิจกับผู้เรียน 
1.2 สนับสนุนให้ครูมีความสามารถในการบูรณาการความรู้ทางธุรกิจ  
เข้ากับหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 
1.3 พัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการตนเองด้านธุรกิจในการด าเนินงาน
หลักสูตรส่งเสริม 
ความเป็นผูป้ระกอบการ เช่น การวางแผนงาน, การจัดสรรทรัพยากร,  
การตัดสินใจอย่างรับผิดชอบ เป็นต้น 

2 ด้านการวัด 
และประเมินผล 
(Measurement  
and Evaluation)  
ที่เสริมสร้างสมรรถนะ 
การเป็นผูป้ระกอบการ

ของผู้เรียน 

2.1 ส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงทักษะการวัดและประเมินความเป็น
ผู้ประกอบการ 
2.2 พัฒนาครูให้มีความสามารถในการสร้าง และใช้เครื่องมือประเมินตาม
สภาพจริง เช่น แบบประเมินรูบริก (Rubric) ที่สอดคล้องกับโครงงาน
ผู้ประกอบการ เป็นต้น 

2.3 สนับสนุนให้ครูมีความสามารถการจัดการตนเองทางธุรกิจ 
ด้วยกระบวนการประเมิน เช่น การใช้ผลประเมินมาปรับแผนงาน/ 

ปรับปรงุตนเอง, การยอมรับข้อผิดพลาด เป็นต้น 
3 ด้านสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ี
เพื่อการเรียนรู้ 
(Media, Innovation 
and Technology 
for Learning) ที่

3.1 สนับสนุนให้ครูแสดงออกถึงบุคลิกภาพความเป็นผู้ประกอบการผ่านสื่อ
เทคโนโลยี เช่น การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์, การสร้างภาพลักษณ์ที่ดี, ความ
กล้าในการน าเสนอนวัตกรรม เป็นต้น 
3.2 เปิดโอกาสให้ครูมีการประยุกต์ใช้ความรู้ เกี่ยวกับสื่อและมี เดียที่
เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 
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ท่ี แนวทางหลัก แนวทางรอง 
เสริมสร้างสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ
ของผู้เรียน 

3.3 จัดเวทีให้ครูแสดงออกถึงทกัษะการประยุกต์การเรียนรูท้ี่เสริมสร้าง
ความเป็นผูป้ระกอบการ 

4 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
(Instructional 
Management)  
ที่เสริมสร้างสมรรถนะ 
การเป็นผูป้ระกอบการ
ของผู้เรียน 

4.1 ส่งเสริมให้ครูมกีารประยุกต์ใช้ความรู้พื้นฐานการจัดการเรียนรู้ทางธุรกิจ 
4.2 สนับสนุนให้ครูสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การพัฒนาผู้ประกอบการ 
4.3 เปิดโอกาสให้ครูแสดงออกถึงทกัษะการท างานในการจัดการเรียนรู้
ร่วมกับผู้อื่น เช่น การแลก เปลี่ยนเทคนิคการสอน, การเป็นโค้ช (Coaching) 
ให้เพื่อนร่วมงาน เป็นต้น 

 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
ของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 จากสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ และการหาแนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเปน็ผู้ประกอบการของผูเ้รยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การ ศึกษามัธยมศึกษากรุ ง เทพมหานคร  เขต 2 พบว่า การนิ เทศครู 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านหลักสูตร (Curriculum Development) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  
(PNImodified = 0.133) รองลงมา คือ  ด้ านการ วัดและประ เมิ นผล  (PNImodified = 0.132 ) ในขณะที่ 
ด้านการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.093) ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่า  
ครูมีความพร้อมด้านการสอน แต่ยั งขาดความชัดเจนในตั วหลักสูตรและการ วัดผล  กล่าวคือ  
ครูอาจมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ดีในระดับหนึ่งแล้ว (สังเกตจากค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันด้านการจัดการเรียนรู้สูงที่สุด) แต่ยังประสบปัญหาในการน าเรื่องผู้ประกอบการไป บรรจุลงใน
โครงสร้างหลักสูตรและการวัดผลให้เป็นรูปธรรมเหตุผลที่ด้านหลักสูตรมีความจ าเป็นสูงสุด อาจเนื่องมาจาก
หลักสูตรสถานศึกษาเดิมมักเน้นเนื้อหาวิชาการ (Content-based) การจะปรับเปลี่ยนสู่หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ (Competency-based) โดยเฉพาะสมรรถนะผู้ประกอบการ เป็นเรื่องใหม่และซับซ้อน  
ครูจึงจ าเป็นต้องได้รับการนิเทศเพื่อช่วยให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน และเป้าหมายของการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ บูรณาการสมรรถนะการเปน็
ผู้ประกอบการเข้ากับหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับศศิกิติยา เทพเสนา (2566) ที่ได้ศึกษา
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตามแนวคิดทักษะ 
การเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม และพบว่าด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  คือ การพัฒนา
หลักสูตร รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน และยังสอดคล้องกับ Mphahlele and Ramphoka (2025) 
ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติและความท้าทายของครูต่อการด าเนินการด้านการศึกษาผู้ประกอบการและได้
เสนอแนะว่าควรมีการน าการศึกษาผู้ประกอบการมาใช้เป็นวิชาเดี่ยวในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของตัวหลักสูตรที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้ 
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 2. การศึกษาแนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ได้ 4 แนวทางหลัก ได้แก่ (1) ด้านหลักสูตร (2) ด้านการวัดและประเมินผล (3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ (4) ด้านการจัดการเรียนรู้ 12 แนวทางรอง และ 45 แนวปฏิบัติ โดยน ามา
อภิปรายผล ดังนี ้
     2.1 แนวทางการนิเทศครู เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้ เรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านหลักสูตร คือ ส่งเสริมให้คร ู
มีการถ่ายโอนความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและแนวคิดทางธุรกิจกับผู้เรียน  สนับสนุนให้ครูมีความสามารถ 
ในการบูรณาการความรู้ทางธุรกิจ เข้ากับหลักสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้อง พัฒนาครูให้มีทักษะ 
การจัดการตนเองด้านธุรกิจในการด าเนินงานหลกัสูตรส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ เช่น การวางแผนงาน 
การจัดสรรทรัพยากรการตัดสินใจอย่างรับผิดชอบ เป็นต้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าหลักสูตรถือเป็นพิมพ์เขียว
ส าคัญของการจัดการศึกษา การที่ครูมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในตัวหลักสูตรผสานกับความรู้ทางธุรกิจ   
จะช่วยให้ครูสามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงโลกของการท างานจริงเข้ากับรายวิชาต่าง  ๆ ได ้
อย่างกลมกลืน อีกทั้งการมีทักษะการจัดการตนเองด้านธุรกิจ เช่น การวางแผนและการบริหารทรัพยากร  
ช่วยให้ครูสามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ  (Curriculum Implementation) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เสมือนครูเป็นต้นแบบของผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบและตัดสินใจอย่างชาญฉลาดในการจัดการเรียนรู้  
ซึ่งสอดคล้องกับ ศศิกิติยา เทพเสนา (2566) ที่ได้ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม และพบว่าด้านที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNI) สูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน ซึ่งยืนยันว่า 
การพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญที่สุดและมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการส่งเสริมทักษะผู้ประกอบการ
ให้แก่ผู้เรียนและยังสอดคล้องกับ Mphahlele and Ramphoka (2025) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติและ 
ความท้าทายของครูต่อการด าเนินการด้านการศึกษาผู้ประกอบการ และได้เสนอแนะว่าควรมีการน าการศึกษา
ผู้ประกอบการมาใช้เป็นวิชาเดี่ยวในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ซึ่ งสอดคล้องกับแนวทางที่ครู 
ต้องมีความสามารถในการถ่ายโอนความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและแนวคิดทางธุรกิจให้แก่ผู้เรียนได้อย่างชัดเจน 
และสอดคล้องกับ Li, He and Wei (2020) ที่ได้ ส ารวจปัจจัยที่เช่ือมโยงกับสมรรถนะของครูในการศึกษา
ผู้ประกอบการ และพบว่าปัจจัยส าคัญที่ เ ช่ือมโยงกับสมรรถนะครู  ได้แก่ การปฏิบัติผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship Practice) และวิธีการสอนแบบใหม่ ซึ่งสนับสนุนผลการวิจัยในประเด็นที่ครูจ าเป็นต้อง 
มีทักษะการจัดการตนเองด้านธุรกิจในการด าเนินงานหลักสูตร เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียน 
     2.2 แนวทางการนิเทศครู เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้ เรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผล  
คือ ส่งเสริมให้ครูแสดงออกถึงทักษะการวัดและประเมินความเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาครูให้มีความสามารถ
ในการสร้างและใช้เครื่องมือประเมินตามสภาพจริง เช่น แบบประเมินรูบริก ( Rubric) ที่สอดคล้องกับ 
โครงงานผู้ประกอบการ เป็นต้น และสนับสนุนให้ครูมีความสามารถการจัดการตนเองทางธุรกิจด้วย
กระบวนการประเมิน เช่น การใช้ผลประเมินมาปรับแผนงาน/ปรับปรุงตนเอง การยอมรับข้อผิดพลาด เป็นต้น 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการไม่ได้ประกอบด้วยความรู้เพียงอย่างเดียว  แต่รวมถึง
ทักษะและคุณลักษณะที่ซับซ้อน ครูจึงจ าเป็นต้องใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่เน้นสภาพจริง (Authentic 
Assessment) และเน้นกระบวนการเรียนรู้  เพื่อสะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้ เรียน อีกทั้ ง  
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การที่ครูสามารถใช้ผลการประเมินมาปรับปรุงตนเองและยอมรับข้อผิดพลาดได้นั้น ถือเป็นการแสดงออก  
ถึงสมรรถนะการจัดการตนเอง ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้ประกอบการ ท าให้ครูเป็นต้นแบบที่ดีแก่ผู้เรียน
ในการใช้วิธีคิดแบบผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาการท างานของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับปรีชา ศรีสุพัฒน์ (2565)  
ที่ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนด้านทักษะอาชีพและการเปน็ผู้ประกอบการ และพบว่าความรู้และทกัษะ
ที่นักเรียนเรียนรู้อาจยังไม่ใช่สมรรถนะจนกว่าจะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง ดังนั้นการวัดผลจึงต้อง  
เน้นการปฏิบัติ (Performance) ด้วยเครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเช่ียวชาญของผู้เรียน และเป็นการประเมิน
ความก้าวหน้าตามอัตราของตนเอง และสอดคล้องกับศศิกิติยา เทพเสนา (2566) ที่ ได้ วิเคราะห์ 
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
และพบว่าด้านการวัดและประเมินผล เป็นหนึ่งในด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงในการพัฒนา เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางการสร้างผู้เรียนให้เป็นนวัตกร และยังสอดคล้องกับ สุทิศา เสาวกุล (2562) ที่ได้พัฒนา
กิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based Learning) และ
พบว่ากระบวนการสะท้อนกลับ (Reflection) หรือการประเมินผลระหว่างทาง ช่วยให้สามารถน าข้อมูล
สารสนเทศมาปรับปรุงแก้ไขทั้ งด้านความรู้  ทักษะ และการท างานให้ดียิ่ ง ข้ึน ซึ่ งตรงกับแนวทาง 
การใช้ผลประเมินเพื่อปรับปรุงตนเอง  
     2.3 แนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อการเรียนรู้ คือ สนับสนุนให้ครูแสดงออกถึงบุคลิกภาพความเป็นผู้ประกอบการผ่านสื่อเทคโนโลยี เช่น  
การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ความกล้าในการน าเสนอนวัตกรรม เป็นต้น เปิดโอกาสให้
ครูมีการประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับสื่อและมีเดียที่เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการ  และจัดเวทีให้ครู
แสดงออกถึงทักษะการประยุกต์การเรียนรู้ที่เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  
ในโลกยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีและนวัตกรรมถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ การที่ครูสามารถ
แสดงออกถึงบุคลิกภาพความเป็นผู้ประกอบการผ่านการใช้สื่อเทคโนโลยีได้อย่างสร้างสรรค์และมั่นใจ  
จะท าหน้าที่เป็นต้นแบบ (Role Model) ที่ส าคัญให้กับผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเห็นภาพการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการสร้างมูลค่าและการน าเสนอผลงาน อีกทั้งการนิเทศในด้านนี้ ช่วยส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจในการเลือกใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลและสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการดึงดูดความสนใจและพัฒนาทักษะผู้ประกอบการของผู้ เรียนในยุคดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสอดคล้องกับศิรประภา สุระมาตย์ (2568) ที่ได้พัฒนากิจกรรมการเรียนด้วยโครงงานเป็นฐานร่วมกับ
เครื่องมือการเรียนรู้ดิจิทัล เพื่อส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ และพบว่าการใช้เครื่องมือดิจิทัล  
ในกระบวนการ เ รี ยนรู้ ช่ วย ให้ ผู้ เ รี ยนมี ทั กษะความ เป็นผู้ ป ระกอบการสู ง ข้ึน  ซึ่ ง ยื นยั น ได้ ว่ า 
ครูจ าเป็นต้องมีความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อและเครื่องมือดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
ขอ ง ผู้ เ รี ย น  แล ะส อดคล้ อ ง กั บ นั ศ รี น  อ า ร ยส มั ย  ( 2 562 )  ที่ ไ ด้ พั ฒ นากิ จ ก ร ร มส ตา ร์ ท อัพ 
ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และพบว่าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารร่วมกับ 
กิจกรรมสตาร์ทอัพ (Startup) โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีการออกแบบผลงานนวัตกรรมทางธุรกิจ  
เป็นปัจจัยส าคัญทีช่่วยเสรมิสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการให้กับนักเรยีนได้อย่างมีประสิทธิผล และยังสอดคลอ้ง
กับ Virtanen and Tynjälä (2022) ที่ได้ศึกษาความพร้อมของครูเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ และพบว่า
ครูมักมีความเช่ือมั่นในตนเองต่ าในการสอนด้าน ICT และสมรรถนะผู้ประกอบการ จึงจ าเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนผ่านการฝึกอบรมหรือการนิเทศ เพื่อให้ครูมีความพร้อมในการใช้แอปพลิเคชันดิจิทัลและเทคโนโลยี
ในการสอนทักษะชีวิตการท างานและทักษะผู้ประกอบการ  
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     2.4 แนวทางการนิเทศครู เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้ เรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้  คือ  
ส่งเสริมให้ครูมีการประยุกต์ใช้ความรู้พื้นฐานการจัดการเรียนรู้ทางธุรกิจ สนับสนุนให้ครูสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ และเปิดโอกาสให้ครูแสดงออกถึงทักษะการ
ท างานในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น เช่น การแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน  การเป็นโค้ช (Coaching)  
ให้เพื่อนร่วมงาน เป็นต้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างผู้ประกอบการไม่ได้เน้น 
เพียงการถ่ายทอดเนื้อหา แต่เน้นกระบวนการลงมือปฏิบัติจริง  และการคิดวิเคราะห์ ซึ่งครูจ าเป็นต้องปรับ
บทบาทจากผู้สอน (Instructor) มาเป็นผู้ช้ีแนะ (Coach) หรือที่ปรึกษา เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
อีกทั้งการที่ครูท างานร่วมกันและแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน จะช่วยให้เกิดการแบ่งปันวิธีการสอนใหม่ ๆ 
(New teaching methods) ที่มีประสิทธิภาพ ช่วยแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ และสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานแบบร่วมมือ ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีของพฤติกรรมผู้ประกอบการให้แก่ผู้ เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ  
สุทิศา เสาวกุล (2562) ที่ได้พัฒนากิจกรรมความเป็นผู้ประกอบการโดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
และพบว่าสิ่งส าคัญคือการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรี ยนได้ลงมือปฏิบัติจริง โดยผู้สอน 
ต้องท าหน้าที่เป็นผู้แนะน า ผู้ช้ีแนะ คอยให้ค าปรึกษา (Coaching) และกระตุ้น (Engagement) ให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  และสอดคล้องกับ Popovici (2025) ที่ได้ศึกษาแนวทางปฏิบัติของครู 
ในการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ และระบุว่าการขาดความร่วมมือระหว่างครูเป็นอุปสรรคในการส่งเสริม
สมรรถนะผู้ประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสนับสนุนผลการวิจัยที่ว่า ครูควรมีทักษะการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยังสอดคล้องกับสถาพร สมอุทัย (2565) ที่ได้กล่าวถึง
กระบวนการนิเทศการศึกษาในข้ันการปฏิบัติการนิเทศ (Doing) ว่าควรน าเทคนิคการนิเทศแบบการสอนงาน 
และเป็นที่ปรึกษา (Coaching and Mentoring) มาประยุกต์ใช้จริง เพื่อให้ค าแนะน าในเชิงบวกและสร้างขวัญ
ก าลังใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 
องคค์วามรู้ใหม่ 
  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสรุป 
แนวทางการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังแสดงในภาพต่อไปนี้ 
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ภาพท่ี 1  แนวทางนิเทศครูเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการของผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่

  การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
สรุป 
 1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า 
ด้านหลักสูตรมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 
 2. แนวทางในการนิเทศครูเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรยีน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก 12 แนวทางรอง และ 
45 แนวปฏิบัติ ได้แก่ (1) ด้านหลักสูตร (2) ด้านการวัดและประเมินผล (3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ และ (4) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
     1) ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรน าผลการวิจัยในประเด็นที่พบว่า ด้านหลักสูตร 
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด ไปใช้ในการก าหนดนโยบายหรือจัดท าโครงการพัฒนาครู โดยเน้นการอบรม  
เชิงปฏิบัติการเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะผู้ประกอบการ  เป็นล าดับแรก เพื่อให ้
ครูมีความเข้าใจในการวิเคราะห์และเช่ือมโยงเนื้อหาทางธุรกิจเข้ากับรายวิชาต่างๆ ได้อย่างเป็นระบบ 
     2) ระดับผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยเฉพาะ 
ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างผู้ประกอบการยุคใหม ่รวมถึงควรสรา้งระบบ
การนิเทศภายในที่เข้มแข็ง ( Internal Supervision) เพื่อติดตามและให้ค าแนะน าแก่ครูในการออกแบบ
เครื่ องมือการ วัดและประเมินผลตามสภาพจริง  เพื่ อ ให้มั่ นใจ ว่าผู้ เ รี ยนเกิดสมรรถนะที่ แท้จริง 
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 3) ระดับครูผู้สอน ควรน าแนวทางการนิเทศทั้ง 45 แนวปฏิบัติ ไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็น โค้ช (Coach) และควรให้ความส าคัญกับการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการความรู้ทางธุรกิจ และการใช้เทคโนโลยีในการสร้างสรรค์ผลงาน เพื่อให้ผู้เรี ยน
ได้รับประสบการณ์ตรงและเกิดทักษะการเป็นผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ กลไกการน านโยบายสู่การปฏิบัติในระดับหลักสูตรรายวิชา เพื่อค้นหา
ปัจจัยความส าเร็จที่ท าให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งเป็นการต่อยอดองค์ความรู้จากผลการวิจัยครั้งนี้ที่พบว่าด้านหลักสูตรมีความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนที่สุด 

 2) ควรน าแนวทางการนิเทศที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไป ทดลองใช้จริง (Experimental Research) 
กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิของรูปแบบการนิเทศที่มีต่อสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ
ของผู้เรียนในเชิงประจักษ์ 

 3) ควรวิจัยและพัฒนา (R&D) เครื่องมือวัดสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการทีเ่ป็นมาตรฐานกลาง
เพื่อให้ครูสามารถน าไปปรับใช้ (Customize) ได้อย่างสะดวก เนื่องจากผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าครูยังขาด
เครื่องมือวัดผลตามสภาพจรงิทีม่ีคุณภาพ 

 4) ควรศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการนิเทศในบรบิทโรงเรียนที่แตกต่างกัน (เช่น ขนาดโรงเรยีน 
หรือบรบิทพื้นที่) เพื่อให้ได้รปูแบบการนเิทศที่มีความยืดหยุน่และเหมาะสมกบับริบทเฉพาะของสถานศึกษา 
แต่ละแห่ง 
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