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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 คือภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ตามหลักฉันทะ เป็นกระบวนการสนับสนุนในการท างานตามหลักฉันทะ คือ ความยินดีรักใคร่พอใจในการท า
ให้งานได้บรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักวิริยะ เป็นกระบวนสนับสนุนในการท างานตาม
หลักวิริยะ คือ มีความมุ่งมั่นพากเพียร มีความพยายามในการปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้  
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักจิตตะ คือ ความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานในการบริหารองค์กรบรรลุผลส าเร็จใน
เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ และ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักวิมังสา หมายถึง กระบวนสนับสนุนให้ความร่วมมือใน
การท างานตามหลักวิมังสา คือ ความคิดพิจารณาหาเหตุผล รู้จักวิธีในการปฏิบัติงานในการบริหารเพ่ือให้การ
บริหารองค์กรบรรลุผลส าเร็จ 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, หลักอิทธิบาท 4         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:yatodchuay@hotmail.co.th


12 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารตามหลักอิทธิบาท 4         
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2565. 2(3),  11-20. 
 

Abstract 
This article aims to study strategic leadership based on principle of Iddhipada 4. 

Proposition Strategic leadership is therefore a process that encourages collaboration in 
working according to the principle of proposition, i.e., satisfaction in accomplishing the 
intended outcomes. Strategic leadership based on perseverance It is a process that 
encourages cooperation in working according to the principle of perseverance, that is, 
determination, perseverance, and effort in working in order to achieve the organization's set 
success. According to the Chitta principle, strategic leadership is attentiveness in managing 
the organization to achieve the set objectives. Consider the rationale. Know how to perform 
administrative tasks in order to achieve successful organizational management. 

 
Keywords: The Strategic Leadership, Principles of Immigration 4       
 
บทน า 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาของประเทศ
ไทยในอนาคตสะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยยังต่อเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซับซ้อนและ
คาดการณ์ผลกระทบได้ยาก ประกอบกับการทบทวนผลการพัฒนาประเทศที่ผ่านมาบ่งชี้ว่าเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองของประเทศมีความก้าวหน้าในหลายด้าน แต่ขณะเดียวกันยังมีปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการประเทศที่มีความบิดเบือนไม่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศที่
ยั่งยืนในระยะยาว การพัฒนาประเทศให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข และยั่งยืนภายใต้กระแสการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็ว จึงจ าเป็นต้องก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่เหมาะสม โดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือป้องกันปัจจัยเสี่ยง และเสริมรากฐานของประเทศด้านต่าง ๆ  ให้
เข้มแข็ง ควบคู่กับการให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีความก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554)  

สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมือง และด้าน
การศึกษาการพัฒนาประชาธิปไตย เมื่อเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้อย่างกว้างขวาง ใน
วงการศึกษามีการปรับเปลี่ยนครั้งยิ่งใหญ่โดยมีการปฏิรูปต่างๆ ในสถานการณ์ของการปกครองที่ดีที่จะท าให้
การอยู่รอดด้วยการอาศัยผู้น าเป็นสิ่งส าคัญ จากการศึกษาทางมานุษยวิทยาในกลุ่มแรก ๆ ที่พบว่าไม่ว่าจะเป็น
วัฒนธรรมแบบใดในโลกนี้ (เจ้าอธิการบุญช่วย โชติว โส, 2562) บุคคลส าคัญในองค์กรมีบทบาทที่ต้องด าเนินไป
ภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของสภาวะที่อยู่รอบด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ผู้น านอกจากจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแส แต่ต้องมีวิธีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยสามารถขจัดปัญหาความขัดแย้งและการต่อต้านได้อย่างเหมาะสม เพราะผู้น า
เป็นกลไกส าคัญที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวได้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันที่เป็น
อย่างรวดเร็วย่อมน าไปสู่การปรับเปลี่ยนและการใช้รูปแบบภาวะผู้น าที่สามารถทันกับการเปลี่ยนแปลง 
สามารถบริหารจัดการองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (แม๊กซ์เวลล์, จอห์น ซี, 2552) 
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จากผลที่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โลกในยุคข้อมูลข่าวสาร ภาวการณ์แข่งขันที่ไร้พรหม
แดน ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและภาวะที่มีทรัพยากรจ ากัด ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์ ด้วยข้อผูกพันต่อการ
ให้บริการสาธารณะ และมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้ศักยภาพที่ดี บุคลากรใน
สถานศึกษามีความพึงพอใจ สามารถท างานให้เกิดผลสูงสุด สร้างพันธมิตร  ทั้งภายในและภายนอกองค์ก ร 
สื่อสารกับลูกค้าด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน รวมทั้งเป็นผู้ที่มีทักษะทางการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของ
งานสูงสุด (เทื้อน ทองแก้ว, 2545) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นภาวะผู้น าซึ่งจะน าพาองค์กรไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้า กล่าวคือ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จ าเป็นจะต้องมีวิสัยทัศน์ส าหรับองค์กรเพ่ือก าหนดทิศทางและ
จุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน วิสัยทัศน์คือสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับผู้น า การวางแผลกลยุทธ์จะต้องวางบนพ้ืนฐานของ
ระบบที่มีเหตุผล และสิ่งที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งก็คือ ควรจะดูวัฒนธรรมในสังคมนั้นๆ ประกอบด้วย (มันทนา 
กองเงิน, 2554) ซ่ึงต้องมีผู้น าที่จะช่วยพาสังคมของตนไปสู่ความเจริญตามเป้าหมายทั้งที่เป็นทางการ และไม่
เป็นทางการ (เจ้าอธิการบุญช่วย โชติว โส, 2562) 

 
แนวคิดเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

1) ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมอง

ระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์การ  (สุ
เทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548) มีความสามารถในการท านายอนาคตด้วยมีสายตาที่กว้างไกล รักษาความยืดหยุ่นและ
ใจกว้างพอที่จะให้อ านาจหรือรับฟังบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์และเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์เท่าที่จ าเป็น (ทรรศนะ 
บุญขวัญ, 2549) มองการณ์ไกลในอนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาวข้างหน้า เช่น 5-10 ปี ข้างหน้า
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีตั้งใจไว้ ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่
มีผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2550)  

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง คุณลักษณะการใช้อิทธิพลอ านาจ ศิลปะและความสามารถของ
ผู้บริหารในการแสดงให้เห็นการก าหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็น
กระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น  ท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษา
ให้ดีขึ้นและผลักดันให้การบริหารประสบความส าเร็จ 

2) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
อารีวรรณ ประสาน (อารีวรรณ ประสาน, 2563) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ไว้ดังนี้ 
1. แรงกดดันเชิงกลยุทธ์ปัจจัยส าคัญที่น ามาประกอบการจัดท ากลยุทธ์ของผู้น า  ได้แก่วัฒนธรรม 

ให้ความหมายไว้ว่าเป็น สมมติฐานและความเชื่อต่างๆ ที่สมาชิกขององค์การยึดถือร่วมกัน 
        1.1 โครงสร้าง คือ การออกแบบองค์ประกอบต่างๆ ที่เป็นส่วนส าคัญขององค์การเช่น ระดับ

ของการรวมศูนย์อ านาจ ความเป็นระบบแบบทางการ การบูรณาการและขอบเขตการควบคุม สภาพแวดล้อม 
หมายถึง แรงกดดันทั้งหลายจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่มีศักยภาพพอที่จะส่งผลกระทบต่อองค์การ 
ขณะที่เทคโนโลยี คือปัจจัยที่อยู่ในกระบวนการแปรสภาพให้ตัวป้อนทั้งหลายกลายไปเป็นผลผลิต โดยมีภาวะ
ผู้น า ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง และระดับส่วนงานต่างๆ ที่เข้าไปรับผิดชอบดูแลด าเนินการ 
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 1.2 สภาพแวดล้อม หมายถึง แรงกดดันทั้งหลายจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่มีศักยภาพ
พอจะส่งผลกระทบต่อองค์การ ขณะที่เทคโนโลยี คือ ปัจจัยที่อยู่ในกระบวนการแปรสภาพให้ตัวป้อนทั้งหลาย
ไปเป็นผลผลิต โดยมีภาวะผู้น า ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและระดับที่ส่วนงานต่าง ๆ ที่เข้าไป
รับผิดชอบดูแลด าเนินการ 

2. บทบาทของผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาทคู่ขนานกันคือ 
บทบาทแรกเป็นผู้วางแผน ออกแบบหรือก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์การส่วนบทบาทที่สองในฐานะ
ของผู้ที่น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นผู้น าเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นทั้งผู้ก าหนดและผู้น าสู่การปฏิบัติ คือ ใน
กรณีที่องค์การยังไม่ได้จัดท ากลยุทธ์ ผู้น าจะต้องมีบทบาทความรับผิดชอบที่ส าคัญยิ่งต่อการก าหนดทิศทาง
ให้แก่องค์การ 

3. ปัจจัยที่ก ากับควบคุมต่อบทบาทของผู้น า ได้แก่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกความไม่แน่นอน
ของสภาพแวดล้อม ประเภทขององค์การ/อุตสาหกรรม การเติบโตของตลาดข้อจ ากัดต่าง ๆ ด้านกฎหมาย 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ด้านความมั่นคงขนาดและโครงสร้างองค์การมีขนาดใหญ่ก็มีแนวโน้มของการ
กระจายอ านาจในการตัดสินใจมากขึ้น ท าให้บทบาทของผู้น าระดับสูงในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ประจ าวันจะลดลงตามไปด้วย วัฒนธรรม อายุหรือระยะเวลาการพัฒนาองค์การ เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิด
ความไม่แน่นอนขึ้น ทั้งภายในและภายนอกต่อองค์การ การเข้ามามีอ านาจของทีมบริหารระดับสูง คือ องค์การ
ใดที่ไม่มีทีมผู้บริหารระดับสูงหรือแม้จะมีก็อยู่ในสภาพอ่อนแอ อ านาจและอิทธิพลจะตกอยู่ในมือของผู้น าสูงสุด
ที่จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์การได้มาก 

Ireland R. D. and Hitt M. A (Ireland, R. D. and Hitt, M. A, 1999) ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศตวรรษที ่21 ว่าผู้น าเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องด าเนินการใน 
6 กิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม ผู้น าเชิงกลยุทธ์หรือทีมงานบริหารสูงสุดจะต้องสามารถให้วิสัยทัศน์ที่แจ่มชัดและมี
ลักษณะที่จูงใจขององค์กรได้ เป็นวิสัยทัศน์ที่ได้มาจากบุคคลฝ่ายต่างๆ ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การเข้ามา
มีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง 

2. ความส าคัญของสมรรถนะองค์กร ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องตระหนัก และให้ความส าคัญต่อการใช้
ประโยชน์และธ ารงรักษาจุดเด่นที่เป็นแกนสมรรถนะขององค์การให้ได้เพราะจุดเด่นดังกล่าวจะเป็นทรัพยากร
และความสามารถท่ีจะท าให้องค์การมีอัตลักษณ์ที่น าไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย
กระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้น าจะต้องมีทัศนะและปฏิบัติต่อพนักงานของตนเยี่ยงทรัพยากรที่มี
คุณค่า 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมที่มี
ประสิทธิผลอย่างยั่งยืนขององค์การ ด้วยการกระตุ้นและเปิดโอกาสแก่ทุกคนให้ใช้พลังและร่วมขับเคลื่อน
องค์การ ทั้งนี้ผู้น าที่มีความเข้าใจจะสามารถพัฒนาและธ ารงรักษาวัฒนธรรมขององค์การไว้ได้ ซึ่งมีส่วนส าคัญ
ต่อการเสริมสร้างให้เกิดความส าเร็จต่อองค์การที่อยู่ใต้บริบทความสลับซับซ้อนของของเศรษฐกิจใหม่ 

5. การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติอย่างมี
จริยธรรม ด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์เชื่อถือคุณธรรม ยึดมั่นในการหลักการของตน ทั้งสามารถในการ
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ดลใจพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรม นอกจากนี้ผู้น ายังต้องเรียนรู้และเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้งต่อค่านิยมและวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย อันจะส่งผลต่อโอกาสที่จะประสบความส าเร็จเพิ่มมากข้ึน 

6. การริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ จะต้องสามารถสร้างความมีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพ
ขององค์การ ระหว่างการควบคุมที่เน้นความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่ ๆ ที่มุ่งผลระยะสั้นกับมุ่งผลระยะยาว 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีการจัดการ มีการวางกรอบยุทธศาสตร์และ
แสวงหาแนวทางปฏิบัติที่น าไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารต้องมีการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นให้การ
ท างานที่ต้องมีการจัดการ มีการวางกรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานที่น าไปสู่
ความส าเร็จ โดยต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการสร้างบทบาทส าคัญในการบริหารที่จะน าองค์การสู่
ความส าเร็จ สภาพแวดล้อมทั้งภายใน ภายนอก บทบาทของผู้บริหารที่มีต่อองค์การ การวางยุทธศาสตร์ในการ
ปฏิบัติงานมุ่งเน้นให้บุคลากรให้บุคลากรพัฒนางานตามระบบขั้นตอนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน  มีการ
ก าหนดเป้าหมายด าเนินงาน การวางแผนปฏิบัติการ การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้างวัฒนธรรม บุคลากร 
เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการท างาน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 

1) ความหมายและความส าคัญของหลักอิทธิบาท 4  
หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความส าคัญมาก ซึ่งสามารถน าไปใช้ในชีวิต 

ประจ าวันได้ ประพฤติปฏิบัติประกอบกับปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ที่มีสาระส าคัญอย่างยิ่ง พระผู้มีพระภาคตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย อิทธิบาท 4 
ประการนี้ ที่บุคคลเจริญ ท าให้มากแล้ว ย่อมเป็นไปถึงฝั่งโน้นจากฝั่งนี้ คือ อิทธิบาท 4” หลักการแนวคิดใน
การท างานตาม หลักโพธิปักขิยธรรม 37 ในวินัยปิฎก จูฬวรรค ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ข้อที่ธรรมวินัยนี้ มีรัตนะ
มาก มีรัตนะหลายชนิด คือ สติปัฏฐาน 4 สัมมัปปธาน 4 อิทธิบาท 4 อินทรีย์ 5 พละ 5 โพชฌงค์ 7 อริยมรรค
มีองค์ 8 นี้เป็นความอัศจรรย์ ไม่เคยปรากฏประการที่ 7 ในธรรมวินัยที่ภิกษุทั้งหลาย พบเห็นแล้ว ต่างพากัน
ยินดีในธรรมวินัยนี้” พระพุทธองค์ได้ตรัสใน สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค ว่า “พระผู้มีพระภาค ผู้ทรงรู้ 
ทรงเห็น เป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท 4 ประการนี้ และเพ่ือเพ่ิมพูน
ความส าเร็จ เพ่ือให้ช านาญ ในเรื่องความส าเร็จ เพ่ือพลิกแพลงให้เกิดความส าเร็จ” (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไว้ดังนี้ 
(พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต, 2542) 

1) ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รัก ในจุดหมายของสิ่งที่
ท านั้น อยากท าสิ่งนั้น ๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่าย ๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของ
งาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักความใฝ่ใจปรารถนา ต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ 
ของงานนั้น อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่
จุดหมาย ก็เกิดปีติเป็นความเอิบอ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ท านั้นบรรลุจุดหมายก็รับโสมนัสเป็นความฉ่ าชื่นใจที่
พร้อมด้วยความรู้สึก โปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิด
อย่าง แรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความสมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่ แล้ว คน
ก็จะทุ่มเทชีวิตและจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้นเมื่อรักแท้ก็มอบใจให้อาจถึงขนาดยอมสละชีวิต  เพื่อสิ่งนั้นได้ เมื่อมี



16 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารตามหลักอิทธิบาท 4         
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2565. 2(3),  11-20. 
 

ฉันทะน าแล้วก็ต้องการท าสิ่งนั้นให้ดีที่สุดให้ส าเร็จผลอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้น  ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อ
เร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุ่งแน่วแน่มั่นคง ในการด าเนินสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ าเสมอ ไม่ซ่าน ไม่
ส่าย ฉันทสมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยนี้ และพร้อมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มา
ด้วย  

2) วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรค
และความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่า
จุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลาเท่านั้นปีเท่านี้เดือนเขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็น
สิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ คนที่มีความเพียร เท่ากับมีแรงหนุน เวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็
ตาม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได้ เรียกว่าเป็นวิริยสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร 
คือ ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน  

3) จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้นใจอยู่
กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง 
คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษ
ทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัว อะไร
เกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บางที่ก็ไม่รู้ ท าจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝักใฝ่เช่นนี้ 
ย่อมน าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท า มีก าลังมากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตต
สมาธิ พร้อมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย  

4) วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณา หมั่นใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่อง หรือขัดข้อง ในกิจที่ท า รู้จักทดลองและคิดค้นหา
ทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิ ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยากคนมีวิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหา
เหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่นคิดว่าผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไร ท าไม
จึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านั้น ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่
เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขที่จุดไหน เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา 
ไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก และมีก าลังเรียกว่าวิมังสาสมาธิ ซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ เกิดมา
ด้วย เช่นเดียวกับสมาธิข้ออ่ืนๆ  

ดังนั้น อิทธิบาท 4 คือ แนวทางการปฏิบัติแห่งความส าเร็จ จุดเริ่มที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ถ้าเรา
พัฒนาคนถูกต้องอย่างที่ว่า มนุษย์ไม่แปลกแยก จากความเป็นจริงของธรรมชาติตั้งแต่ขั้นพ้ืนฐาน ทุกอย่างก็
สอดคล้องไปกันได้หมด ไม่มีอะไรเสียหายเมื่อเราวางฐานได้ดีแล้ว เราก็ใช้หลักการต่างๆ ในการท างานบน
พ้ืนฐานแห่งความถูกต้องนั้นเมื่อพ้ืนฐานถูกต้องแล้วเราเอาธรรมะอะไรมาใช้ตอนนี้ ก็เดินหน้าไปด้วยดี เช่น เอา
หลักอิทธิบาทมาใช้มาใช้แทบทุกท่านรู้จัก อิทธิบาท คือ หลักแห่งความส าเร็จ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2543) 
 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธบิาท 4        

1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักฉันทะ 
ฉันทะ คือความพอใจที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) มีคุณธรรมเครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามที่ตนประสงค์ผู้หวัง



17 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารตามหลักอิทธิบาท 4         
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2565. 2(3),  11-20. 
 

ความส าเร็จในสิ่งใดต้องท าตนให้สมบูรณ์ด้วยสิ่งนั้น เช่นการบริหารจะต้องมี ฉันทะ คือความพอใจในฐานะเป็น
สิ่งที่ตนถือว่าดีที่สุดที่มนุษย์เราควรจะได้ข้อนี้เป็นก าลังใจอันแรกที่ท าให้เกิดคุณธรรมข้อต่อไปทุกข้อ (พระธรรม
โกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2551) ผู้บริหารควรมีความรัก ความพอใจในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย์ 
รักที่จะเห็นเพ่ือนร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้า และประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต การใช้ค าปรึกษา 
การบริหารท าไปด้วยใจรักในวิชาชีพ ไม่ได้ท าไปเพราะพอให้เสร็จไป พอให้ผ่านไป เพราะเป็นหน้าที่  (ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์, 2542)  

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักฉันทะจึงเป็นกระบวนสนับสนุนให้ความร่วมมือในการท างานตาม
หลักฉันทะ คือ ความยินดีรักใคร่พอใจในการท าให้งานได้บรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้  

2) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักวิริยะ 
วิริยะ แปลว่า ความเพียร หมายถึง ขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 

เอาธุระ ไม่ท้อถอย เป็นการกระท าที่ติดต่อไม่ขาดตอนเป็นระยะยาวจนประสบความส าเร็จค านี้มีความหมาย
ของความกล้าหาญเจืออยู่ด้วยส่วนหนึ่ง (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2551) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่
มีความขยันขันแข็ง มีมานะพยายาม พากเพียรที่จะหาความรู้เทคนิคที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ของการบริหาร
เพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ มีความรู้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อการปฏิบัติงานที่ตนได้รับมอบหมาย
เพ่ือให้การเรียนการสอนประสบผลดีตามหลักสูตรที่ผู้บริหารตั้งไว้ มั่นร่วมประชุมเพ่ือปรึกษา เพ่ือวางแผน 
ร่วมกัน หรือประชุมเพ่ือจะให้ค าปรึกษาท้ังในส่วนที่เป็นหมู่และรายบุคคล (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2542) 

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักวิริยะ เป็นกระบวนสนับสนุนให้ความร่วมมือในการท างานตาม
หลักวิริยะ คือ มีความมุ่งมั่น พากเพียร มีความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้ 

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักจิตตะ 
จิตตะ หมายถึง ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าในสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน

เลื่อนลอย อุทิศตัวและใจให้สิ่งที่ท าไม่ทอดทิ้งสิ่งนั้นไปจากความรู้สึกของตัว ท าสิ่งซึ่งเป็นวัตถุประสงค์นั้นให้
เด่นชัดอยู่ในใจเสมอ กล่าวคือ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีความใส่ใจรับผิดชอบทุกอย่างมีความตั้งใจ มีความมั่นใจแน่
แน่วในอันที่จะวางตัวให้เป็นตัวอย่างทางคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดทั้งท าตนเป็น
แบบอย่างที่ดีของสังคม ผู้บริหารต้องหนักแน่นและซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืนเสมอ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2542) 

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักจิตตะ คือ ความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานในการบริหารองค์กร
บรรลุผลส าเร็จในเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักวิมังสา 
วิมังสา เป็นการไตร่ตรองหรือทดลองโดยหมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบหาข้อยิ่งย่อยในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผนวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมี
วิมังสา คือ ความสอดส่องในเหตุและผลของความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ  ให้ลึกซึ้ งยิ่ง ๆ ขึ้นไปตลอดเวลา 
รวมความหมายของค าว่าปัญญาไว้อย่างเต็มที่  (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2551) รู้จักวิธี
บริหารงานให้ส าเร็จด้วยความเรียบร้อยและทันต่อเหตุการณ์เมื่อเจอกับปัญหาใด ๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา 
รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเอง ควรจะกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรองพิจารณาสิ่งต่างๆ อย่างถี่ถ้วน 
และมีเหตุผลด้วย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2542) 
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ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักวิมังสา หมายถึง กระบวนสนับสนุนให้ความร่วมมือในการท างาน
ตามหลักวิมังสา คือ ความคิดพิจารณาหาเหตุผล รู้จักวิธีในการปฏิบัติงานในการบริหารเพ่ือให้การบริหาร
องค์กรบรรลุผลส าเร็จ 

 
สรุป 

จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 สามารถสรุปองค์ความรู้ไดด้ังนี้ 
1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการรับรู้ ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิด

อย่างมีกลยุทธ์ ผู้บริหารควรสร้างความพึงพอใจให้บุคลากรในการท างาน และมอบหมายงานให้ท าหน้าที่อย่าง
มีความสุขและความพอใจ จึงท าให้ประสิทธิภาพของงาน ส าเร็จตามเป้าหมายทุกประการ และที่ส าคัญ
ผู้บริหารควรมีทักษะและความเข้าใจ ส่งเสริมให้คนในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่ท า เกี่ยวกับเรื่องต่าง 
ๆ อย่างลึกซึ้งท าด้วยความพิจารณา หมั่นตรวจสอบมีการวางแผน มีการวิเคราะห์ และใช้ปัญญาหาข้อมูล
ตรวจสอบงานที่ได้รับมอบหมาย ช่วยแก้ปัญหาในการท างาน  

2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยจินตนาการ
ที่หลากหลาย ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างของความขยันหมั่นเพียรในการท างานกับองค์กรรวมทั้งส่งเสริมให้
บุคลากรมีความขยันโดยการแบ่งงานตามความถนัดความรู้ความสามารถ และควรมอบหมายงานให้ คนใน
องค์กรตามความรู้ความสามารถความถนัดและความสนใจ รับฟังความคิดเห็นผู้ร่วมงาน และให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารทุกข้ันตอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้คนในองค์กรทุกคนได้มีความพอใจและรักการท างานใน
หน้าที่ของตนเอง  

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการคาดการณ์และการก าหนดอนาคต ผู้บริหารควร
ให้การเสริมแรงโดยสร้างขวัญก าลังใจโดยมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณยกย่องเชิดชูให้กับคนในองค์กรที่
ประสบความส าเร็จจากผลงานต่าง ๆให้ความดีความชอบตอบแทนผู้กระท าความดีมีผลงาน  และส่งเสริมให้
บุคลากรในองค์กรได้มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาความรู้ และเข้าอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสาร
ต ารา ร่วมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกจัดบรรยากาศของหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารมีความ
พยายามในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาคนในองค์กรให้มีความพร้อมจัดการศึกษาให้บุคลากรเป็นคนเก่ง คน
ดี และมีความสุข  

4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ ผู้บริหารปฏิบัติงาน
ด้วยความทุ่มเทเสียสละและปฏิบัติเสมอต้นเสมอปลายเน้นการเป็นแบบอย่างที่ดี ควรศึกษาบทความรู้แบบ
ประสบการณ์ในวิธีต่าง ๆ อย่างถ่องแท้พร้อมถ่ายทอดให้กับบุคลากรทุกฝ่ายด้วยความเต็มใจและจริงใจ 
ส่งเสริมให้บุคลากรได้ท างานในสิ่งที่ตนชอบจะท าให้เกิดความรักงาน เกิดความขยันหมั่นเพียรวิริยะอุตสาหะ
ทุ่มเทในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารมีการน าเอาผลงานจากการปฏิบัติมาวิเคราะห์หาทางปรับปรุง
แก้ไข หรือพัฒนาให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป ก าหนดวิสัยทัศน์ ประสานงานกับบุคลากรในองค์กรให้บุคลากรรู้จักการ
ท างานเป็นทีม ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างสรรค์ ใช้เหตุผลในการ
แก้ปัญหา และทุกฝ่ายร่วมแก้ปัญหาจึงจะท าให้งานบรรลุเป้าหมาย 
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