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บทคัดยอ่ 

บทความวิจัยเรื ่องนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู ้น าที ่เป็นแบบอย่างของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา 2) ระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน และ 3) ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ านวน 294 คน ซึ่งได้มาโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เช่ือมั่น 0.979 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน 
ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนก็อยู่ในระดับมาก และ 3) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ 
Enter ระบุว่าองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านของภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างสามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ  
0.529 (R=0.529) และค่าความแปรปรวนร่วมเท่ากับ 0.279 (R Square=.279) หมายความว่าองค์ประกอบของ
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ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างสามารถอธิบายความแปรปรวนของความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงได้ร้อยละ  
27.9 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับปานกลางและสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน เป็นดังนี้ 

สมการพยาการณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 𝑌̂ = 2.392 + 0.128(𝑥1) + 0.086(𝑥5) + 0.075(𝑥3) + 0.072(𝑥2) + 0.060(𝑥4)  

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
 𝑧̂ = 0.291(𝑥1) + 0.239(𝑥5) + 0.182(𝑥3) + 0.147(𝑥2) + 0.137(𝑥4)$$ 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่าง, องค์กรสมรรถนะสูง 
 
Abstract 

The objectives of this research were to study: 1) the level of exemplary leadership of 
school administrators, 2) the level of high-performance organization within schools, and 3) the 
influence of exemplary leadership on the development of high-performance organizations. The 
sample consisted of 294 teachers and educational personnel from schools under the Loei Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample size was determined using Krejcie and Morgan's 
table. The research instrument was a five-point scale questionnaire, with a reliability coefficient 
of 0.979 Data were analyzed using both descriptive statistics—mean and standard deviation—
and inferential statistics, including Pearson’s correlation coefficient and multiple regression 
analysis. 

The findings revealed that: 1) The overall level of exemplary leadership among school 
administrators was high. 2) The overall level of school high-performance organization was also 
high. 3) The Enter method of multiple regression analysis indicated that the five components of 
exemplary leadership could significantly predict the level of high-performance organization at the 
.01 level of significance. The multiple correlation coefficient (R) was 0.529, and the coefficient of 
determination (R²) was 0.279, indicating that exemplary leadership components could explain 
27.9% of the variance in high-performance organization, which is considered a moderate level. 

The predictive equation in raw score form is: 
 𝑌̂ = 2.392 + 0.128(𝑥1) + 0.086(𝑥5) + 0.075(𝑥3) + 0.072(𝑥2) + 0.060(𝑥4)  

The predictive equation in standardized score form is: 
 𝑧̂ = 0.291(𝑥1) + 0.239(𝑥5) + 0.182(𝑥3) + 0.147(𝑥2) + 0.137(𝑥4)$$ 
 
Keywords: Leadership, Exemplary Leadership, High-Performance Organization 
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บทน า 
 ปัจจุบันโลกของเรามีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว องค์กรในยุคปัจจุบันจึงพยายามน าความรู้และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อสร้างหรือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรของตน การเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วจากการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ โลกได้เข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่ผู้คนน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาเป็นเครื่องมือ สนับสนุนการท างาน และได้ให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาองค์กร  และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน กระแส 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว (ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ, 2563)  
 ด้วยเหตุความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสนับสนุนการค้นคว้าวิจัยในศิลปะวิทยาการต่าง  ๆ เร่งรัด
การศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติรวมทั้งในการจัดการศึกษาของรัฐให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินและเอกชน นอกจากนี้ความเป็นผู้น าตามพระราชบัญญัติการศึกษายังจ าเป็นที่จะต้องมีทักษะในด้านต่าง ๆ 
ที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะการน า (ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2562) ความเป็นผู้น า คือหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้
บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าที่แข็งแกร่ง จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน น าพาทีมไปสู่
ความส าเร็จ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีได้  
 ภาวะผู้น าที่ เป็นแบบอย่างเป็นภาวะผู้น าที่  Kouzes and Posner (2017) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ
ประสบการณ์การเป็นผู้น าที่ดีที่สุดของแต่ละบุคคล และพบว่ามีตัวอย่างมากมายที่แสดงให้เห็นว่าผู้น าท าในสิ่ง
พิเศษให้ส าเร็จในแทบทุกกิจกรรมที่เกิดข้ึน ทั้งในองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร อุตสาหกรรมการผลิตการบริการ 
ภาครัฐ การดูแลสุขภาพ การศึกษา ความบันเทิง ตลอดจนการบริการชุมชน ผู้น าอาศัยอยู่ในทุกเมืองและทุก
ประเทศ ในทุกต าแหน่งและทุกสถานที่ พวกเขาเป็นพนักงานและอาสาสมัคร ทั้งเด็กและผู้ใหญ่ ผู้หญิงและผู้ชาย 
ความเป็นผู้น าไม่มีขอบเขตทางเช้ือชาติหรือศาสนา ไม่มีขอบเขตทางชาติพันธ์ุหรือวัฒนธรรม โดย Kouzes และ 
Posner ได้พบผู้น าที่เป็นแบบอย่างในทุก ๆ  ที่ จากการวิเคราะห์ประสบการณ์ความเป็นผู้น าส่วนบุคคลที่ดีที่สุด
หลายพันรายการของทั้งสองคน ได้ค้นพบว่าคนธรรมดาที่ช้ีแนะผู้อื่นตลอดเส้นทางแห่งการบุกเบิกมีเส้นทางที่
ค่อนข้างคล้ายคลึงกัน  
 ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการของประเทศไทย  ในฐานะหน่วยงานหลักที่ต้อง
ขับเคลื่อนภารกิจในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ จึงได้มีการเพิ่มภารกิจในการพัฒนาองค์กรข้ึนมา ซึ่ง
ประกอบด้วยการ 1) การพัฒนาส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน ให้มีขีดสมรรถนะสูง 2) การประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติ 3) มอบอ านาจการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติ 4) สร้างความเข้มแข็งของจังหวัด
ให้เป็นจังหวัดที่มีผลสัมฤทธ์ิสูง ให้มีความคล่องตัว 5) ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล (ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2562) การพัฒนาองค์กร
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ไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศหรือองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) เป็นเป้าหมาย
หรือวิสัยทัศน์ที่องค์กรช้ันน าทั่วโลกต้องการทีจ่ะบรรลุ ตัวอย่างเช่น บริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) บริษัทพลังงานช้ัน
น าของประเทศไทยได้ตั้งวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ โดยใช้องค์ประกอบการขับเคลื่อนที่ส าคัญ  
2 ประการคือการพัฒนาเรื่องของคนและเทคโนโลยี  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 139 โรงเรียน แต่มี
ผู้อ านวยการโรงเรียนเพียง 101 โรงเรียน ท าให้ผู้อ านวยการบางโรงเรียนต้องดูแลหลายโรงเรียนไปพร้อมกันซึ่ง
สามารถท าหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ หรืออาจเกิดการสูญเปล่าของทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการใช้เวลา
ในการเดินทางเพื่อไปปฏิบัติหน้าแต่ละโรงเรียน การวางระบบงานที่ซ้ าซ้อน การตัดสินใจและระบบราชการที่ล่าช้า 
ประสิทธิภาพในการท างานของแต่ละโรงเรียนในสังกัดจึงเป็นไปได้ไม่ดีเท่าที่ควร  ซึ่งประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
มีความส าคัญอย่างมากในการไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงานหากองค์กรใดมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารงาน ทั้งด้านการวางแผน การวางระบบงานและการให้ความส าคัญกับตัวบุคลากรที่ส่งเสริมและพัฒนา
ด้านทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติของบุคลากรให้เกิดความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ที่ตนเอง
เกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่รับผิดชอบท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง คุณภาพของการปฏิบัติกิจกรรม 
หรือการด าเนินงานที่ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดการสูญเปล่าน้อยที่สุด โดยใช้เวลาการปฏิบัติงานระยะเวลา
ก าหนดการในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดมีการด าเนินงานที่เป็นไปตาม
ข้อก าหนดที่ต้องการ โดยใช้สินค้าหรือบริการนั้น ให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานสร้างความพอใจให้กับลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการ บุคลากรมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาให้
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จเต็มศักยภาพตามที่ได้รับมอบหมายโดยใช้ทรัพยากรด้านคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี 
อย่างประหยัดเหมาะสม คุ้มค่า ลดความเสี่ยงจากความเสียหายหรือความฟุ่มเฟือยและข้อผิดพลาดจากการท างาน 
อีกทั้งมีความมุ่งมั่นต่อการท างานอย่างเต็มที่โดยมุ่งหวังให้งานที่ปฏิบัตินั้นประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ทั้งนี้ประสิทธิภาพของงานวัดได้จากการประเมิน หรือวัดผลในการปฏิบัติงานทั้งในเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ เช่น คุณภาพของงานที่ได้รับมอบหมาย การท างานได้ส าเร็จอย่างถูกต้องและตามเวลาที่
ก าหนด มีความคุ้มค่าของงานเมื่อเปรียบเทียบในการใช้ทรัพยากรที่ประหยัดที่สุด จนไปสู่ความส าเร็จของงานหรือ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของงานที่ก าหนดไว้ โดยประสิทธิภาพของงานของบุคลากรจะส่งผลให้องค์กรมีศักยภาพที่
เหนือกว่าและส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรในที่สุด (ชัยวัฒน์ เพ็งกรูด, 2564)  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 1 เพื่อศึกษาค้นคว้า
เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างให้มากยิ่งข้ึน และสามารถน าไปข้อมูลดังกล่าวในวางแผนการด าเนินการและ
พัฒนาองค์กรในโอกาสต่อไป 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผูบ้รหิารสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลยเขต 1 
2) เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาเลย เขต 1 
3) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในเรื่อง ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลจากงานวิจยั 
วารสารวิชาการ หนังสือ ผู้น าเหนือผู้น า (The Leadership Challenge) และหนังสือ The Five Practices of 
Exemplary Leadership โดยแบ่งตัวแปรต่าง ๆ ดังต่อไปนี้น้ี  
 

ตัวแปรพยากรณ์     ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนด
ข้ันตอนและวิธีด าเนินการวิจัยไว้ดังนี้ 

1. รูปแบบการวิจัยการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์และอิทธิพลของตัวแปรตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ภาวะผู้น าท่ีเป็นแบบอย่าง 
1.การท้าทายกระบวนการ 
2.การสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสยัทัศน์ร่วมกัน 
3.การใหผู้้อื่นได้ปฏิบัต ิ
4.การจ าลองวิธีการ 
5.การบ ารุงขวัญและก าลังใจ 

องค์กรสมรรถนะสูง 
1.การน าองค์กร 
2.การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.การมุง่เน้นผู้รบับริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
4.การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
5.การมุง่เน้นทรัพยากรบุคคล 
6.การจัดการกระบวนการ 
7.ผลลัพธ์การด าเนินการ 
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ประชากรในการวิจัยน้ีเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้คือข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 294 คน ซึ่งได้มาโดยการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) โดยมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของเครื่องมือทั้งฉบับเท่ากับ 0.979
แบ่งออกเป็นส่วนต่าง ๆ ดังนี ้

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน  
ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน 7 ด้าน 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อน าข้อมูลที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์และ
ด าเนินการวิเคราะห์ในข้ันตอนต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี ้ 
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่ออธิบายระดับของภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างและการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) แบบ Enter และ Stepwise เพื่อศึกษาอิทธิพลและสร้างสมการพยากรณ์ภาวะ
ผู้น าที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1 มีผลการวิเคราะห์
ข้อมูลซึ่งสามารถสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
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1.ระดับภาวะผู้น าท่ีเป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  

ตารางท่ี 1 ผลวิเคราะห์ข้อมลูค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

ล าดับ 
ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่าง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเหน็ 
𝒙̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการท้าทายกระบวนการ 4.053 0.345 มาก 
2 ด้านสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.034 0.309 มาก 
3 ด้านปล่อยให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ 4.065 0.370 มาก 
4 ด้านจ าลองวิธีการ 3.852 0.346 มาก 
5 ด้านบ ารุงขวัญและก าลังใจ 3.839 0.422 มาก 
 ภาพรวม 3.969 0.113 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทีเ่ป็นแบบอย่างของผูบ้รหิารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลยเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อยได้ ดังนี ้ด้านปล่อยให้ผู้อื่นปฏิบัติ ด้านการทา้ทายกระบวนการ ด้านสร้างแรงบันดาลใจให้มี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านจ าลองวิธีการ และด้านบ ารุงขวัญและก าลังใจ ตามล าดับ 

2. ระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ตารางท่ี 2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยรวม 

ล าดับ การเป็นองค์กรสมรรณนะสูง 
ระดับความคิดเหน็ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการน าองค์กร 4.049 0.258 มาก 

2 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 4.043 0.341 มาก 

3 ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.068 0.371 มาก 

4 ด้านการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 4.065 0.312 มาก 

5 ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 4.087 0.313 มาก 

6 ด้านการจัดการกระบวนการ 4.075 0.324 มาก 

7 ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 3.979 0.382 มาก 
 ภาพรวม 3.979 0.748 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการเป็นองค์กรสมรรถณะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดการ
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กระบวนการ ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ด้าน
การน าองค์กร ด้านการวางแผนกลยุทธ์ และด้านผลลัพธ์การด าเนินการ ตามล าดับ 

3.การวิเคราะห์ภาวะผู้น าท่ีเป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

ตารางท่ี 3 แสดงค่าสัมประสทิธ์ิการถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนดิบ (𝐵) และสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน
และการทดสอบนัยส าคัญของสัมประสิทธ์ิการถดถอยโดยวิธี Stepwise  

Model 𝐵 Std. Error β t Sig. 
(Constant) 2.392 .161  14.871 .000 
ด้านการท้าทายกระบวนการ (𝑥1) .128 .024 .291 5.377 .000 
ด้านบ ารุงขวัญและก าลังใจ (𝑥5) .086 .019 .239 4.559 .000 
ด้านปล่อยให้ผู้อื่นปฏิบัติ (𝑥3) .075 .022 .182 3.475 .001 
ด้านสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (𝑥2) .072 .027 .147 2.661 .008 
ด้านจ าลองวิธีการ (𝑥4) .060 .023 .137 2.642 .009 

R=.529e , R Square=.279 , Adjusted R Square=.267 F=22.328 
** p < .01  
 จากตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนดิบ  และสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
มาตรฐานและการทดสอบนัยส าคัญของสัมประสิทธ์ิการถดถอยโดยวิธี  Stepwise พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการ
คัดเลือกเขาสมการเรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านการท้าทายกระบวนการ ด้านบ ารุงขวัญและก าลังใจ ด้าน
ปล่อยให้ผู้อื่นปฏิบัติ ด้านสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการจ าลองวิธีการ ตามล าดับ ซึ่ง
สามารถน ามาใช้อธิบายความแปรปรวนของระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรณสูงของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .267 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 องคประกอบ สามารเรียงล าดับตามความส าคัญ ได้แก่ ด้านการท้า
ทายกระบวนการ ด้านบ ารุงขวัญและก าลังใจ ด้านปล่อยให้ผู้อื่นปฏิบัติ ด้านสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน และจ าลองวิธีการ ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของแบบภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้ร้อยละ 27.9  
 

อภิปราย 
1. ระดับภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังนี ้ด้านปล่อยให้
ผู้อื่นปฏิบัติ ด้านสร้างบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการท้าทาย ด้านบ ารุงขวัญและก าลังใจ และด้านจ าลอง
วิธีการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีส่วนร่วมในการ
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ท างานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด โดยให้ค าแนะน าและสนับสนุนเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ผู้บริหารยังมอบหมายงานและอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละระดับ ท าให้เกิดความ
รับผิดชอบและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัฐวิชญ์ อัครพิมพ์วรา (2562) ที่พบว่า การให้
ผู้อื่นได้ปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่ผู้บังคับบัญชาสามารถประสานให้ทุกคน ร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงาน และมอบหมายงานส าคัญต่าง ๆ โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ และงานวิจัยของ บัณฑิตา สิทธิพงศากุล 
(2565) ที่พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรสงคราม ด้านการมอบ
อ านาจให้ผู้อื่นสามารถปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแนะน าในการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน และผู้บริหารมีการ
สร้างความสัมพันธ์ ที่ดี และให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน รองลงมาคือผู้บริหารมีการมอบ อ านาจให้ผู้อื่นสามารถ
ปฏิบัติงานได ้ผู้บริหารมีการสนับสนุนความร่วมมือและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และผู้บริหารมีการกระจายอ านาจ
ข้อมูลให้ ผู้ตามมีภาวะผู้น าในการปฏิบัติงาน 
 2. ระดับการเป็นองค์กรสมรรถณะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านการจัดการกระบวนการ คือ ด้านที่มีระดับที่ดีที่สุด และ
ตามด้วยด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการน าองค์กร ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 
ด้านการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้  และด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  อาจ
เนื่องมาจากองค์กรมีกระบวนการท างานที่ชัดเจน เริ่มตั้งแต่การก าหนดเป้าประสงค์ การช้ีแนะ จูงใจ และสั่งการให้
งานส าเร็จ การประเมินผลตามแผนหรือตัวช้ีวัด ไปจนถึงการสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย สอดคล้องกับงานวิจัยของ จ านงค แก้วนุช (2565) ที่ระบุว่า ด้านการบริหารกระบวนการ อยู่ในระดับมาก 
ผู้บริหารมีการบริหาร จัดการกระบวนการต่าง ๆ มีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ควบคุม และตรวจสอบหนาที่ต่าง 
ๆ ของสถานศึกษา มีกระบวนการท างาน เทคโนโลยีและ บุคลากรที่สอดคลองกันเป็นอย่างดี และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศริญญา ผันอากาศ และ สมใจ ภูมิพันธ์ุ (2565) ที่พบว่า ด้านการจัดกระบวนการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สถานศึกษาพัฒนาระบบการบริหารที่เช่ือมโยงกระบวนการ และตัวบ่งช้ีความส าเร็จ เพื่อมุ่งสู่ผลลัพธ์ที่
ต้องการ สถานศึกษามีการประเมินผลความคุ้มค่าคุ้มทุนของการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การลดค่าใช้จ่าย และการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
 3. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างซึง่
ได้แก่ การท้าทายกระบวนการ (x1) และการจ าลองวิธีการ (x4) สามารถส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรณสูงของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .529 ซึ่งตัวแปรทุกตัวองค์ประกอบอธิบายความแปรปรวนของระดับปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรณสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้ร้อย
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ละ 27.9 ซึ่งผลการวิเคราะห์นี้สามารถอธิบายได้อย่างมีหลักการในเชิงทฤษฎีและสอดคล้องกับงานวิชาการระดับ
สากลที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของ Cohen (1988) ซึ่งได้น าเสนอในหนังสือ Statistical Power Analysis for the 
Behavioral Sciences ได้แสดงให้เห็นว่า ในการวิเคราะห์เชิงพฤติกรรมศาสตร์  การวัดขนาดของผลกระทบ 
(effect size) สามารถใช้ค่า f² ซึ่งได้จากการค านวณโดยสูตร f² = R² / (1 – R²) เมื่อค านวณจากผลการวิจัยน้ีจะ
ได้ค่า f² ประมาณ 0.387 ซึ่งอยู่ในระดับที่ Cohen จัดว่าเป็นขนาดใหญ่ แสดงให้เห็นว่าแม้ความแปรปรวนจะเกิด
จากหลายปัจจัย แต่ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างก็มีอิทธิพลที่ชัดเจนและส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง (Cohen, 1988) นอกจากนี้ หนังสือ Multivariate Data Analysis โดย Hair, et al. (2010) 
ยังได้กล่าวไว้ว่า ในการวิจัยด้านสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ การที่โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนได้
ในระดับประมาณร้อยละ 20–30 ถือว่าเป็นสิ่งที่สามารถพบได้ทั่วไป และข้ึนอยู่กับลักษณะของตัวแปร รวมถึง
บริบทขององค์กรและปัจจัยเชิงพฤติกรรม ซึ่งมักซับซ้อนและมีตัวแปรแทรกซ้อนจ านวนมาก โดยเฉพาะเมื่อ
งานวิจัยมุ่งเน้นการศึกษาปัจจัยที่เป็นนามธรรม เช่น ภาวะผู้น าหรือคุณลักษณะขององค์กร ด้วยเหตุน้ี ผลการวิจัยที่
ได้จึงสะท้อนถึงความสอดคล้องกับแนวคิดและเกณฑ์การวิเคราะห์เชิงสถิติที่ยอมรับในระดับสากล และสามารถน า
ผลการวิเคราะห์ไปใช้ประกอบการตัดสินใจและพัฒนาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงได้อย่าง
เหมาะสม 
 

องคค์วามรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการเปน็องค์กรสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ในเชิงทฤษฎีและปฏิบตัิ
ในประเด็นส าคัญ ดังต่อไปนี้: 
 การประยุกต์ใช้แนวคิดภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่าง (Exemplary Leadership) กับบริบทของโรงเรียนไทย
ระดับประถมศึกษา งานวิจัยน้ีได้พิสูจน์ว่าทฤษฎีภาวะผู้น าของ Kouzes and Posner สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมในบริบทของการศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศไทย โดยเฉพาะในเขตพื้นที่การศึกษา สพป.เลย เขต 1 ซึ่ง
มีลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรมและสภาพบริหารจัดการที่แตกต่างจากประเทศต้นแบบของทฤษฎี 
 การเช่ือมโยงระหว่างภาวะผู้น ากับแนวคิด “องค์กรสมรรถนะสูง” (High-Performance Organization)
ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การท้าทายกระบวนการ การบ ารุงขวัญ
และก าลังใจ การปล่อยให้ผู้อื่นปฏิบัติ การสร้างแรงบันดาลใจใหม้ีวิสัยทัศน์ร่วมกนั และการจ าลองวิธีการ มีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างมีนัยส าคัญ สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดการเชิงภาวะ
ผู้น าเป็นกลไกส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพของโรงเรียนในยุคปัจจุบัน 
 การพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างในบริบทของการศึกษาไทย เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยนี้มี
ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นสูง (0.979) แสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการน าไปพัฒนาเป็นเครื่องมือประเมิน
ตนเองของผู้บริหารโรงเรียนไทย หรือใช้ประกอบการประเมินสมรรถนะในระบบราชการ 
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 สมการพยากรณ์ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงจากภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่าง การได้มาซึ่งสมการพยากรณ์
เชิงปริมาณถือเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อการวางแผนพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะในด้านการ
อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 
สรุป 
 1. ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านปล่อยให้ผู้อื่นปฏิบัติ รองลงมาคือ ด้านการท้าทายกระบวนการ และด้าน
สร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามล าดับ  
 2. ระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบคุคล รองลงมา
คือ ด้านการจัดการกระบวนการ และด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 3. จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์และอิทธิพลของตัวแปร พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่เป็น
แบบอย่างทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรสมรรถนะสงูของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.529 (R = 0.529) สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงได้ร้อยละ 27.9 (R2 = .279) ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง ตัวแปรที่มีอิทธิพลส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เรียงล าดับตามความส าคัญ (พิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน) ได้แก่ 
ด้านการท้าทายกระบวนการ (𝑥1) มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านบ ารุงขวัญและก าลังใจ (𝑥5), ด้านปล่อยให้ผู้อื่น
ปฏิบัติ (𝑥3), ด้านสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (𝑥2) และด้านการจ าลองวิธีการ (𝑥4) ตามล าดับ  
 4. ผู้วิจัยได้พัฒนาสมการพยากรณ์การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Y) จากตัวแปรภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่าง 
ดังนี้: 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ:  
 𝑌̂ = 2.392 + 0.128(𝑥1) + 0.086(𝑥5) + 0.075(𝑥3) + 0.072(𝑥2) + 0.060(𝑥4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน:  
 𝑧̂ = 0.291(𝑥1) + 0.239(𝑥5) + 0.182(𝑥3) + 0.147(𝑥2) + 0.137(𝑥4) 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปฏิบัติ  
1. ด้านการน าองค์กร พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์กรกระจายอ านาจให้กับฝา่ยหรือบุคลากรต่าง ๆ  

รวมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการตัดสนิใจในการด าเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหารควรจะมีการกระจายอ านาจใหก้ับฝา่ย
หรือบุคลากรต่าง ๆ รวมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการตัดสินใจในการด าเนินงานให้มากยิ่งข้ึน 
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2. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์กรคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคต
เพื่อให้สอดคล้องหรือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหารควรมีคาดการณ์และการ
วางแผนเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคตในด้านต่าง ๆ อย่างรอบครอบและสมบูรณ์  

3. ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์กรรับฟังความ
ต้องการ ความคาดหวัง ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการเปิดรับฟังความต้องการ 
ความคาดหวัง ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นรูปธรรมและความชัดเจนให้มากยิ่งข้ึน 
 4. ด้านการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์กรน าผลการปรบัปรงุ
มาใช้ในการจัดการสารสนเทศ จัดการความรู้ และสร้างนวัตกรรม ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการน าผลการด าเนินงาน
มาปรับปรุง และใช้ในการจัดการสารสนเทศ จัดการความรู้ และสร้างนวัตกรรมให้มากยิ่งข้ึน 

5. ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์กรจัดระบบการบริหารงานที่
ชัดเจน ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการจัดระบบการบรหิารงานองค์กร มีการแบ่งหน้าที่ แบ่งฝ่าย ให้มีรูปแบบที่ชัดเจนให้
มากยิ่งข้ึน 

6. ด้านการจัดการกระบวนการ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์กรมีวิธีการก าหนดและจัดการ
กระบวนการ เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ และเพื่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น ผู้บริหารควรมีวิธีการ
ก าหนด การจัดการกระบวนการ เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ และเพื่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น 

7. ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค์กรสรุปผลด้านการพัฒนาองค์กรจาก
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ผู้บริหารควรให้มีการสรุปผลด้านการพัฒนาองค์กรจากตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ เพื่อใช้เป็น
องค์ประกอบในการบริหารจัดการและปรับปรุงองค์กรในอนาคตให้มากยิ่งข้ึน 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  
1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างด้านการปล่อยให้ผู้อื่นปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น 

ควรมีการศึกษารูปแบบการกระจายอ านาจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 

2. จากผลการวิจัย การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 พบว่า ด้านการท้า
ทายกระบวนการส่งผลสูงสุด ดังนั้น ควรมีการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการท้าทายกระบวนการของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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