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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรมการศึกษา และ 2) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจัยใช้วิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 52 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถามปลายเปิด  
(open-ended questionnaire) และแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมมุ่งเน้นไปที่การน าเทคโนโลยี และ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่
หลากหลายมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาส่วนใหญ่น าวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA 
ควบคู่ไปกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เฉพาะของแต่ละสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ (1) การบริหารจัดการสถานศึกษา (2) การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ (3) การพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน (4) 
ส่งเสริมทักษะชีวิตและการแนะแนวเพ่ือการประกอบอาชีพ และ (5) คุณภาพของผู้เรียนและบุคลากร และ  
2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 5 แนวทาง ได้แก่ (1) บริหารสถานศึกษาเชิงกล
ยุทธ์ควบคูว่งจรคุณภาพ (PDCA), (2) น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
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การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้, (3) สร้างการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและทันสมัยเพ่ือทักษะแห่งอนาคตที่
เชื่อมโยงกับโลกอาชีพ, (4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้สร้างสรรค์และขับเคลื่อนนวัตกรรม และ           
(5) ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

 
ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา, องค์กรแห่งนวัตกรรม, นวัตกรรมการศึกษา 
 
Abstract 

The objectives of this research paper are 1) to study the current situation in                  
the management of educational institutions to become an educational innovation 
organization, and 2) to propose guidelines for the management of educational institutions to 
become an educational innovation organization. The research used qualitative research 
methods, including 52 school administrators, using the method of selecting specific samples 
(purposive sampling). Open-ended questionnaire and focus group discussion analyzed 
qualitative data by content analysis. The findings revealed the following: 1) The current 
situation of school administration under the Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 2 emphasizes the integration of technology and various school management models 
to enhance educational quality. Most schools implement the PDCA quality management cycle 
alongside their unique school models. School management is driven by five key aspects: (1) 
overall school management, (2) integration of technology in school and learning management, 
(3) curriculum development to meet learners’ needs, (4) promotion of life skills and career 
guidance, and (5) development of student and staff quality.,  2)  The proposed guidelines for 
school administration to become educational innovation organizations consist of five 
approaches: (1) implementing strategy-based administration using the PDCA quality 
management cycle, (2) integrating innovation and technology into school and learning 
management, (3) designing flexible and modern learning experiences to foster future skills and 
align with global careers, (4) developing personnel to become innovators and creators, and 
(5) fostering an organizational culture that supports creativity and innovation. 
 
Keywords: School Administration, Educational Innovation Organization, Educational 
Innovation 
 
บทน า  

นวัตกรรม ถือว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กร เพราะจะสร้างความได้เปรียบในการ
พัฒนาองค์กรให้มีความส าเร็จตามพันธกิจและเป้าประสงค์ได้ง่ายยิ่งขึ้น โดยเฉพาะนวัตกรรมการศึกษานั้นถือ
ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการศึกษาถือเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม พัฒนาชาติให้มีความ
เจริญซึ่งนวัตกรรมนั้นอาจจะหมายถึงสิ่งที่สร้างขึ้นมาใหม่ หรือสิ่งที่อาจจะมีขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้รับการยอมรับ
หรือเผยแพร่เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป หรืออาจจะเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นแล้ว  เคยใช้กับบริบทหนึ่งจนได้ผล
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เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป แต่เมื่อน าไปใช้ในอีกบริบทหนึ่งก็ถือว่าเป็นนวัตกรรมได้เช่นกัน ดังนั้นจุดมุ่งหมายของ
การพัฒนานวัตกรรมคือการสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้นมาใหม่ หรือใช้สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่อาจจะเคยใช้ได้ผลกับบริบทอ่ืนๆ 
มาใช้กับบริบทใหม่เพ่ือให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดกว่าสิ่งที่มีอยู่เดิม หรือปรับปรุงพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจึงมีความส าคัญเพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษานั้นมีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ขององค์กร (พระมหาวีรวิชญ์ สัตตารัมย์ และคณะ, 2566) นวัตกรรมการ
บริหารการศึกษา เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ทางแนวคิด กระบวนการท างาน หรือรูปแบบใหม่ๆ ในการ
บริหารจัดการโรงเรียนอันมาจากการสร้าง พัฒนา ต่อยอด หรือประยุกต์องค์ความรู้ที่อาจจะมาจากสาขาแขนง
วิชาอ่ืนๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพในการบริหาร (พระครูสมุห์ทอง 
ฐิตปญฺโญ (บุตรดี), 2568) 

สถานศึกษาเป็นแหล่งให้การศึกษา อบรมสั่งสอน ถ่ายทอดความรู้แก่ประชาชนในทุกพ้ืนที่ชุมชนตั้งแต่
วัยเด็กจนกระทั่งวัยผู้สูงอายุ  สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงของสังคมให้ทันยุคสมัยหรืออนุรักษ์วัฒนธรรมที่
มีคุณค่าไว้ให้คงอยู่ต่อไป ทั้งนี้สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึงมีความส าคัญต่อการสร้างสังคมในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมี
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การสื่อสาร และนวัตกรรมการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางการบริหารและการจัดการเรียนรู้ให้เป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation Organization) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนี้จึงให้
ความส าคัญกับการน าหรือการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ในการสร้างนวัตกรรมทั้งที่เป็นสิ่งประดิษฐ์หรือวิธีการใหม่ๆ
โดยการพัฒนารูปแบบการบริหารหรือการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้นกว่าสิ่งที่ เ ป็นมาแบบเดิมโดยไม่มีการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงการสร้างนิสัยการท างานของบุคลากร  สร้างสรรค์รูปแบบการปฏิบัติงาน สร้างสรรค์สื่อ
การเรียนรู้และการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ เน้นวิธีการใหม่ๆเพ่ือพัฒนาองค์กรการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น เพราะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เหล่านี้มาจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีการ
สั่งสมความรู้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องจนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Master learning person) ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (นเรศวร์ เศรษฐสิงห์ และคณะ, 2566) การ
เป็นสถานศึกษานวัตกรรม คือการปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับหลักการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติคือการปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็น
องค์กรที่มุ่งเน้นให้บุคลากรคิดสิ่งใหม่ๆอยู่เสมอทั้งสิ่งที่เป็นวิธีการท า งานและผลการด าเนินงานเน้นการ
เปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนการวิธีการและเครื่องมือใหม่ๆที่มีประสิทธิภาพ (อินท์ชลิตา ปิติพันธุ์เลิศ และ ธนาธร 
สระบัว, 2567) การจัดการสู่องค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมการวาง
แผนการจัดองค์การเป็นการจัดกลุ่มคนที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือท ากิจกรรมที่องค์การได้ก าหนดขึ้น 
โดยต้องมีแนวทางที่จัดวางงานและการแบ่งงานภายในองค์การให้แต่ละคนในองค์การได้ปฏิบัติ เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2566) ทั้งนี้แนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาเพ่ือการเป็นองค์การนวัตกรรมการศึกษา เป็นการเพ่ิมความพร้อมในการบริหารองค์การ
นวัตกรรมการศึกษา โดยเน้นการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานบุคคล (อรพนิต ลิ่มสุวรรณโรจน์ และ
คณะ, 2565)  

จากสภาพปัจจุบันและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหาร
สถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งจะสะท้อนสภาพปัจจุบันของการด าเนินการซึ่งจะเป็นประโยชน์กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนา และน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็น
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องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2        
เพ่ือสร้างกลไกหลักในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู้วิจัยน าเสนอวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 52 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (open-ended 
questionnaire) จากการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย (Index of 
Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของข้อค าถาม โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพ โดยน าเสนอข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ขั้นตอนที่ 2 เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประชากรที่ศึกษาได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากการตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ( Index of Objective Congruence: IOC) และ
ความเหมาะสมของข้อค าถาม โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 
โดยน าเสนอข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มาวิเคราะห์เนื้อหาและพัฒนาแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
ผลการวิจัย 

1) สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมมุ่งเน้นไปที่การน าเทคโนโลยี และ รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาที่หลากหลายมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาส่วนใหม่ น าวงจร
บริหารงานคุณภาพ PDCA ควบคู่ไปกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เฉพาะของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือ
ขับเคลื่อนกระบวนการบริหารสถานศึกษา การท างาน การพัฒนาหลักสูตร การดูแลนักเรียน และการสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชน และมีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนตามนโยบาย "เรียนดี มีความสุข” และ ปลอด o, ร, มส, 
และ มผ. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ และสามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต  ปัจจุบัน
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สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ด าเนินการบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 

1.1 การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาน ากระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และวงจร PDCA (Plan-Do-Check-

Act) มาใช้ในทุกระดับเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เริ่มตั้งแต่การศึกษาความต้องการ (P), การปฏิบัติตามแผน (D), 
การตรวจสอบและประเมินผล (C), ไปจนถึงการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง (A) รวมถึงการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพ่ือวางแผนกลยุทธ์ และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
และหน่วยงานภายนอก เพ่ือสนับสนุนการศึกษาและเป็นแหล่งเรียนรู้  

1.2 การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
สถานศึกษาน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้พัฒนาทั้งองค์กรและผู้เรียน เช่น ระบบวัดแววความสามารถ

พิเศษ, แอปพลิเคชันส าหรับการเรียนการสอน, ระบบวัดผล, ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน, ระบบประเมินครู 
และระบบสารสนเทศโรงเรียน รวมถึงใช้ระบบออนไลน์และแอปพลิเคชันเพ่ืออ านวยความสะดวกในการบริหาร
จัดการและสนับสนุนให้นักเรียนมี ทักษะดิจิทัล และสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุก เวลา (Anywhere Anytime) 
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม ส่งเสริมการท างานแบบร่วมมือ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากร โดยใช้ Professional Learning Community (PLC) เป็นเครื่องมือส าคัญใน
การแลกเปลี่ยนความรู้และร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

1.2 การพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความสนใจและศักยภาพที่

แตกต่างกันของผู้เรียน โดยน าข้อมูลจากการส ารวจความสนใจ ผลการประเมินหลักสูตร รวมถึงผลการศึกษา
ต่อและการประกอบอาชีพมาใช้ในการพัฒนา นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการศึกษาที่เชื่อมโยงกับการมีงานท า ผ่าน
รายวิชาเลือกเสรีบูรณาการสู่อาชีพ, หลักสูตรสมรรถนะอาชีพระยะสั้น และรูปแบบทวิภาคี โดยร่วมมือกับ
สถานประกอบการและสถาบันการศึกษาต่างๆ 

1.3 ส่งเสริมทักษะชีวิตและการแนะแนวเพ่ือการประกอบอาชีพ 
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนา ทักษะชีวิต เช่น การรู้คุณค่าในตนเอง, การคิดวิเคราะห์, การ

จัดการอารมณ์, และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี พร้อมใช้กระบวนการแนะแนวที่บูรณาการกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่โลกของการท างาน นอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมหลากหลาย เช่น 
ศิลปะ ดนตรี กีฬา และชุมนุม เพื่อส่งเสริมศักยภาพและความสนใจพิเศษของผู้เรียน 

1.4 คุณภาพของผู้เรียนและบุคลากร 
สถานศึกษามีเป้าหมายชัดเจนตามนโยบาย "เรียนดี มีความสุข" และปลอด "o, ร, มส, มผ." โดยมุ่ง

พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ทั้งยังพัฒนา
ครูให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ เพ่ือให้
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 

2.1 บริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ควบคูว่งจรคุณภาพ (PDCA) 
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สถานศึกษาใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เช่น SWOT 
Analysis ในการศึกษาความต้องการ ปัญหา ความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา และใช้ในกระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา และน ากระบวนการ PDCA มาใช้ในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหาร ครู และ
การด าเนินงานในภาพรวมของโรงเรียน เป็นหลักควบคู่ไปกับการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
เฉพาะของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนและยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  

2.2 น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่าง

ยั่งยืนนั้น จ าเป็นต้องด าเนินงานในหลายมิติควบคู่กันไป โดยมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นหัวใจ
ส าคัญ ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยบูรณา
การนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ากับแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว เช่น การตั้งเป้าหมายในการพัฒนาแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ดิจิทัลให้ครบวงจรภายใน 3 ปี นอกจากนี้ การจัดตั้งหน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบด้าน
นวัตกรรมโดยตรง เช่น "ศูนย์นวัตกรรมและการเรียนรู้ดิจิทัล" พร้อมจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่จ าเป็น 
จะช่วยสนับสนุนการท างานได้อย่างเป็นรูปธรรม ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ภาคเอกชน และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และต่อยอดนวัตกรรม ที่ส าคัญคือการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อการทดลองและยอมรับ ความ
ผิดพลาด มองว่าความล้มเหลวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2.3 สร้างการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและทันสมัย เพ่ือทักษะแห่งอนาคตที่เชื่อมโยงกับโลกอาชีพ 
สร้างการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและทันสมัย เพ่ือทักษะแห่งอนาคต และเชื่อมโยงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน นวัตกรรมการศึกษา คือ การปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและตอบ
โจทย์ผู้เรียน การออกแบบหลักสูตรที่เน้นทักษะแห่งอนาคต จึงเป็นสิ่งจ าเป็น โดยควรบูรณาการทักษะแห่ง
ศตวรรษที่  21 เข้ากับการจัดการเรียนรู้แบบ Problem-Based Learning (PBL) หรือ Project-Based 
Learning (PBL) พร้อมกันนี้ การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ อย่างจริงจังเป็นสิ่งส าคัญ 
เช่น การใช้ AI ส าหรับ Personalized Learning, VR/AR เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่สมจริง และ
ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (LMS) เพ่ืออ านวยความสะดวก นอกจากนี้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายและยืดหยุ่น ก็เป็นสิ่งจ าเป็น โดยจัดให้มีห้องสมุดดิจิทัล ห้องปฏิบัติการนวัตกรรม และพ้ืนที่การ
เรียนรู้ร่วมกันที่เข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย การประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ ควรได้รับการ
ปรับเปลี่ยนจากการเน้นความรู้ความจ าไปสู่การประเมินทักษะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตจริง โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย เช่น Portfolio, Rubrics และการประเมินทักษะการปฏิบัติ นอกจากนี้ การประสานความร่วมมือ
กับภาคเอกชนและสถานประกอบการ เพ่ือจัดหาแหล่งเรียนรู้และประสบการณ์จริง เช่น การฝึกงาน หรือการ
เรียนแบบทวิภาคี จะเป็นกุญแจส าคัญในการเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่โลกแห่งการท างานอย่างแท้จริง 

2.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้สร้างสรรค์และขับเคลื่อนนวัตกรรม 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้สร้างสรรค์และขับเคลื่อนนวัตกรรม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

จึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง สถานศึกษาต้องพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดอบรมและพัฒนาให้ครู มีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยีและ
เครื่องมือนวัตกรรมใหม่ๆ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการสร้างแรงจูงใจ
และโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ๆ อยู่เสมอ เช่น การจัดตั้ง "ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ (PLC)" เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ นอกจากนี้ การสร้างช่องทางให้บุคลากรได้แสดง
ความคิดสร้างสรรค์ก็เป็นสิ่งส าคัญ โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเสนอแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ และจัด
กิจกรรมหรือโครงการประกวดนวัตกรรมการศึกษา เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ 

2.5 ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุน

นวัตกรรมจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยปลูกฝังค่านิยมที่สนับสนุนการทดลอง การเรียนรู้จากความผิดพลาด และการคิด
นอกกรอบ พร้อมกันนี้การส่งเสริมการสื่อสารและการแบ่งปันความรู้ ก็เป็นสิ่งส าคัญ โดยจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารที่เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิดและองค์ความรู้ระหว่างบุคลากร 
นอกจากนี้ การให้รางวัลและยกย่องผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นการสร้างแรงจูงใจและก าลังใจให้บุคลากรที่มี
ผลงานโดดเด่นด้านนวัตกรรม และท้ายที่สุด การมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยบูรณาการหลักการพัฒนาที่
ยั่งยืนเข้ากับทุกกระบวนการของสถานศึกษา จะช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว 
 
อภิปรายผล 

การอภิปรายผลครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ตามวัตถุประสงค์             
ซึ่งผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1) สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมมุ่งเน้นไปที่การน าเทคโนโลยี และ รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาที่หลากหลายมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาส่วนใหม่ น าวงจร
บริหารงานคุณภาพ PDCA ควบคู่ไปกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เฉพาะของแต่ละสถานศึกษา           
เพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการบริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ (1) การบริหารจัดการสถานศึกษา (2) การใช้
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  (3) การพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน (4) ส่งเสริมทักษะชีวิตและการแนะแนวเพ่ือการประกอบอาชีพ และ (5) 
คุณภาพของผู้เรียนและบุคลากร สะท้อนให้เห็นถึงมุ่งมั่นของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยมี
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือหลัก มีการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความหลากหลายและ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน ให้ความส าคัญ กับการพัฒนาทักษะชีวิตและการแนะ
แนวอาชีพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ใช้กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และวงจร
คุณภาพ PDCA เป็นกรอบในการด าเนินงาน ควบคู่ไปกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน บุคลากร และสถานศึกษา รวมถึงสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม การ
ขับเคลื่อนโดยการน านวัตกรรมไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจของสถานศึกษาที่จะยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาวีรวิชญ์ สัตตารัมย์ และคณะ (2566) กล่าว
ว่า นวัตกรรม ถือว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กร เพราะจะสร้างความได้เปรียบในการพัฒนา
องค์กรให้มีความส าเร็จตามพันธกิจและเป้าประสงค์ได้ง่ายยิ่งขึ้น โดยเฉพาะนวัตกรรมการศึกษานั้นถือว่ามี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการศึกษาถือเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม พัฒนาชาติให้มีความ
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เจริญซึ่งนวัตกรรมนั้นอาจจะหมายถึงสิ่งที่สร้างขึ้นมาใหม่ หรือสิ่งที่อาจจะมีขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้รับการยอมรับ
หรือเผยแพร่เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป หรืออาจจะเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นแล้ว เคยใช้กับบริบทหนึ่งจนได้ผล
เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป แต่เมื่อน าไปใช้ในอีกบริบทหนึ่งก็ถือว่าเป็นนวัตกรรมได้เช่นกัน ดังนั้นจุดมุ่งหมายของ
การพัฒนานวัตกรรมคือการสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้นมาใหม่ หรือใช้สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่อาจจะเคยใช้ได้ผลกับบริบทอ่ืนๆ 
มาใช้กับบริบทใหม่เพ่ือให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดกว่าสิ่งที่มีอยู่เดิม หรือปรับปรุงพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจึงมีความส าคัญเพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษานั้นมีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ขององค์กร และสอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ รัตนเพียรธัมมะ และ ปิยะนันท์ 
พรึ่งน้อย (2559) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมการศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นทั้งด้านหลักสูตรที่หลากหลาย หลักสูตร
บูรณาการที่สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ด้านสื่อการสอนที่ทันสมัยใช้เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ เครือข่ายสังคมออนไลน์ ด้านการประเมินผล  เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และด้านการบริหารจัดการที่อิสระและสอดคล้องกับศักยภาพและความพร้อมของโรงเรียน
และชุมชน เพ่ือสร้างพลังของการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย โดยร่วมกันขับเคลื่อนให้เกิดผลส าเร็จใน การ
พัฒนาการศึกษาได้อย่างสมดุลและยั่งยืนตอบสนองพลวัตรการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21เพ่ือเสริมสร้าง
สังคมไทยให้ก้าวสู่สังคมแห่งปัญญาการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ อรพนิต ลิ่มสุวรรณโรจน์ และคณะ (2565) 
ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยลักษณะองค์การและความต้องการจ าเป็นของการบริหารองค์การนวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของประเทศไทย พบว่า แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
เพ่ือการเป็นองค์การนวัตกรรมการศึกษา ได้แก่ การเพ่ิมความพร้อมในการบริหารองค์การนวัตกรรมการศึกษา 
โดยเน้นการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานบุคคล  

2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 5 แนวทาง ได้แก่ (1) บริหารสถานศึกษาเชิงกล
ยุทธ์ควบคู่วงจรคุณภาพ (PDCA), (2) น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ ,  (3) สร้างการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและทันสมัย เพ่ือทักษะแห่งอนาคตที่ เชื่อมโยงกับโลกอาชีพ ,                
(4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้สร้างสรรค์และขับเคลื่อนนวัตกรรม และ (5) ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่
สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทั้งนี้การก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา ที่แท้จริง
นั้น จ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ากับทุกมิติของการบริหารจัดการ การพัฒนา
หลักสูตร การส่งเสริมบุคลากร และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร แนวทางที่น าเสนอนี้เป็นเพียงกรอบการ
ด าเนินงานเบื้องต้นที่ต้องมีการปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา ด้วยความมุ่งมั่นและ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน สถานศึกษาจะสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งสอดคล้องกับ สันติชัย ใจชุ่มชื่น (2561) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า
รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ 2) ด้านการ
พัฒนาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 3) ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 4) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  5) ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 6) ด้านการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เกื้อหนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม และ 7) ด้านการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่าย
ในการจดัการศึกษา โดยในองค์ประกอบแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ และ
สอดคล้องกับ สุริยะ วชิรวงศ์ไพศาล และคณะ (2565)  ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบไอซีทีเพ่ือการจัดการ
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นวัตกรรมทางการศึกษาส าหรับสถาบันการอาชีวศึกษาในประเทศไทย พบว่า แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 
1) การออกแบบและใช้งานให้ตอบสนองต่อการท างานทุกฟังก์ชัน 2) การใช้วิธีการมาตรฐานเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ 3) การสร้างสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ควบคู่ไปกับเทคโนโลยีทั้งในส่วน
ของผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร และผู้เรียน และ 4) การวางแผนและก าหนดเป้าหมายของผู้ใช้งานที่ชัดเจน
และตอบสนองต่อการใช้งานเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับ ศุภราภรณ์ ปางนิติคณากร  และคณะ (2563)       
ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบนวัตกรรมการจัดการศึกษาแบบบูรณาการส าหรับโรงเรียนเทศบาล สังกัดกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น พบว่า องค์ประกอบนวัตกรรมการจัดการศึกษาแบบบูรณาการส าหรับโรงเรียนเทศบาล 
สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  1) ภาวะผู้น า  2) การวางแผน
ยุทธศาสตร์ 3) ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 4) การวัดและประเมินผล 5) การบริหารจัดการวิชาการ และ 
6) การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เรียกว่า นวัตกรรมการบูรณาการโดยทุกองค์ประกอบจะต้องเชื่อมโยง
กัน ผ่านวิสัยทัศน์ พันธกิจวัฒนธรรมองค์กร และโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษาโดยผู้น าหรือผู้บริหารมี
บทบาทหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ และสอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2566)    
ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการสู่องค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา พบว่า การจัดการสู่องค์การแห่งนวัตกรรม
การศึกษา ประกอบด้วย 1) การจัดโครงสร้างองค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา ได้แก่ 1.1) การก าหนด
โครงสร้างขององค์การ 1.2) การจัดตั้งคณะท างานร่วมกันท างานตามโครงการต่างๆ 1.3) การสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และ 1.4) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในองค์การ 2) การมุ่งเน้นการด าเนินงาน
เชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม ได้แก่ 2.1) มีการมุ่งพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นนักนวัตกรรม 2.2) 
การพัฒนาประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม 2.3) การจัดบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ และ 
2.4) การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรม และสอดคล้องกับ พระครูสมุห์ทอง ฐิตปญฺโญ (บุตรดี) 
(2568) ได้ศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการบริหารการศึกษา พบว่า นวัตกรรมการบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการ
สร้างสรรค์ทางแนวคิด กระบวนการท างาน หรือรูปแบบใหม่ๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนอันมาจากการ
สร้าง พัฒนา ต่อยอด หรือประยุกต์องค์ความรู้ที่อาจจะมาจากสาขาแขนงวิชาอ่ืนๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพในการบริหาร ประกอบด้วย 1) นวัตกรรมเชิงนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ ที่มุ่งเน้นการปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร์ผ่านแนวคิดและการวางแผนที่สร้างสรรค์ 2) 
นวัตกรรมด้านสินค้าและบริการ ในที่นี้มุ่งพัฒนาสินค้า (ผู้รับบริการคือนักเรียน) และบริการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการส่งมอบภาครัฐ 3) นวัตกรรมการให้บริการ/การส่งมอบงาน มุ่งปรับปรุงวิธี การและเส้นทาง
การให้บริการ 4) นวัตกรรมด้านกระบวนการและการบริหารองค์การ มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพและโครงสร้าง
องค์กรภายใน 5) นวัตกรรมด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงกระบวนการ มุ่งปรับปรุงการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
ภายในกระบวนการภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับกับหลักการบริหารจัดการโรงเรียนตาม วPA เป็นเทคนิคการใช้
นวัตกรรมในการบริหารจัดการโรงเรียน มีองค์ประกอบ 9 ด้าน ดังนี้ 1) การขับเคลื่อนด้านการบริหารโรงเรียน 
คือ ผู้อ านวยการ มีปัจจัยหลักจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ผู้น า ชุมชน บรรยากาศการเรียนรู้ เทคโนโลยี 
เป้าหมาย 2) การขับเคลื่อนด้านการสอน คือ ผู้อ านวยการ มีปัจจัยหลัก จ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
หลักสูตรและการประเมิน รูปแบบและการปฏิบัติการสอน การพัฒนาวิชาชีพ 3) การขับเคลื่อนด้านการเรียนรู้ 
คือ นักเรียน มีปัจจัยหลักได้แก่นักเรียนได้มีส่วนร่วมและสามารถลงมือท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง 
 
 
 



2266 แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
        มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

 วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2569. 6(1), 2257-2268 

องค์ความรูใ้หม่ 
จากการวิจัยจะเห็นได้ว่าแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 5 แนวทาง ได้แก่          
1) บริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ควบคู่วงจรคุณภาพ (PDCA) 2) น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 3) สร้างการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและทันสมัย เพ่ือทักษะแห่งอนาคตที่เชื่อมโยง
กับโลกอาชีพ 4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้สร้างสรรค์และขับเคลื่อนนวัตกรรม และ 5) ปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จะช่วยให้และการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร         
แห่งนวัตกรรมการศึกษา และส่งผลให้สถานศึกษามีพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ประเด็นหลักที่ปรากฏ คือ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการใช้นวัตกรรม สถานศึกษา
และผู้บริหารมีการน านวัตกรรม เทคโนโลยี และข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ครมีูศักยภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีช่วยให้ครูสามารถ ออกแบบและพัฒนาสื่อการ
สอนที่หลากหลาย รวมถึงมีเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการดูแลนักเรียน ซึ่งสะท้อนถึง คุณภาพและความเป็น
ครูมืออาชีพ และผู้เรียนมี ความรู้ความสามารถ ตามหลักสูตรและพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี และสามารถใช้ชีวิตในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 หน่วยงานระดับนโยบายสามารถน าผลของการวิจัยแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไปใช้
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ก าหนดนโยบายซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือเป็นกลไกหลัก
ในการขับเคลื่อนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ การเป็นองค์แห่งนวัตกรรมการศึกษาทั้งระบบ   

1.2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้ง 5 แนวทางผู้บริหารสถานศึกษาและครู ควรน าแนวทาง
นี้ไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์แห่งนวัตกรรมการศึกษา  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรน าไปศึกษาค้นคว้าโรงเรียนที่มีบริบทและขนาดแตกต่างกัน โดยใช้การศึกษาพหุกรณีของแต่

ละสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์แห่งนวัตกรรม ว่าผลการวิจัย มีประโยชน์เหมือนและ
แตกต่างกันอย่างไร  

2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์แห่งนวัตกรรม
การศึกษาแนวใหม่กับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยของการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์แห่งนวัตกรรมการศึกษา     
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ครูและนักเรียน 
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