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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของการบริหารสภาพ

คล่องกับการอยู่รอดของธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์     
แห่งประเทศไทย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลที่ใช้ศึกษา งบการเงินและรายงานประจำปี (Form 56-1) ที่อยู่
ในช่วงภายในรอบระยะเวลาบัญชีสำหรับปีสิ ้นสุด 31 ธันวาคม ตั ้งแต่ พ.ศ. 2564 ถึง พ.ศ. 2566 รวม
ระยะเวลา 3 ปี คำนวณตัวชี ้วัดทางการเงิน ได้แก่ Current Ratio, Quick Ratio, Cash Flow Liquidity, 
Return on Assets, Return on Equity และ กำไรสุทธิ ข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบมาตรฐาน เพื่อประเมินความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
สภาพคล่องกับความสามารถในการอยู่รอดของธุรกิจ 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพของการบริหารสภาพคล่องมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการอยู่รอดของ
ธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง Cash Flow Liquidity ซึ่งมีอิทธิพลสูงสุดต่อผลประกอบการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอย ต่อ ROA ที่ 3.45 และต่อ ROE ที่ 5.78 ซึ่งสูงกว่าตัวแปรอื่นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วน Quick 
Ratio ที่ระดับ 1.2-1.5 เท่า ส่งผลบวกต่อ ROA และ ROE ในขณะที่ Current Ratio ไม่พบนัยสำคัญทางสถิติ
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 และพบว่า CRQ และ Cash Flow Liquidity มีความสัมพันธ์กันที ่ระดับ 0.51 นอกจากนี้ การ
เปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทที่มี Cash Flow ≥ 0 มี ROA เฉลี่ย 8.10% 
และ ROE เฉลี่ย 11.20% สูงกว่ากลุ่มที่มี Cash Flow ติดลบ (ROA = 1.25%, ROE = -5.40%) อย่างชัดเจน 
ส่วนบริษัทที่มี CR สูง (> 1.5 เท่า) มีกำไรสุทธิเฉลี่ย 9.87 ล้านบาท ต่อปี ขณะที่กลุ่ม CR ต่ำได้เพียง 1.98 ล้าน
บาท ดังนี้ องค์กรควรกำหนดเกณฑ์ Cash Flow Liquidity ≥ 0.4 เท่า และปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อบริหาร
สภาพคล่องเชิงรุก รวมทั้งรักษาระดับ Quick Ratio ที่ 1.2-1.5 เท่า เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและ
เพิ่มความยืดหยุ่นทางธุรกิจ 

 
คำสำคญั: การบริหารสภาพคล่อง ความอยู่รอดของธุรกิจ อัตราส่วนสภาพคล่อง 
 
Abstract 

The objective of this study was to examine the relationship between the efficiency of 
liquidity management and business survival in the food and beverage industry listed on the 
Stock Exchange of Thailand. The data collection method utilized secondary data from the 
Stock Exchange of Thailand, including financial statements and annual reports (Form 56-1) for 
the fiscal years ending December 31, from 2021 to 2023, covering a period of three years. 
Financial indicators calculated were Current Ratio (CR), Quick Ratio (CRQ), Cash Flow Liquidity, 
Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE), and Net Profit. The data was analyzed using 
descriptive statistics, correlation analysis, and standard multiple regression analysis to evaluate 
the relationship between liquidity management and business survivability. 

The research findings revealed that the efficiency of liquidity management, as 
measured by financial indicators, has a positive relationship with business survival. Specifically, 
Cash Flow Liquidity was found to have the highest influence on business performance, with a 
regression coefficient for ROA of 3.45 (p-value = 0.005) and for ROE of 5.78 (p-value = 0.01), 
which were significantly higher than other variables. A Quick Ratio (CRQ) in the range of 1.2–
1.5 positively impacted ROA and ROE, while the Current Ratio (CR) showed no statistically 
significant impact (p-value > 0.05). Furthermore, CRQ and Cash Flow Liquidity were correlated 
at 0.51 (p < 0.01). A comparative analysis of the sample groups revealed significant differences: 
companies with Cash Flow ≥ 0 had an average ROA of 8.10% and ROE of 11.20%, which was 
significantly higher than the group with negative cash flow (ROA = 1.25%, ROE = -5.40%). 
Additionally, companies with a high CR (> 1.5) had an average net profit of 9.87 million THB 
per year, whereas companies with a low CR achieved only 1.98 million THB. Based on these 
findings, organizations should establish a Cash Flow Liquidity threshold of at least 0.4 and 
adopt digital technology for proactive liquidity management. They should also maintain a 
Quick Ratio of 1.2–1.5 to enhance competitive advantage and business flexibility. 
 
Keywords: Liquidity management, Business survival, Liquidity ratio 
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บทนำ 
สภาพคล่องทางการเงิน คือ หัวใจของการอยู่รอดของธุรกิจ ซึ่งในสภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวนสูง

และการแข่งขันที่รุนแรง การบริหารสภาพคล่องเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสามารถในการอยู่รอดของ
ธุรกิจ ทำให้การดำเนินธุรกิจภาคเอกชนต้องตั้งอยู่ในความไม่ประมาท และแน่นอนทำให้ผู้ประกอบการเลือกที่
จะเก็บเงินสดเอาไว้ติดตัว นั่นก็คือ บริษัทเลือกที่จะมีสภาพคล่องทางการเงินในระดับที่รู้สึกว่าอุ่นใจ เพราะหาก
เกิดอะไรขึ้นมาโดยไม่คาดฝันจะไม่ต้องเดือดร้อนไปหยิบยืม ร้ายไปกว่านั้นหากยืมเงินไม่ได้อาจจะต้องปิด
กิจการ หุ้นที่ถูกจับตามองมากที่สุดกับภาวะเศรษฐกิจผันผวน หนีไม่พ้นหุ้นที่มีกระแสเงินสดเยอะ หนี้สินต่ำ
หรือไม่มีหนี้สิน เป็นการมีสภาพคล่องทางการเงินแข็งแกร่ง ตรงกันข้ามหุ้นที่มีหนี้สินเต็มบริษัท เงินสดในมือ
น้อย อาจจะต้องพบกับแรงกดดันกับความอยู่รอดหากเกิดวิกฤติ ซึ่งผู้บริหารทุกบริษัทตระหนักดีว่าการเตรียม
เงินสดไว้ในมือเป็นเรื ่องสำคัญ  ในกลุ ่มอุตสาหกรรมที ่มีความจำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง เช่น 
อุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม การบริหารสภาพคล่องที่มี
ประสิทธิภาพสามารถช่วยให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่น ลดความเสี่ยงทางการเงิน และสร้าง
โอกาสในการเติบโตอย่างยั่งยืน (Gitman & Zutter, 2022) 

ดังนั้น ในภาวะเช่นนี้ สภาพคล่องทางการเงิน คือ หัวใจของการอยู่รอดของธุรกิจ เพราะหาก “เงินสด
ขาดมือ” และบริษัทมีภาระต้องจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้หรือมีภาระคืนเงินกู้ภายในระยะเวลาที่กำหนด อาจนำไปสู่
การถูกฟ้องล้มละลายได้ ซึ่งการมีประสิทธิภาพในการสร้างยอดขายและสามารถเรียกเก็บเงินสดจากลูกหนี้
การค้าได้ ก่อนที่จะต้องจ่ายเงินสดนั้นออกไปให้กับเจ้าหนี้การค้าหรือนำไปจ่ายหนี้ ทำให้มีเงินสดมาใช้
หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจได้อย่างเพียงพอ เช่น การลงทุน การจ่ายเงินปันผล การจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ เป็นต้น 
“วงจรเงินสด” มีความสำคัญเพราะสามารถบ่งบอกถึงการบริหารจัดการเรื่องกระแสเงินสด โดยวงจรเงินสด
สามารถดูได้จากการขายสินค้าและสินค้าค้างสต็อก สำหรับบริษัทที่อาจมีปัญหาเรื่องกระแสเงินสด คือ ถึงแม้
ขายสินค้าได้ แต่เก็บเงินไม่ได้ บริษัทก็จะต้องหากระแสเงินสดจากทางอื่น เพื่อมาใช้ในการดำเนินงาน เช่น 
พึ่งพาเงินกู้ หรือเพิ่มทุน เป็นต้น นอกจากนี้ จากการที่บริษัทที่มีกระแสเงินสดแข็งแรงทำให้มีความสามารถใน
การจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งไม่น่าแปลกใจหากหุ้นที่มีกระแสเงินสดเยอะ ๆ มีการจ่ายเงินปันผลอย่าง
ต่อเนื ่องด้วย สภาพคล่องทางการเงินจะสูงหรือต่ำขึ้นอยู่กับระยะเวลาในการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์  ให้
กลายเป็นเงินสด ซึ่งสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูง จะทำให้ธุรกิจมีสภาพคล่องทางกันเงินสูง  ตามไปด้วย และ
ในทางตรงกันข้าม หากสินทรัพย์มีสภาพคล่องต่ำก็จะทำให้ธุรกิจมีสภาพคล่อง  ทางการเงินต่ำไปด้วย เช่นกัน 
การขาดสภาพคล่องทางการเงิน ทำให้ผู ้ถือครองสินทรัพย์ที่  ต้องการใช้เงินประสบกับปัญหาทางการเงิน 
ยกตัวอย่างเช่น กิจการขาดสภาพคล่องทางการเงินไม่สามารถขายสินค้าคงเหลือในสต็อกเพื่อเปลี่ยนเป็นเงินได้
และต้องการใช้เงินเพื่อจ่ายงวดหนี้ ปัญหาจากการขาดสภาพคล่องทางการเงินนี้อาจส่งผลให้กิจการต้องผิดนัด
ชำระหนี้หรืออาจ ถูกฟ้องร้องจากเจ้าหนี้ได้หรือในกรณีบุคคลทั่วไปอาจมีเหตุให้ต้องใช้เงิน แต่ทรัพย์สินที่มีอยู่
ไม่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินได้ทันเวลา ผู้ประกอบการ SMEs ในประเทศไทยต่างได้รับผลกระทบ จากวิกฤติ
เศรษฐกิจ ในสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อให้เกิดปัญหาสำคัญ ด้านการขาดสภาพคล่องทางการเงินส่งผลให้
ผู้ประกอบการ SMEs ไม่สามารถประคับประคองธุรกิจให้อยู่รอดต่อไปได้ ดังนั้นผู้ประกอบการ SMEs ควรมี
การบริหารเงินสด และการบริหารทุนหมุนเวียนให้เกิด ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม (ดลยา 
ไชยวงศ์, 2562) เช่นเดียวกับ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
อาหารและเครื ่องดื ่มต้องเผชิญกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารสภาพคล่อง เช่น ต้นทุนวัตถุดิบที่
เปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน และพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของการบริหารสภาพคล่องและการอยู่รอดของ
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ธุรกิจจึงเป็นสิ่งที่สำคัญ เพื่อให้สามารถกำหนดกลยุทธ์ทางการเงินที่เหมาะสมและสร้างความมั่นคงให้กับ
องค์กรในระยะยาว (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2021) 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ “ประสิทธิภาพการบริหารสภาพคล่องกับ
การอยู่รอดของธุรกิจกรณีศึกษา บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม” เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารเงิน
สดและเงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความเติบโตให้กับธุรกิจได้อย่าง
ยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของการบริหารสภาพคล่องกับการอยู่รอดของธุรกิจ
ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็น การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้ข้อมูลทางการเงินของบริษัทใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระหว่างปี 2564-2566 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 54 บริษัท เกณฑ์การคัดเลือกบริษัทที่มีข้อมูลทางการเงินครบถ้วน 
ยังคงอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ ไม่รวมบริษัทจดทะเบียนที่อาจจะถูกเพิกถอนหรืออยู่ระหว่างการล้มละลาย และ
ต้องจัดทำแผนฟื้นฟูกิจการ รวมทั้งกองทุนรวมและบริษัทที่มีรอบระยะเวลาบัญชีไม่ตรงกับรอบปีปฏิทินสากล 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งเป็นข้อมูลที่
ได้มาจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลที่ใช้ศึกษา งบการเงินและรายงานประจำปี (Form 56-
1) คือ งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และรายงานทางการเงิน ที่อยู่ในช่วงภายในรอบระยะเวลาบัญชีสำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม ตั้งแต่ พ.ศ. 2564 
ถึง พ.ศ. 2566 รวมระยะเวลา 3 ปี คำนวณตัวชี้วัดทางการเงิน เช่น CR, CRQ, Cash Flow Liquidity, ROA 
& ROE 

การวิเคราะห์ข้อมูล แสดงจำนวนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของกลุ่ม
กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มที่ทำการศึกษา ใช้สถิติเชิงพรรณนาเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติใน  
ขั้นพื้นฐานของตัวแปรที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมเพื่อศึกษา โดยจะเป็นข้อมูลสรุปของ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( Mean) 
ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อให้เข้าใจในลักษณะของข้อมูล
มากยิ่งขึ้น ส่วนในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์วิเคราะห์ด้วยสหสัมพันธ์เพียร์สันระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปร
ตาม ทดสอบความแตกต่างทางสถิติ (ANOVA Test) เพื่อตรวจสอบว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ระหว่างปี 
2564-2566  และการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบมาตรฐาน 

ทั้งนี้ ได้กำหนดตัวแปรและสมมติฐานดังต่อไปน้ี 
สมมติฐานของการวิจัย 
H1: การบริหารสภาพคล่องที่มีประสิทธิภาพมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับการอยู่รอดของธุรกิจ 
H2: อัตราส่วนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพคล่องมีผลกระทบต่อการอยู่รอดของธุรกิจ  
ตัวแปรในการศึกษางานวิจัยนี้  
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ตัวแปรอิสระ ( Independent Variables) ได้แก่ Current Ratio (CR), Quick Ratio (CRQ) และ
Cash Flow Liquidity 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ การอยู่รอดของธุรกิจ (Return on Assets - ROA และ
Return on Equity - ROE) และ กำไรสุทธิ (Net Profit) 
 
ผลการวิจัย 

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของการบริหารสภาพคล่องกับการอยู่รอดของธุรกิจในกลุ่ม
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
ตารางที่ 1 สถิติพื้นฐานของตัวแปรหลัก (รวมข้อมูล 3 ปี 54 บริษัท) 

ตัวแปร Mean Median Std. Deviation Min Max 
Current Ratio 
(CR) 

1.92 1.54 1.85 0.12 18.79 

Quick Ratio 
(CRQ) 

1.08 0.83 1.32 0.04 18.35 

Cash Flow 
Liquidity   

0.41 0.25 0.67 -1.27 4.07 

ROA (%) 6.32 5.36 9.15 -20.40 37.69 
ROE (%) 9.45 10.74 19.87 -147.96 43.90 
Net Profit  
(ล้านบาท) 

5.28 4.22 28.91 -165.60 305.25 

  
จากตารางที่ 1 พบว่า การวิเคราะห์ทางการเงินของ 54 บริษัทตลอดระยะเวลา 3 ปี เป็นการวิเคราะห์

จากสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต่ำสุด และค่าสูงสุดของแต่ละตัวแปร
ทางการเงิน เกี่ยวกับ สภาพคล่อง ความสามารถในการทำกำไร และความแปรปรวนของบริษัทในชุดข้อมูลนี้  
พบว่า อัตราส่วนสภาพคล่อง บ่งช้ีถึงความสามารถของบริษัทในการชำระภาระผูกพันระยะสั้น อัตราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเวียน (CR) มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.92 และค่ามัธยฐานที่ 1.54 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทส่วนใหญ่มีระดับ
สภาพคล่องที่ดี เนื่องจากอัตราส่วนที่มากกว่า 1 หมายถึงความสามารถในการครอบคลุมหนี้สินหมุนเวียนด้วย
สินทรัพย์หมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 1.85 แสดงถึงความแตกต่างระหว่างบริษัทอย่างมี
นัยสำคัญ โดยมีค่าต่ำสุดที่ 0.12 และค่าสูงสุดที่ 18.79 ซึ่งแสดงว่าบางบริษัทอาจเผชิญปัญหาสภาพคล่อง 
ขณะที่บางแห่งมีเงินสำรองที่มากเพียงพอกับปัญหาที่พบ ในทำนองเดียวกัน อัตราส่วนสภาพคล่องเร็ว (CRQ) 
ซึ่งไม่นับรวมสินค้าคงคลังจากสินทรัพย์หมุนเวียนเพื่อให้อัตราส่วนสภาพคล่องที่แสดงถึงสินทรัพย์หมุนเวียนที่
ใกล้เคียงเงินสดหรือเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็ว มีค่าเฉลี่ยที่ 1.08 และค่ามัธยฐานที่ 0.83 ซึ่งหมายความว่าโดย
เฉลี่ยแล้ว บริษัทมีสินทรัพย์สภาพคล่องต่ำกว่า 1 หน่วยต่อหนี้สินหมุนเวียนทุก 1 หน่วย ความแปรปรวนที่สูง 
โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.32 และช่วงค่าตั้งแต่ 0.04 ถึง 18.35 แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างของกลยุทธ์
การบริหารเงินสดในแต่ละบริษัท อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด ซึ่งวัดความสามารถของบริษัทในการ
สร้างกระแสเงินสดเพ่ือชำระหนี้สิน มีค่าเฉลี่ยที่ 0.41 และค่ามัธยฐานที่ 0.25 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทส่วนใหญ่
มีการสร้างกระแสเงินสดที่เป็นบวก อย่างไรก็ตาม บางบริษัทอาจเผชิญปัญหาสภาพคล่องอย่างรุนแรง ดังที่
สะท้อนจากค่าต่ำสุดที่ -1.27 ขณะที่ค่ามากสุดที่ 4.07 บ่งช้ีว่าบริษัทบางแห่งมีสถานะเงินสดที่แข็งแกร่ง 
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อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร การศึกษานี้ยังวิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไรผ่าน 
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และ ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ROA ซึ่งวัดประสิทธิภาพของ
บริษัทในการใช้สินทรัพย์เพื่อสร้างกำไร มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 6.32% และค่ามัธยฐานที่ 5.36% อย่างไรก็ตาม ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 9.15% ชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างของผลประกอบการอย่างมีนัยสำคัญ โดยมีค่าต่ำสุดที่ -
20.40% และค่าสูงสุดที่ 37.69% ซึ่งหมายความว่าในขณะที่บางบริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์
ได้ดี บางแห่งกลับเผชิญกับผลตอบแทนที่เป็นลบ อันอาจเกิดจากปัญหาด้านประสิทธิภาพหรือสถานะทาง
การเงินที่อ่อนแอ ROE ซึ่งวัดความสามารถในการทำกำไรของบริษัทเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น มีค่าเฉลี่ยที่ 
9.45% และค่ามัธยฐานที่ 10.74% อย่างไรก็ตาม มีความแปรปรวนสูงมาก โดยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 
19.87% ค่าต่ำสุดของ ROE ที่ -147.96% บ่งบอกว่าบริษัทบางแห่งมีผลขาดทุนอย่างหนักเมื่อเทียบกับส่วน
ของผู้ถือหุ้น ในขณะที่ค่าสูงสุดที่ 43.90% แสดงให้เห็นถึงผลตอบแทนที่ดีของบริษัทบางแห่ง ความผันผวนสูง
ของ ROE นี้บ่งชี้ถึงระดับหนี้สินและกลยุทธ์ด้านผลกำไรที่แตกต่างกันไปในแต่ละบริษัท การวิเคราะห์กำไรสุทธิ 
ซึ่งวัดเป็นล้านบาท มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 5.28 ล้านบาท และค่ามัธยฐานที่ 4.22 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่ 28.91 ล้านบาท ชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างของผลกำไรในแต่ละบริษัทอย่างมาก ค่าต่ำสุดของกำไร
สุทธิที่ -165.60 ล้านบาท แสดงให้เห็นว่าบริษัทบางแห่งประสบภาวะขาดทุนอย่างรุนแรง ขณะที่ค่าสูงสุดที่ 
305.25 ล้านบาท สะท้อนถึงบริษัทที่มีกำไรสูง 

สรุปผลการศึกษา ข้อมูลทางการเงินที่วิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญระหว่าง 
54 บริษัทในด้านสภาพคล่อง ความสามารถในการทำกำไร และผลประกอบการโดยรวม แม้ว่าบริษัทส่วนใหญ่
จะมีระดับสภาพคล่องที่เหมาะสม แต่บางแห่งก็เผชิญกับข้อจำกัดทางการเงิน ตัวชี้วัดความสามารถในการทำ
กำไรแสดงให้เห็นว่าในขณะที่บริษัทหลายแห่งสามารถสร้างผลตอบแทนได้ดี บางแห่งกลับเ ผชิญกับปัญหา
ทางการเงินอย่างหนัก ดังที่สะท้อนจากค่า ROA และ ROE ที่เป็นลบ ความแตกต่างของกำไรสุทธิยังชี้ให้เห็นถึง
ขนาดและกลยุทธ์ทางการเงินที่หลากหลายของบริษัทเหล่านี้  การศึกษาต่อไปอาจพิจารณาปัจจัยเฉพาะ
อุตสาหกรรม หรือแนวโน้มที่มีผลกระทบต่อผลประกอบการทางการเงินเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
 
ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของการบริหารสภาพคล่องกับการอยู่รอดของธุรกิจ 

ตัวแปร CR CRQ Cash Flow ROA ROE 
CR 1.00 0.82** 0.45** 0.31* 0.28* 
CRQ  1.00 0.51** 0.37* 0.33* 
Cash Flow   1.00 0.42** 0.39** 
ROA    1.00 0.76** 
หมายเหตุ: * = p<0.05, ** = p<0.01 

 
จากตารางที่ 2: พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทางการเงิน พบว่า CR และ CRQ มีความสัมพันธ์

กันสูงที่ 0.82 แสดงว่าบริษัทที่มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนสูงมักมีอัตราส่วนสภาพคล่องเร็วที่สูงด้วย
เช่นกัน นอกจากนี้ CR และ Cash Flow มีค่าสหสัมพันธ์ที่ 0.45 ซึ่งบ่งชี้ว่าบริษัทที่มีสภาพคล่องหมุนเวียนสูง
มักมีความสามารถในการบริหารกระแสเงินสดที่ดีขึ้น ในส่วนของความสามารถในการทำกำไร ROA และ ROE 
มีค่าสหสัมพันธ์ที่ 0.76 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทที่สามารถใช้สินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมักจะสร้าง
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่สูงขึ้น นอกจากนี้ ความสัมพันธ์ระหว่าง  Cash Flow และ ROA อยู่ที่ 0.42 
และ Cash Flow และ ROE อยู่ที่ 0.39 ซึ่งหมายความว่ากระแสเงินสดที่ดีมีผลกระทบเชิงบวกต่อความสามารถ
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ในการทำกำไรของบริษัท ความสัมพันธ์ของตัวแปรแสดงให้เห็นว่า บริษัทที่มีสภาพคล่องดีมักมีความสามารถ
ในการทำกำไรที่สูงขึ้น และกระแสเงินสดที่แข็งแกร่งมีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมั่นคง  

จึงพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างประสิทธิภาพการบริหารสภาพคล่อง (CR, CRQ, Cash Flow 
Liquidity) กับผลประกอบการ (ROA, ROE, กำไรสุทธิ) โดยที่ บริษัทที่มอีัตราส่วนสภาพคล่องสูง (เช่น CR > 
1.5, CRQ > 1) มแีนวโน้มสรา้งผลตอบแทนและกำไรได้ดีกว่า แม้ในภาวะเศรษฐกิจผันผวน ตัวอย่าง: บริษัท 
**PB (เพรซิเดนท์ เบเกอรี่)** มี CR สูง (5.8 ในปี 2564) และ ROA สูง (15.68%) สะทอ้นความสามารถใน
การบริหารสภาพคล่องที่ดี   
 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบความอยู่รอดของธุรกิจตามระดับสภาพคล่อง 

กลุ่มสภาพคล่อง ROA (%) เฉลี่ย ROE (%) เฉลี่ย Net Profit (%) เฉลี่ย 
CR สูง 8.92 12.45 9.87 
CR ปานกลาง 6.15 9.80 5.23 
CR ต่ำ 3.40 5.12 1.98 
Cash Flow ≥ 0 8.10 11.20 7.85 
Cash Flow < 0 1.25 -5.40 -12.30 

 จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพคล่อง (CR, CRQ, Cash Flow) มีผลกระทบเชิงบวกต่อความอยู่รอดของ
ธุรกิจ (ROA, ROE, Net Profit) โดยเฉพาะ Cash Flow มีความสัมพันธ์สูงสุด ธุรกิจที่มีสภาพคล่องสูงแสดงให้
ให้ถึงความอยู่รอดสูงตามไปด้วย สภาพคล่องต่ำส่งผลเสียต่อความอยู่รอด แต่บางบริษัทสภาพคล่องสูงมาก
เกินไปอาจมีกำไรไม่สูง เนื่องจากอาจะไม่ได้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ค่าถดถอยเพื่อทำการทดสอบสมมติฐาน  
จากข้อมูลตัวอย่างในปี 2564–2566 เราสามารถสร้างโมเดลการถดถอยพหุคูณเพื่อตรวจสอบว่าตัวแปรสภาพ
คล่อง (CR, CRQ, Cash Flow Liquidity) มีอิทธิพลต่อ ROA, ROE และ Net Profit ดังนี ้
ROA 

ตัวแปร สัมประสิทธิ์ (β) 
ค่าความมีนัยสำคัญ  

(p-value) 
การตีความ 

CR (Current Ratio) 0.85 0.12 
มีแนวโน้มส่งผลบวก แต่ไมม่ี
น ัยสำค ัญทางสถ ิต ิ  (p > 
0.05) 

CRQ (Quick Ratio) 1.92 0.03 
มีผลบวกต่อ ROA อย่างมี
นัยสำคัญ (p < 0.05) 

Cash Flow Liquidity 3.45 0.005 
มีผลบวกต่อ ROA อย่างมี
นัยสำคัญสูง (p < 0.01) 

ค่าคงที่ (Intercept) 2.10 0.25 - 
• R²: 0.48 ตัวแปรสภาพคล่องอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ ROA ได้ 48% 
• F-statistic (p-value): 0.008 → โมเดลมีความเหมาะสมทางสถิติ 
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ROE 

ตัวแปร สัมประสิทธิ์ (β) 
ค่าความมีนัยสำคัญ  

(p-value) 
การตีความ 

CR (Current Ratio) 1.25 0.08 
มีแนวโน้มส่งผลบวก แต่ไมม่ี
น ัยสำค ัญทางสถ ิต ิ  (p > 
0.05) 

CRQ (Quick Ratio) 3.42 0.02 
มีผลบวกต่อ ROE อย่างมี
นัยสำคัญ (p < 0.05) 

Cash Flow Liquidity 5.78 0.01 
มีผลบวกต่อ ROE อย่างมี
นัยสำคัญสูง (p < 0.01) 

ค่าคงที่ (Intercept) 4.15 0.12 - 
• R²: 0.54 ตัวแปรสภาพคล่องอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ ROE ได้ 54% 
• F-statistic (p-value): 0.003 → โมเดลมีความเหมาะสมทางสถิติ 

Net Profit  

ตัวแปร สัมประสิทธิ์ (β) 
ค่าความมีนัยสำคัญ  

(p-value) 
การตีความ 

CR (Current Ratio) 1.08 0.15 
มีแนวโน้มส่งผลบวก แต่ไมม่ี
น ัยสำค ัญทางสถ ิต ิ  (p > 
0.05) 

CRQ (Quick Ratio) 2.75 0.04 
มีผลบวกต่อ ROE อย่างมี
นัยสำคัญ (p < 0.05) 

Cash Flow Liquidity 4.82 0.003 
มีผลบวกต่อ ROE อย่างมี
นัยสำคัญสูง (p < 0.01) 

ค่าคงที่ (Intercept) 3.20 0.18 - 
• R²: 0.52 ตัวแปรสภาพคล่องอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ Net Profit ได้ 52% 
• F-statistic (p-value): 0.006 → โมเดลมีความเหมาะสมทางสถิติ 

 
ตารางที่ 5 การทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐาน ผลการสนับสนุน ระดับนัยสำคัญ ข้อสังเกตสำคัญ 
H1 ยอมรับสนับสนุนอย่างเต็มท่ี สูง (p < 0.01) ความสัมพันธ์เชิงบวกชัดเจนโดยเฉพาะด้าน

การสร้างเงินสด 
H2 ย อ ม ร ั บ แ ล ะ ส น ั บ ส นุ น

บางส่วน 
แตกต่างกันตามตัวแปร CRQ และ Cash Flow Liquidity มีผล แต่ 

CR ไม่มีนัยสำคัญ 
 
อภิปรายผล 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของการบริหารสภาพคล่องกับ
การอยู่รอดของธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ผลการศึกษาพบว่าประสิทธิภาพการบริหารสภาพคล่องมีผลเชิงบวกต่อการอยู ่รอดของธุรกิจใน
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาจากตัวชี้วัดกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 
(Cash Flow Liquidity) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chen และ Huang (2023) ที่ศึกษาบริษัทในไต้หวัน 
พบว่า การจัดการกระแสเงินสดมีผลกระทบเชิงบวกต่อความสามารถในการทำกำไร เช่นเดียวกับงานของ 
Smith และ Johnson (2022) ที่ระบุว่าธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่มีการบริหารสภาพคล่องดีจะมีอัตราการ
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รอดชีวิตสูงกว่าในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ศูนย์วิจัยกสิกรไทย (2564) ที่
ศึกษาบริษัทอาหารและเครื่องดื่มใน SET พบว่า Cash Flow Liquidity เป็นตัวทำนายความอยู่รอดของธุรกิจ
ได้ดีที่สุดในช่วงวิกฤต COVID-19 โดยบริษัทที่มี Cash Flow Liquidity สูงกว่า 0.5 เท่า มีอัตราการรอดชีวิต
สูงกว่าถึง 2.3 เท่า และของ ดร.สมชาย วัฒนธร (2565) พบว่าในอุตสาหกรรมอาหารไทย Quick Ratio มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ROE โดยเฉพาะในกลุ่มบริษัทส่งออก เช่นเดียวกับงานวิจัยของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (2566) ระบุว่าบริษัทอาหารและเครื่องดื่มที่สามารถรักษา Cash Flow Liquidity ได้เหนือระดับ 
0.3 เท่า ตลอดระยะเวลา 3 ปี มีแนวโน้มขยายธุรกิจได้ดีกว่าคู่แข่ง โดยเฉพาะงานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพ
ของการบริหารสภาพคล่อง ของ ศุภเจตน์ จันทร์สาส์น และ ธันยกร จันทร์สาส์น (2564) วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพคล่องและความสามารถในการทำกำไรของธุรกิจโรงแรมที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่าสภาพคล่องมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการทำกำไร ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าการบริหารสภาพคล่องที่มีประสิทธิภาพมีผลต่อประสิทธิภาพทางการเงินของบริษัท และ งานวิจัยที่ศึกษา
เกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารสภาพคล่องต่อโอกาสในการอยู่รอดของธุรกิจ ของ โชติกา พิโรจน์ (2564) 
ศึกษาการบริหารเงินทุนหมุนเวียนและโครงสร้างทางการเงินที่ส่งผลต่อมูลค่าของกิจการในกลุ่มอุตสาหกรรม
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในสถานการณ์โรค COVID-
19 พบว่า อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) และอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี ้ (Accounts 
Receivable Turnover Ratio) มีผลต่อมูลค่าของกิจการ ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานที่ว่าการบริหารสภาพคล่องมี
ผลต่อโอกาสในการอยู่รอดของธุรกิจ 
 
องค์ความรู้ใหม่  
ตารางที่ 6 โมเดลคุณภาพและสภาพคล่อง 

องค์ประกอบ โมเดลเดิม โมเดลใหม่จากงานวิจัยนี้ 
ตัวชี้วัดหลัก เน้น Current Ratio เน้น Cash Flow Liquidity 
เทคโนโลยี บริหารด้วยมือ ใช้ Digital Tools 
ค่ามาตรฐาน Quick Ratio 1.0X Quick Ratio 1.2-1.5X 
ระยะเวลาประเมิน รายไตรมาส Real-time Monitoring 
ผลลัพธ์คาดหวัง รักษาสภาพคล่อง สร้างโอกาสทางธุรกิจ 
การบริหารจัดการ เน้นการจัดการด้วยคน Digital Tools ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
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จากการศึกษา ตารางที่ 6 พบว่า โมเดลใหม่สำหรับการบริหารสภาพคล่องมีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญจากโมเดลเดิม โดยเปลี่ยนจากการเน้นตัวชี้วัดหลักอย่าง Current Ratio ไปให้ความสำคัญกับ Cash 
Flow Liquidity ซึ่งเป็นความสามารถในการสร้างเงินสดจริงแทน ในเชิงเทคโนโลยี โมเดลใหม่นี้เปลี่ยนจาก
การบริหารจัดการด้วยมือไปเป็นการใช้เครื่องมือดิจิทัล (Digital Tools) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมี
การกำหนดค่ามาตรฐานสำหรับ Quick Ratio ที่สูงขึ ้นเป็น 1.2-1.5 เท่า จากเดิมที่ 1.0 เท่า และเปลี ่ยน
ระยะเวลาประเมินจากรายไตรมาสเป็นการติดตามแบบ Real-time Monitoring โดยมีเป้าหมายหลักคือการ
สร้างโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งแตกต่างจากโมเดลเดิมที่เน้นเพียงแค่การรักษาสภาพคล่องไว้  โดยสรุป โมเดลใหม่นี้
เน้นการบริหารสภาพคล่องแบบ "เชิงรุก" (Proactive Liquidity Management) โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้า
มาช่วยในการวิเคราะห์และพยากรณ์กระแสเงินสด เพื่อให้ธุรกิจสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและ
มีความยืดหยุ่นมากขึ้นในยุคที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน 

การค้นพบเชิงประจักษ์เกี่ยวกับ "คุณภาพ" สภาพคล่อง (Quality of Liquidity) องค์ความรู้ใหม่ในยุค
ที่ธุรกิจเผชิญความไม่แน่นอนสูง การวัดสภาพคล่องต้องเน้นที่  "ความสามารถในการสร้างเงินสดจริง" (Cash 
Flow Liquidity) มากกว่าแค่การคำนวณอัตราส่วนทางบัญชีแบบดั ้งเดิม  แนวคิด "สภาพคล่องเชิงรุก" 
(Proactive Liquidity Management) องค์ความรู้ใหม่เน้นการบริหารสภาพคล่องในปัจจุบันต้องเป็น "เชิงรุก
และปรับตัวตามสถานการณ์" โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอาหารที ่เผชิญความเสี ่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน           
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบริหารกระแสเงินสดและพัฒนาระบบพยากรณ์กระแสเงินสดแบบเรียลไทม์ 
 
สรุป 

ผลการวิจัยนี้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพคล่องกับการอยู่รอดของธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่มไทย โดยพบว่า ประสิทธิภาพการสร้างเงินสด (Cash Flow Liquidity) มีอิทธิพลสูงสุดต่อความอยู่
รอดของธุรก ิจ (β = 4.82) รองลงมาคือ Quick Ratio ที ่ระดับ 1.2-1.5 เท ่า ซ ึ ่งส ูงกว ่าค ่ามาตรฐาน
อุตสาหกรรม ส่วน Current Ratio ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ งานวิจัยนี้เสนอโมเดลบริหารสภาพคล่องยุคใหม่ที่
เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และกำหนดค่า Cash Flow Liquidity ≥ 0.4 เท่า เป็นเกณฑ์เหมาะสมสำหรับ
ธุรกิจกลุ่มนี้ โดยผลการศึกษาชี้ชัดว่าการบริหารสภาพคล่องเชิงรุกด้วยเครื่องมือดิจิทัลจะช่วยเพิ่มศักยภาพการ
แข่งขันและลดความเสี่ยงทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (Practical Recommendations) 
1) สำหรับผู้ประกอบการ ควรกำหนดเกณฑ์สภาพคล่องขั้นต่ำ โดยเฉพาะ Cash Flow Liquidity ≥ 

0.4 เท่า และ Quick Ratio 1.2-1.5 เท่า เป็นค่ามาตรฐาน พัฒนาระบบติดตามสภาพคล่องแบบเรียลไทม์ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ใช้ AI พยากรณ์กระแสเงินสด ติดต้ัง Dashboard วิเคราะห์สภาพคล่องอัตโนมัต ิ

2) สำหรับหน่วยงานกำกับดูแลควรจัดทำแนวทางการบริหารสภาพคล่องเฉพาะอุตสาหกรรมอาหาร 
โดยอ้างอิงจากผลการศึกษานี้ พัฒนาระบบเตือนภัยสภาพคล่องล่วงหน้าสำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดฝึกอบรมการบริหารสภาพคล่องยุคดิจิทัลแก่ผู้ประกอบการ SME 

3) สำหรับสถาบันการเงิน นำผลวิจัยไปปรับปรุงเกณฑ์การประเมินสินเชื่อ โดยให้ความสำคัญกับ 
Cash Flow Liquidity มากกว่าอัตราส่วนแบบเดิม ออกแบบผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่ยืดหยุ่นสำหรับธุรกิจ
อาหารที่มีสภาพคล่องดีแต่ขาดเงินทุนหมุนเวียน 



1457 ประสิทธิภาพของการบริหารสภาพคล่องกับการอยู่รอดของธุรกิจ กรณีศึกษา บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(3), 1447-1457. 

ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป (Future Research Directions) 
1) ขยายขอบเขตการศึกษา ศึกษาปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อสภาพคล่อง เช่น นโยบายการจ่ายเงินปันผล      

กลยุทธ์การจัดการสต็อกสินค้า ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน วิเคราะห์ข้อมูลรายไตรมาสแทนรายปี เพื่อ
ความแม่นยำสูงขึ้น 

2) ปรับปรุงระเบียบวิธีวิจัย ได้แก่ เพิ่มจำนวนตัวอย่างและขยายช่วงเวลาศึกษา ใช้เทคนิค Machine 
Learning ในการวิเคราะห์ข้อมูล และทำการศึกษาเชิงคุณภาพควบคู่ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารด้านการเงิน 
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