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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1)  ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 และ 
4) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 133 คน เลือกโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
จ านวน 218 คน รวมทั้งสิ้น 351 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม    มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(rxy = .781)   
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 4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ได้ร้อยละ 67.00 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

   Ŷ = .193 + .382𝑥6 + .192𝑥2  +.250𝑥5  +.106𝑥3   
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  

  Z = .392Z𝑥6 + .218Z𝑥2   +.242Z𝑥5   +.130Z𝑥3    
 
ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ประสิทธิผล 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the levels of innovative 

leadership for schools administrators under the dffice of Udon Thani primary Educational 
Service Area 3, 2) to study the effectiveness of schools under the office Udon Thani primary 
Educational Service Area 3, 3) to study the relation between innovative leadership and the 
effectiveness of schools under the office of Udon Thani Primary Educational Service Area 3, 
and 4) to study innovative leadership that affects the effectiveness of seducational 
institution administration. of educational institution administrators Under the office of Udon 
Thani Primary Educational Service Area 3. The sample used for this research were 351 
persons from schools administrators for 133 persons by purposive sampling and from the 
teachers under the office of Udon Thani Primary Educational Service Area 3 in academic year 
2023 by stratified and proportion samplings.The instruments using for this research were 5 
rating scales questionnaires with the confidence at 0.97. The statistics using for data analysis 
included mean, standard deviation, and correlation of pearson product moment and step 
multiple regression analysis. 

The  results of findings were as follows :   
1) the innovative leadership for schools administrators was in the highest level. 
2) the effectiveness for the schools under the office of Udon Thani Primary 

Educational Service Area 3 was in the highest level. 
3) the innovative leadership and effectiveness for schools under the office of Udon 

Thani Primary Educational Service Area 3 were on positive relation of the highest level and 
were on statistioal significance at .016=780 level.  

4) The Innovative leadership for the aspects on risk administration, innovative 
thinking, usage of informational technology and communication and having the vision on 
change and ability for together prediction of educational effectiveness under the office of 
Udon Thani Primary Educational Service Area 3 on the percentage of 67.00 and was on 
statistical significance at .01 level on the equation as follows :  
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Predictive equation on raw marks as    
      Ŷ = .193 + .382𝑥6 + .192𝑥2  +.250𝑥5  +.106𝑥3   
Predictive equation on standard marks as 

    Z = .392Z𝑥6 + .218Z𝑥2   +.242Z𝑥5   +.130Z𝑥3    
 
Keywords: Relation, innovative leadership, effectiveness 

 

บทน า 
 การพัฒนาประเทศไทยซึ่งอยู่ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12           (พ.ศ. 
2560 -2564) นับว่าเป็นช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนฐานหลายด้านที่ได้สั่งสมมาเป็น
เวลานาน ท่ามกลางสถานการณ์ของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นมีอิทธิพลต่อ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการด าเนินการ
เทคโนโลยีน าไปใช้ในการผลิตสื่อ และนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนการสอนและการท างานในสถานศึกษามี
ความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ้งและเปิดใจรับ
แนวคิดใหม่กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาต่อยอดเพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไข
ปัญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมตลอดจนการน านวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาเองจึงต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับยุค
ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสนใจใฝ่รู้และพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องและอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือท าให้
ตัวเองมีคุณลักษณะของผู้น า และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างโดดเด่น โดยเฉพาะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของตนเอง ครูพร้อมทั้งผู้เรียนในสถานศึกษา สอดคล้องกับ ฮอร์ท และ บัคเนอร์ (Horth & Buchner, 2009) 
ที่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรมีทักษะที่จ าเป็น คือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Thinking Skills) ถือว่าเป็นทักษะที่ต้องหมั่นฝึกฝนให้เกิดความเชี่ยวชาญ ดังนั้นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไปสู่นวัตกรรมนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตัวเองให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Leader) เพ่ือจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาเองร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะส่งผล
ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถพัฒนา 
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  
 ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นอีกแนวทางที่ส าคัญส าหรับผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งมี
อิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้การด าเนินการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิตพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมที่จะสนับสนุนการเรียนรู้และการท างานในสถานศึกษาตลอดจนการน านวัตกรรม เหล่าไปให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้การยอมรับและน าสิ่งเหล่านั้นมาใช้กับตนเอง
ก่อนเผยแพร่หรือส่งเสริมให้ครูและที่ส าคัญสิ่งที่ผู้น าต้องมีคือความสามารถในภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา
สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนพ้ืนฐานการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาส่งผลให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
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ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญภายใต้ข้อจ ากัดของการบริหาร
โรงเรียนเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด  
 ปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต 3 ได้ด าเนินการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาโดยการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงก าหนดทิศทางขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดระบบนิเทศก ากับติดตามดูแลภารกิจหลักของโรงเรียนทั้ง 
4 ด้าน ด้วยการยกระดับให้มีมาตรฐานโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากข้อมูลการทดสอบระดับชาติของ
ส านักงานมาตรฐานการทดสอบ o-net ปีการศึกษา 2560 ถึงปี 2565 พบว่า มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่า
เกณฑ์ที่ก าหนดในทุกกลุ่มสาระซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 3 ต้องได้รับการปรับปรุงปรับเปลี่ยนและพัฒนาโดยปัญหาที่เกิดขึ้นมาจากสาเหตุหลายประการ 
เหตุส าคัญประการหนึ่งคือการที่บุคลากรในโรงเรียนมีความคิดความเชื่อค่านิยมและพฤติกรรมที่แตกต่างกัน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต 3  
  จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3  เพ่ือจะได้น า
ผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถมีภาวะ
ผู้น าที่มุ่งเน้นในเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพส่งผลให้เกิดประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต3 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารรสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 4,046 คน 
        1.2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้การประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง 
เครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 351 
คน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเลือกโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 133 คน และ
ครูผู้สอนเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
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Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่ง ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนจ านวน 218 คน หลังจาก
นั้นคัดเลือกด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากแบบใส่คืน รวม จ านวน 
351 คน 
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
      2.1 ตัวแปรพยากรณ์  ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 มีจ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย  
   1.1 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
   1.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
   1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
   1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม             
   1.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
   1.6 ด้านการบริหารความเสี่ยง  
   2.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้จ าแนกประสิทธิผลออกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย  
    2.1 ด้านด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
     2.3 ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ  
รายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

  ตอนที่  2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการท างานเป็น
ทีมและมีส่วนร่วม 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4) ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ด้านการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับตามรูปแบบของลิเคอร์ท (Likert)  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  จ านวน   3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ด้าน
ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาและการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scales) 5 ระดับ ตามรูปแบบของลิเคอร์ท (Likert)  

 4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือด้วยตนเอง โดยสร้างแบบสอบถามเป็นไปตามหลักวิชาการที่
ถูกต้องและหาคุณภาพเครื่องมือด้วยการตรวจสอบความตรง (Validity) และความเที่ยง (Reliability) ซึ่งมี 
การด าเนินการดังนี ้
  4.1 ศึกษาเอกสารต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย      
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     4.2 วิเคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 3  
  4.3 สร้างกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 3 และน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาร่างแบบสอบถาม  
  4.4 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของ 
องค์ประกอบของสาระการวัด ความถูกต้องเหมาะสมในด้านการใช้ภาษา ความเรียบร้อยและน าข้อเสนอแนะ 
ที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข 
  4.5 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไข ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว เสนอให้  
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ท่าน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 1 ท่าน และเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ทางด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยให้ลง
ความเห็นและให้คะแนนวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป (มณีรัศมิ์ พัฒนสมบัติสุข, 2564) ซึ่งค่า IOC ของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น พบว่า มีค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.80 - 1.00 
  4.6 น าร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
  4.7 น าร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปหาค่าความเที่ยง (Reliability) เพ่ือวัดความ
สอดคล้องภายใน (Measure of Internal Consistency) โดยผู้วิจัยจะน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลซึ่งไม่ได้ถูกสุ่มเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจริง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเ ขต3 
จ านวน 30 คน และน าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะหหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (มณีรัศมิ์ พัฒนสมบัติสุข, 
2564) ซึ่งได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.97 
  4.8 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 
อีกครั้ง จากนั้นน าไปจัดพิมพ์ใช้เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลต่อไป  

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษางานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3” โดยรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้ 
  5.1 ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างผ่านทางโรงเรียนด้วยตนเอง โดยเริ่ม 
เก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 ถึง สิงหาคม 2566 
  5.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางระบบ SMSS ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุดรธานี เขต3 พร้อมกับ QR Code แบบสอบถามออนไลน์จ านวน 351 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาเพ่ือแจกให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บรวบรวม
แบบสอบถามจากสถานศึกษาต่างๆ ด้วยตนเอง จนครบ 100 % 
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  5.3 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  6.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการแจกแจงความถี่  
(frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage)  
  6.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ x)̅ 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) ปรับมาจากกรอบแนวคิดของ              บุญ
ชม ศรีสะอาด  
  6.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 โดยใช้ค่าสหสัมพันอย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation) และน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ปรับมาจากกรอบแนวคิดของชูศรี วงศ์รัตนะ  
  6.4 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต3 โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis) แบบขั้นตอน 
(Stepwise)  
 
ผลการวิจัย 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยเสนอดังนี้ 
 ตอนที่1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดังนี้ 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย (x)̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3   
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม x ̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.11 0.56 มาก 
2 ด้านการคิดสร้างสรรค ์ 4.00 0.63 มาก 
3 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 3.96 0.69 มาก 
4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4.12 0.67 มาก 
5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.13 0.54 มาก 
6 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.11 0.58 มาก 
 รวม 4.08 0.49 มาก 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (x ̅= 4.13) รองลงมาคือ ด้าน
การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (x ̅= 4.12) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน
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กับด้านการบริหารความเสี่ยง (x ̅= 4.11) และด้านการคิดสร้างสรรค์ (x ̅= 4.00) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (x ̅= 3.96) 
 ตอนที่  2 ผลการวิ เคราะห์ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย (x)̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
    ขั้นพ้ืนฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
     อุดรธานี เขต 3  
 ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  x ̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 
 
3.97 

 
0.59 

 
    มาก 

2 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 3.97 0.59 มาก 
3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 4.03 0.62     มาก 
 รวม 3.99 0.56 มาก 
 จากตารางที่  2  พบว่า  ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปรถมศึกษาอุดรธานี เขต3 โดยรวมอยู่ ในระดับมาก            (x ̅
= 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (x ̅= 4.03) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความพึงพอใจในการท างานของครูซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x ̅ = 
3.97) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .781) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารความเสี่ยง มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุดคือ  ด้านการบริหารความเสี่ยง 
(X7 : rxy = .738) ส่วนด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X3 : rxy = .509) 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพ่ือค้นหาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ที่ดีที่สุด และสร้างสมการพยากรณ์        ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต3 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจาก 6 ด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งหมด 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงโดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ได้ร้อยละ 67.00 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย ของการพยากรณ์ในรูปแบบของคะแนนดิบ (b) 
เท่ากับ .382, .192, .250 และ .106 ตามล าดับ  
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ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 มีค่าเท่ากับ .819 มีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 67.0 และค่าความคลาดเคลื่อนที่
เกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .324 สามารถสร้างสมการณ์พยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ได้ดัง 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ     Ŷ = .193 + .382X6 + .192X2 +.250X5 +.106X3   
            สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = .392ZX6 + .218ZX2 +.242ZX5 +.130ZX3 

 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งนี้เนื่องจาก การมีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการใช้คอมพิวเตอร์  
เล็งเห็นความส าคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น เครื่องมือในการบริหาร
จัดการ น าไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารที่ทันสมัย พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือให้การศึกษามี
ประสิทธิภาพ และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอาฟานดี คอลออาแซ (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ
การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การสื่อสาร ในการบริหารจัดการประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญเลิศ แสวงทอง (2552) ได้สรุปว่า 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ การน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งประกอบด้วยเทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอร์และเครือข่ายโทรคมนาคม ที่เชื่อมต่อกัน ส าหรับใช้ในการส่งและรับข้อมูล และมัลติมีเดียเกี่ยวกับ
ความรู้ โดยผ่านกระบวนการ ประมวลหรือจัดท าให้อยู่ในรูปแบบที่มีความหมายและความสะดวกมาใช้
ประโยชน์ส าหรับการศึกษา ในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้คนไทยสามารถ
เรียนรู้และพัฒนา ตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสาธร ทรัพย์รวงทอง 
(2566) ได้ศึกษาวิทยานิพนธ์ เรื่องรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การบริหารความเสี่ยง (2) การใช้เทคโนโลยี(3) การส่งเสริมความคิด 
สร้างสรรค์(4) การสร้างองค์กรนวัตกรรม (5) การมีวิสัยทัศน์ (6) บทบาทหน้าที่ และ (7) การท างานเป็นทีม  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม
ย่อมต้องมีการวางแผน ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าที่การบริหาร 
การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน มีการประเมินผลการด าเนินงานกับแผนงานที่   
ก าหนดการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรร 
ทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าที่การบริหาร การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ภารดี อนันต์นาวี (2553)  ที่กล่าวว่า ความสามารถของผู้บริหารและครูในการร่วม
พัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการ ด าเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอนเพ่ือให้สถานศึกษาก้าวหน้าทันกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับแนวความคิดของ Mott (1972)  ที่กล่าวว่า สถานศึกษาจะต้อง
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มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่างๆของสถานศึกษาจะต้องสอดคล้อง
และทันสมัยกับความเจริญก้าวหน้า และความเปลี่ยนแปลง นโยบายของสถานศึกษาไม่ควรยึดตายตัวจน
เปลี่ยนแปลงไม่ได้จะท าให้ล้าสมัย ในขณะเดียวกัน จะต้องสามารถปรับให้ทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
โดยเฉพาะในด้านการเรียนการสอน ควรมีนวัตกรรมและสื่อการสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่อ 
อุปกรณ์การสอนอย่างสม่ าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาด ร่มรื่น เพ่ือให้เกิด
บรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนางทิพวรรณ ส าเภาแก้ว 
(2560) ที่ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต2 พบว่า ผู้บริหารสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอก
สถานศึกษาได้อย่างลงตัว ประหยัด และคุมค่า ผู้บริหารและครูสามารถพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆในสถานศึกษาได้ดี บุคลากรของสถานศึกษา
สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมยุคปัจจุบันได้ดี 
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการ
บริหารปัจจัยและกระบวนกระบวนการด าเนินงานต่างๆโดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยงก าหนด
แนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยง
และผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ก ากับ และตรวจ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ มีการค านึงถึงเป้าหมายขององค์กร
เป็นส าคัญเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ ประวัติ ยงบุตร 
(2556) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า การบริหารความเสี่ยงถือเป็นกระบวนการที่คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนใน
องค์กร ใช้ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ให้อยูในระดับที่องค์การยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรเป็นส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวพอรุ้ง แสงนวล (2563) พบว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต้องจัดการประชุม อบรม สัมมนาเพ่ือประเมินความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง และท าแผนการจัดการและแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือรองรับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่จะเกิด
ความเสี่ยงขึ้นกับโรงเรียนเมื่อเวลาเปลี่ยนไปหรือ ภายหลังการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงแล้ว 
ซึ่งจะช่วยให้สามารถค้นพบความเสี่ยง ใหม่ที่จะเกิดขึ้นรวมทั้งท าให้ทราบว่าแผนการบริหารความเสี่ยงที่
ก าหนดนั้นสามารถลดหรือควบคุม ความเสี่ยงได้หรือไม่และมีประสิทธิภาพดีควรจะด าเนินการต่อไปหรือต้อง
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  
 4. การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 จากตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งหมด 6 ด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการคิด
สร้างสรรค์ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่วนด้านที่ไม่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ด้านการ
สื่อสาร ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการคิดค้นนวัตกรรม 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต 3 พบว่า จากการสังเคราะห์มีจ านวน 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 1.ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3. ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง 4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 6. ด้านการบริหารความเสี่ยง ซึ่งแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้าน
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 
 
สรุป 
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
อุดรธานี เขต3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง ประกอบด้วยด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
       1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ด้านการบริหารความเสี่ยง มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 มากที่สุด จึงควรส่งเสริม และ
พัฒนาการสร้างวิสัยทัศน์ด้านการบริหารความเสี่ยง การรับมือและวิธีจัดการกับความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มากขึ้น ส่วนด้านการคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ต่ ากว่าทุกด้าน และมี
อิทธิพลต่อประสิทธิพลของสถานศึกษาในทางบวก เนื่องจาก การคิดสร้างสรรค์ คือการคิดนอกกรอบ คิดสิ่ง
ใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิมโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม สร้าง
แนวความคิดใหม่ๆ ในการขับเคลื่อน ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนา และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม  
    1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและด้าน
ความพึงพอใจในการท างานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด แต่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้ความส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตลอดจนปรับเปลี่ ยน
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ทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 
มีความพึงพอใจในการท างานและมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ดังนั้นจึงควรศึกษาสถานศึกษาประเภท
อาชีวศึกษาของหน่วยงานภาครัฐ หรือสถานศึกษาเอกชน ในระดับที่ต่างกัน เช่น ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา หรือระดับอุดมศึกษา หรือเปรียบเทียบกับสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ 
  2.2 ควรศึกษา และสามารถน าผลการวิจัยที่ได้ ไปใช้ประกอบการตัดสินใจหรือน าไปใช้ ในเรื่อง
ต่างๆ ให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาภาครัฐ ประเภทอาชีวศึกษา หรือ ภาคเอกชน 
  2.3 ควรวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการศึกษาภาคสนาม ลงพ้ืนที่จริง  ด้วยการสัง เกต 
แบบมีส่วนร่วม เพื่อศึกษาในเชิงลึกและตรวจสอบดูความสัมพันธ์ของแต่ละปัจจัย 
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