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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 2) ศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาในสังกัด ส.พ.ป.พัทลุง เขต 1  3) สร้างสมการพยาการณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
คือผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 146 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้โปรแกรม G*Power Analysis เครื่องมือ
ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับได้ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .974 และแบบสอบถามการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เท่ากับ .983 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยการนำเข้าตัวแปรทั้งหมด 

ผลการวิจัยพบว่า: 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส.พ.ป.พัทลุง เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส.พ.ป.พัทลุง เขต 
1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีดังนี้ 
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=1.217+0. 217*** (X2)+0.213*** (X4)+ 0.196*** (X3) + 0.191*** (X5)-0.124*** (X1) + 0.044(X6) 

   =   0.260*** (X2)  +0.238*** (X4)  + 0.236*** (X3)  +0.241*** (X5)  -.148** (X1)  +.062(X6) 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ , สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
   การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
 
Abstract 

The purposes of this research article were to: 1) study the level of creative 
leadership of school administrators under Phatthalung Primary Educational Service Area 
Office 1; 2) study the level of learning organization of schools under Phatthalung Primary 
Educational Service Area Office 1; and 3) create a predictive equation for learning 
organization of schools under Phatthalung Primary Educational Service Area Office 1. The 
sample consisted of 146 school administrators, determined using G*Power Analysis. Data 
collection instruments included 5-level rating scale questionnaires with reliability coefficients 
of .974 for creative leadership of school administrators and .983 for learning organization of 
schools. The data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and multiple regression analysis with all variables entered. 

The research findings revealed that: 1) The overall level of creative leadership of 
school administrators under Phatthalung Primary Educational Service Area Office 1 was at 
the highest level; 2) The overall level of learning organization of schools under Phatthalung 
Primary Educational Service Area Office 1 was at the highest level; 3) predictive equation for 
learning organization of schools under Phatthalung Primary Educational Service Area Office 1 
were at the follows: 

=1.217+0. 217*** (X2)+0.213*** (X4)+ 0.196***(X3)+0.191*** (X5)-0.124*** (X1) + 0.044*** (X6)   = 
0.260*** (X2)  +0.238*** (X4)  + 0.236*** (X3)  +0.241*** (X5)  -.148*** (X1)  +.062*** (X6) 
 
Keywords: Creative Leadership, School Administrators, Learning Organization, Phatthalung  
      Primary Educational Service Area Office 1 
 
 
 
 
 



856 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด 
       สำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(2), 854-866 

บทนำ 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่จำเป็นต่อการบริหารงานของผู้นำหรือผู้บริหาร
องค์กรหนึ่ง ๆ จะประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ และมีประสิทธิภาพอย่างไรนั้น 
ย่อมขึ้นอยู่กับการแสดงศักยภาพและทักษะการบริหารงานของผู้นำหรือผู้บริหารว่ามีภาวะผู้นำมากน้อย
เพียงใด ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ คำพร กองเตย 
(2560) ได้ให้ความหมายของคำว่าภาวะผู้นำว่าเป็นความสามารถและพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้นำที่ได้ใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ในการโน้มน้าวใจให้บุคคลอ่ืนเกิดความเชื่อมั่นและสนับสนุนในสิ่งที่ตนปรารถนา โดยบุคคลที่มี
ความปรารถนาเหล่านั้นจะแสดงออกมาทางพฤติกรรม สามารถทางานจนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่
หน่วยงานร่วมกันกำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของหงษา วงค์จำปา (2560) ที่ได้นิยามถึงภาวะผู้นำ ว่าเป็น
การใช้อิทธิพลหรืออานาจหน้าที่ของผู้นำ เพ่ือชักจูง โน้มน้าว จูงใจ ดลใจ บันดาลใจและกระตุ้นให้บุคคลหรือ
กลุ่มคนเกิดการคล้อยตามสิ่ งที่ผู้นาต้องการด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ ได้กำหนดไว้ 
เช่นเดียวกับขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ที่ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่าเป็นการใช้อิทธิพล อำนาจหรือ
ตำแหน่งของผู้นำ โดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นหรือความต้องการของตนด้วยความ
เต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือเพ่ือนาพาองค์กรไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่ได้กำหนดไว้ 
นอกจากนี้ยังได้กล่าวอีกว่าภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการชักจูงผู้ อ่ืนให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด และเป็นการผูกมัดหรือการหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ดำเนินไปสู่
เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ร่วมกันหรืออาจสรุปได้ว่าภาวะผู้นำคือ เป็นความสามารถในการนำของผู้นาหรือกลุ่ม
ในอันที่จะก่อให้เกิดการกระทำกิจกรรมหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีนักวิชาการให้ความหมาย เกี่ยวกับองค์กร
แห่งการเรียนรู้โดยมีแง่มุมที่แตกต่างกันไปดังนี้ Senge (2000) ให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า 
เป็นองค์กรที่บุคลากรพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างผลงานตามที่ปรารถนา โดยมีการ
พัฒนาแนวความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ และมีการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร สอดคล้อง Hoy and Miskel 
(2001) ที่กล่าวไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรที่สมาชิกได้พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพ่ือ
การสร้างสรรค์งานและ การบรรลุเป้าหมายของงาน ซึ่งแนวคิดแปลกใหม่ได้รับการกระตุ้นให้มีการแสดงออก
แรงบันดาลใจของสมาชิกได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม สมาชิกในองค์กรได้เรียนรู้ถึงวิธีการเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน รวมทั้งองค์กรได้มีการขยายศักยภาพเพ่ือแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งศิริ
ลักษณ์ มีจันทร์โท (2560) ได้กล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ในองค์กรให้ผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้
ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกระดับบุคลากรในองค์กร มีการเรียนรู้และสร้างความรู้เพ่ือเพ่ิมพูน
สมรรถนะอย่างต่อเนื่องและขยายขอบเขตความสามารถของตน 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะมีบทบาทสำคัญในด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายใน
อนาคตที่ชัดเจน มีการสร้างพันธกิจเพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นและส่งเสริมการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กร
สามารถปรับตัว พัฒนาขีดความสามารถภายใต้สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันที่สูงขึ้นได้
อย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน นฤมล จิตรเอ้ือ (2560) ผู้บริหารถือเป็นบุคคลสำคัญต่อการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สำหรับผู้นำ
ยุคใหม่จึงต้องมีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงความเป็นผู้นำที่มีอยู่ให้ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบันตลอดเวลา โดย
ต้องมีลักษณะพ้ืนฐานของการเป็นผู้นำประกอบไปด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นการมองภาพใน
อนาคตขององค์กรที่จะมุ่งสู่ความเป็นเลิศให้เกิดขึ้น กับองค์กรด้วยวิธีการต่างๆ ทั้งนี้อาศัยอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเป็นจริง มีแนวคิดที่ กว้างไกลและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ คุณาวุฒิ สิงห์
ทอง (2561) ความสามารถในการยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เป็นความเข้าใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และ
พร้อมที่จะยอมรับในการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง 
ๆ ได้มีการจูงใจผู้ร่วมงานให้เห็นคุณค่าในการทำงานของตนเองและมองเห็นความจำเป็นที่ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งองค์ประกอบ ของภาวะผู้นำที่มีความยืดหยุ่นประกอบด้วย การปรับตัว ความฉลาดทางอารมณ์ 
การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ๆ และมีคุณสมบัติของการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ชนภรณ์ อือตระกูล (2560) 3) 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผบู้ริหาร ที่แสดงออกถึง การดูแลเอาใจใส่ ในเรื่องของ
ความต้องการของแต่ละบุคคลโดยการให้ความเสมอภาค รับฟังความคิดเห็น มอบหมายงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคคล พัฒนาศักยภาพ ให้สูงขึ้นช่วยเหลือสนับสนุนให้โอกาสเรียนรู้เทคโนโลยีพัฒนา
ความสามารถจนรู้สึกเห็น คุณค่าของตนเอง และส่งเสริมการแสดงออก เกศณี กฐินเทศ (2562) 4) การมี
ความคิดสร้างสรรค์ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง ความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่
นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม องค์กรหรือ สังคมเพ่ือแก้ปัญหาที่ เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความ รู้และ
ประสบการณ์เดิม ศิริวรรณ์ คำภูเงิน (2561) 5) การทำงานเป็นทีม เป็นพฤติกรรม การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคคลเข้ามา ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มี
เป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร 
ประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทำงานร่วมกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตัวบ่งชี้ของการทำงานเป็นทีม อัยรีน สมาแอ (2562) และ 6) การมีจินตนาการ เป็น
ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่งจะช่วยให้เกิดการคาดคะเนและการวางแผนที่ดีอันจะนําไปสู่ความ
เป็นจริงและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงการเป็นผู้ซึ่งแสดงออกถึงการเป็นคนมีความสุข มี
สุขภาพจิตที่ดี มีอิสระ สามารถให้ คำปรึกษาแก่คนรอบข้างได้ 
 สำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 บริหารจัดการโรงเรียนครอบคลุม 5 อำเภอทาง
ตอนเหนือของจังหวัด ได้แก่ อำเภอเมืองพัทลุง อำเภอควนขนุน อำเภอศรีนครินทร์ อำเภอป่าพะยอม และ
อำเภอศรีบรรพต บริหารจัดการองค์กรโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน มีความมุ่งมั่นในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ดำเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดพัทลุง และบริบทของ สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการแจ้ง
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ข้อราชการแนวทางการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งรับทราบปัญหาสนอแนะในการบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  สู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท้ังระบบ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยเกิดความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเพ่ือพัฒนา
ให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และการนำองค์กรแห่งการเรียนรู้สามารถพัฒนาผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสังกัดสำนักงานเขต
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด สังกัดสำนักงานเขต
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
 3. เพ่ือสร้างสมการพยาการณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสังกัดสำนักงาน
เขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 146 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 146 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้โปรแกรม G*Power 
Analysis โด ย  Test Family เลื อ ก  F-test,Statistical Test เลื อ ก  Linear Multple Regression : Fix 
Model, R2 Deviation from Zero กำหนดค่าอิทธิพลขนาดกลาง (Effect size) = 0.15 ค่าตวามคลาด
เคลื่อน (Alpha) = .05 และค่า Power = .95 ตัวแปรอิสระ (Number of Predictors) 6 ตัวแปร ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 146 คน จากนั้นทำการสุ่มแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน แล้วทำการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของจำนวนผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือในการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณคือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ขนาดของโรงเรียน และ
วุฒิการศึกษา ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตอน 1 และ 2 มีลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 3. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
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 การสร้างเครื่องมือเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) กำหนดขอบเขตของคำถาม และโครงสร้างของแบบสอบถาม 2) นำแบบสอบถามเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง  ค่า IOC ตั้งแต่ 
0.67 ขี้นไป 3) นำแบบสอบถามท่ีแก้ไข และผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงแล้วไปทำการทดสอบ (Try out) 
กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) คัดเลือกข้อ
ที่มีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.25 ขึ้นไป ค่าอำนาจจำแนกด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ 
     2) ผู้วิจัยติดต่อประสานเพื่ขอเก็บข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย 
     3) ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามผ่านการใช้ Google Form ไปยังสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 กำหนดส่งคืนภายใน 30 วัน 
     4) ได้รับแบบสอบถามคืนมา 146 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพ่ือนำไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 หลังจากผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ได้ทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้น
นำแบบสอบถามมาลงรหัส วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ใช้สถิติการแจก
แจงความถี่ และร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการนำเสนอเป็นตารางใช้สถิติค่าเฉลี่ย  (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประกอบการอภิปรายผล 2) การวิเคราะห์ข้อมูลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ใช้
สถิติการแจกแจงความถี่ และร้อยละ นำเสนอเป็นตารางใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 3) การวิเคราะห์ข้อมูลวัตถุประสงค์ข้อที่  3 ใช้การวิ เคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยใช้  (Multiple 
Regression Stepwise Analysis)  
 
 
 
 
 
 
ผลการวิจัย 
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 ตอนที่ 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
ตารางที่ 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 โดยรวม 

ตัวแปร X  S.D. แปลผล 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.53 .39 มากที่สุด 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.44 .42 มากที่สุด 
ด้านการทำงานเป็นทีม 4.59 .44 มากที่สุด 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.53 .42 มากที่สุด 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.44 .42 มากที่สุด 
ด้านการมีจินตนาการ 4.52 .49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.52 .33 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, SD =.33) เมื่อพิจารณา
รายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม (x̅ =4.59 , SD =.44) ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ =4.55 , SD =.42) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x̅ =4.53 , SD =.39) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.53, SD =.42) ด้านการมีจินตนาการ (x̅ = 4.52, SD =.49) และด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว (x̅ =4.44, SD =.42) ตามลำดับ 

ตอนที่ 2 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

ตารางที่ 2 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 โดยรวม 

ตัวแปร X  S.D. แปลผล 
ด้านการมีรูปแบบความคิด 4.60 .36 มากที่สุด 
ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 4.54 .39 มากที่สุด 
ด้านการมีรูปแบบความคิด 4.72 .44 มากที่สุด 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.46 .36 มากที่สุด 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.47 .38 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.56 .35 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (x ̅= 4.56, 
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SD =.35) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (x ̅= 4.72, SD =.44) ด้านการมีรูปแบบความคิด (x ̅= 4.60, SD =.36) ด้านการ
เป็นบุคคลที่รอบรู้ (x ̅=4.54 , SD =.39) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (x ̅=4.47 , SD =.38) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน (x ̅=4.46 , SD =.36) ตามลำดับ 
 
 ตอนที่ 3 สร้างสมการพยาการณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสังกัด
สำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบว่า 

ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีดังนี้ 

=1.217+0. 217*** (X2) +0.213*** (X4) + 0.196*** (X3) + 0.191*** (X5)-0.124***(X1)+0.044*** (X6) 
    =   0.260*** (X2)  +0.238*** (X4) + 0.236*** (X3) +0.241*** (X5)  -.148*** (X1) +.062*** (X6) 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลจากการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า การทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาอาจให้
ความสำคัญกับการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง การส่งเสริมความร่วมมือ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาอาจให้ความสำคัญกับการดูแลและพัฒนาบุคลากรแต่ละคนอย่างเหมาะสม โดย
คำนึงถึงความแตกต่างของความสามารถและความต้องการของแต่ละบุคคล ระบบการศึกษาในปัจจุบันอาจ
เน้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานที่กำหนดไว้ ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาอาจมีข้อจำกัดในการแสดง
ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาบางรายอาจมีความคุ้นเคยกับรูปแบบการบริหาร
แบบเดิม ๆ และไม่กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงหรือปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ นพพร โอภาชาติ (2562) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด ส.พ.ม. เขต 18 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส.พ.ม. เขต 
18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด ส.
พ.ม.มุกดาหาร พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
การทำงานเป็นทีม และการมีจินตนาการ 

 2. ผลจากการศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการมีรูปแบบ ด้านการเป็นบุคคลที่
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รอบรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามลำดับ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การคิดอย่าง
เป็นระบบเป็นรากฐานสำคัญที่ช่วยให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงของปัจจัยต่าง ๆ ที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ หากสถานศึกษามีแบบแผนการทำงานที่ชัดเจน มีมาตรฐาน และมีการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กำหนดไว้อย่างเป็นระเบียบ พร้อมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
จะส่งผลให้สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารจัดการที่ เป็นเลิศ  ยิ่งไปกว่านั้น การส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง
เครือข่ายความรู้ระหว่างบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา การสื่อสาร
วิสัยทัศน์และเป้าหมายให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ และการสร้างแรงจูงใจและแรง
บันดาลใจให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการบรรลุวิสัยทัศน์ ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็งและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จินตนา สิงห์เสนา (2560) ศึกษาวิจัย
เรื่องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด ส.
พ.ป. ขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน โดยมีข้อสังเกตว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือได้แก่ ด้านการทา
งานร่วมกันเป็นทีม รองลงมาได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการ
คิดอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ฐิติ เรืองฤทธิ์ (2560) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัด ส.พ.ม. เขต 17 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัดสานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมด้านการมีแบบแผนความคิด และด้านการรอบรู้แห่งตนตามลาดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
 3. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ฯ พบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้ านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด ส.พ.ป.พัทลุง เขต 1 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารที่เปี่ยมด้วยวิสัยทัศน์อัน
ชัดเจน จะสามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล วิสัยทัศน์ที่แจ่มชัดนี้ จะ
เป็นแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามุ่งมั่นพัฒนาตนเองและองค์กรให้ก้าวหน้า ในยุค
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัวและรับมือกับทุก
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการนี้ จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับ
ความแตกต่างและความหลากหลายของบุคลากร จะสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และการพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง
เต็มที่จะเป็นรากฐานสำคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน หากผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์จะ
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นำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมและวิธีการทำงานใหม่ๆ ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การส่งเสริม
ให้บุคลากรกล้าคิด กล้าสร้างสรรค์ และกล้าทดลองสิ่งใหม่ๆ จะเป็นพลังขับเคลื่อนให้สถานศึกษามี
ความก้าวหน้าและทันสมัยอยู่เสมอ และการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บุคลากรสามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทำงานร่วมกันได้อย่างราบรื่น การสร้างความร่วมมือและความสามัคคีในองค์กร จะ
ส่งผลให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งและสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมั่นคง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) เรื่อง ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่กาศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
สรุป 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ตามลำดับ 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ด้านการทำงานเป็นทีม 
 
องค์ความรูใ้หม่ 
 การศึกษา “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1” 
สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ว่า 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด ส.พ.ป. พัทลุง เขต 1 ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
ที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
จะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1” มีข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 
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 1. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
   1.1 จากการสร้างสมการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ซึ่ง
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด ส.พ.ป. พัทลุง เขต 1 นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนและสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์นั้นให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจและเห็นพ้องต้องกัน  ผู้บริหารควร
เปิดรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ความสำคัญกับความแตกต่าง
และความหลากหลายของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์และกล้าที่จะนำเสนอแนวคิดใหม่ 
ๆ และส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกันเป็นทีม เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น 
   1.2 จากผลการวิจัยระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด ส.พ.ป. พัทลุง เขต 
1 นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญกับการรักษาและส่งเสริมจุดแข็ง พัฒนาด้านที่ยังมีศักยภาพ 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สถานศึกษา
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
   1.3 จากผลการวิจัยระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส.พ.ป. พัทลุง 
เขต 1 นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา โดยการ
จัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน การสื่อสาร และการประสานงาน ส่งเสริมให้บุคลากรได้
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรและให้ความช่วยเหลือเมื่อจำเป็น จัด
กิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร ให้รางวัลและยกย่องบุคลากรที่มีความคิด
สร้างสรรค ์เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนา และความสำเร็จของสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป 
หากมีวิจัยครั้งต่อไปเกี่ยวกับ “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส.พ.ป. พัทลุง เขต 1” ในครั้งต่อไปผู้วิจัยขอเสนอแนะ
การดำเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 

    2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สังกัด ส.พ.ป.พัทลุง เขต 1 
    2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส.พ.ป.

พัทลุง เขต 1 
    2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด ส.พ.ป. พัทลุง เขต 1 
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