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บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี  และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการ  
บูณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี  
อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยแบบวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 
18 ปีขึ้นไป จ านวน 357 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 20 คน และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบทและสังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(X̅ = 3.29 S.D. = 1.47) 2) ปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน เพ่ือ
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัย
วารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า (r=.345**) 3) แนว
ทางการพัฒนาการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการประชุมกัน
เนืองนิตย์ 2) ด้านการให้ความเคารพตามหลักอาวุโส 3) ด้านการส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพของสตรีและผู้อ่ืน    
4) ด้านการสร้างความผูกพันต่อสถานที่ขององค์กร    
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Abstract  

This article aims to 1) study the level of public participation in the administration of 
Chai Waree Subdistrict Municipality, and 2) study the relationship between the 7 principles 
of non-immoral Dhamma and the promotion of public participation in the administration of 
Chai Waree Subdistrict Municipality and 3) propose a development guideline, integrating the 
7 principles of non-perishable Dhamma, and public participation in the administration of 
Chai Waree Subdistrict Municipality, Pho Chai District, Roi Et Province. This is a mixed-method 
research. The sample group is 357 people aged 18 years and over. The cluster sampling 
method was used. The research tools were questionnaires Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product moment correlation 
coefficient. Qualitative research used in-depth interviews with 20 key informants and 
analyzed data using content analysis techniques, contextualizing and synthesizing data 
according to the research objectives. 

The results showed that 
1) The opinions on the integration of Buddhist principles to promote public 

participation in the administration of Chai Waree Subdistrict Municipality, Pho Chai District, 
Roi Et Province, were overall at a moderate level. (X̅ = 3.29 S.D. = 1.47) 2) The main factor of 
the immaterialism and the participation of the people in the administration for the 
integration of Buddhist principles to promote the participation of the people in the 
administration of Chai Waree Subdistrict Municipality, Pho Chai District, Roi Et Province, 
overall, has a low positive relationship (r=.345**) 3) Guidelines for the development of the 
integration of Buddhist principles to promote public participation in the administration of 
Chai Waree Subdistrict Municipality, Pho Chai District, Roi Et Province, consisting of 4 aspects:  
) Regular meetings 2) Respect for seniority 3) Promotion of rights and freedoms of women 
and others 4) Building ties to the organization's premises. 

 
Keywords: integration, principles of Buddhism, Participation. 
 
บทน า   

การปกครองสังคมไทยในยุคปัจจุบัน ใช้ตัวบทกฎหมายเป็นหลัก แต่ยังขาดการประยุกต์ใช้ หลัก
คุณธรรม จริยธรรมของพระพุทธศาสนา เพ่ือเป็นแม่บทหล่อหลอมจิตใจและขัดเกลา อุปนิสัยใจคอพฤติกรรม
ของคนไทย ประเพณีวิถีชีวิตจนเป็นวัฒนธรรมของตน แม้ว่าขณะนี้สังคมไทยจะไม่ได้ยึดหลักทั้งไม่ใช่
ความส าคัญกับหลักพุทธธรรม โดยการน าหลักกฎหมายมาบังคับใช้ก็ถือว่าได้ผลในระดับหนึ่ง หากจะน า
หลักการบริหารที่เป็นไปเพ่ือความเจริญ ที่เรียกว่า อปริหานิยธรรม เข้ามาเสริมก็น่าจะช่วยอุดช่องว่าง การ
บริหารองค์กรได้และถ้าการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้น าเอาหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้จะท าให้เกิด
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ความรัก ความเป็นกัลยาณมิตร สามัคคี และเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกันได้ อปริหานิยธรรมเป็นหลักธรรมที่
ท าให้เกิดความเจริญไม่มีความเสื่อมทั้งส่วนตนและส่วนรวม มุ่งเน้นให้ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมก่อ
เกิดเป็นความสามัคคีและความเคารพนับ ถือซึ่งกันและกัน นอกจากนั้นยังสอนให้รู้จักหลักการท างานเป็นทีม
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างชุมชน องค์กร หรือสถาบันให้เข้มแข็ง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในสังคมทั้ง
ฝ่ายผู้บริหารบ้านเมือง เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง และสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนในสังคมไทย (พระศตวรรษ      
สนฺติกโร (สิงห์ใส), 2558) 
 ในสถานการณ์ปัจจุบันสังคมเราต้องการนักบริหารที่มีความรู้  ความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นอย่างมาก 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส านึกมุ่งมั่นในการเสริมสร้างคุณงามความดี  มีความรับผิดชอบ ที่จะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จตามเจตนารมณ์วัตถุประสงค์ขององค์กรนั้น ๆ อีกทั้งรวมไปถึงท าให้เกิดความรักความสามัคคีใน
องค์กร ประเทศไทยมีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญมาแล้วหลายฉบับ ทุกฉบับมีหลักการที่ตรงกันประการหนึ่ง 
คือ ประชาชนเป็นเจ้าของอ านาจสูงสุดที่เรียกว่าอ านาจอธิปไตย แม้ว่าในอดีตที่ผ่านมาประชาชนไทยจะมิได้มี
ส่วนร่วมในการเมืองการปกครองเท่าที่ควร แต่เมื่อกระแสการเป็นประชาธิปไตยของโลกได้เข้าสู่ประเทศไทยก็
ท าให้ประชาชนรู้ถึงการที่ตนควรมีสิทธิเสรีภาพ และมีส่วนร่วมในทางการเมืองมากขึ้น น ามาสู่การปฏิรูประบบ
การเมืองไทยที่เห็นได้ชัดในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยต่อเนื่องมาจนถึงรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  ซึ่งให้
ความส าคัญกับกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นอย่างมาก (นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, 2550) โดยเฉพาะ
การกระจายอ านาจการปกครองจากส่วนกลางลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับต าบล  หมู่บ้าน ทั้งนี้
เพ่ือให้องค์กรส่วนท้องถิ่นมีอ านาจ และมีอิสระในการบริหารงานเพ่ือสามารถบริหารราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้สอดคล้องกับปัญหาและตรงตามความต้องการของประชาชน เทศบาลต าบล
ชัยวารี ได้เปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลเป็นเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาล
เป็นเทศบาลเมื่อ พ.ศ 2542 ในประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนที่ 9 ก ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2542 
โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2542 และต่อมาเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2553 เทศบาลต าบล  
ชัยวารี ได้ปรับขนาดจากเทศบาลขนาดเล็ก เป็นเทศบาลขนาดกลาง เทศบาลเป็นหน่วยงานการปกครอง
ท้องถิ่น ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญในการปกครองประเทศ  

นอกจากนี้ยังเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญใกล้ชิดกับประชาชนเป็นอย่างมาก ในการบริหารงาน
ก าหนด ทิศทาง วัตถุประสงค์และเป้าหมายในท่ีชัดเจน โดยค านึงถึงศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในหน่วยงาน ต้องร่วมใจกันด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือสร้างการยอมรับในการที่น า
องค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามทิศทาง และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในสังคมหรือ
ในชุมชน แต่ประชาชนมีบทบาทไม่มากนักสะท้อนให้เห็นว่า การตรวจสอบของประชาชนเป็นเพียงวาทกรรม
มากกว่าการปฏิบัติที่แท้จริง ซึ่งส่งผลต่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชน กระทั่งเกิดความรู้สึกไม่เป็นกันเอง
จนไม่กล้าเสนอปัญหาและความต้องการของชุมชน  บทบาทของเทศบาลจะต้องให้ความส าคัญต่อประชาชน
โดยเฉพาะประเด็นการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบและทุกกิจกรรมเพ่ือให้ตรงต่อความ
ต้องการของพ้ืนที่อย่างแท้จริง  
 ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการ
บริหารงานของเทศบาล ด้วยการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการบริหารงาน โดยการน าเอาหลักอปริหานิย
ธรรม 7 ประการ เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นที่ต้องจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความตระหนักในหลักของการมี
ส่วนร่วมของสังคมและชุมชน พร้อมปฏิบัติตามหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา ว่าระดับความคิดเห็น 
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ความสัมพันธ์ และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนว่าเป็นอย่างไร  เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารงานของหน่วยงานที่ดีต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัย
วารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบูณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology Research) โดยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) กลุ่มตัวอย่างการวิจัย 
ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป ในเขตเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน 
357 คน การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน 20 รูป หรือ คน 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ระดับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และบุคลากรเทศบาล

ต าบลชัยวารี  ผู้น าชุมชน และประชาชนต าบลชัยวารี  ใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากประชากรทั้ งหมด  
จ านวน 5,276 คน  โดยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) จากการเทียบตารางส าเร็จรูปของเครจ
ซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 357 คน   

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  ข้อค าถามมีค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item-Objective congruence.) ตั้งแต่ 0.6 ทุกข้อ อ านาจจ าแนก 
(Discrimination) รายข้อระหว่าง 0.20 - 0.80 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.990 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามโดยใช้

ตารางแสดงค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (StandardDeviation) ของข้อมูลเกี่ยวกับการ 
บูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล 
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด วิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน ( Inferential Statistics Analysis)  
ในการทดสอบสมมติฐานนั้น ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ในส่วนของการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการ  
บูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการบริหารงานของเทศบาลต าบล 
ชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ว่ามีมากน้อยเพียงใด โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
(Pearson Correlation) เป็นค่าที่วัดความสัมพันธ์ ผู้วิจัยเลือกใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson product-moment correlation coefficient) เพ่ือทดสอบสมมติฐานเนื่องจากระดับของตัวแปรที่
ใช้เป็นระดับอันตราภาคและสามารถค านวณได้ทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
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2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  
ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญระดับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และบุคลากรเทศบาล

ต าบลชัยวารี ผู้น าชุมชน นักวิชาการทางพระพุทธศาสนา และประชาชนต าบลชัยวารี โดยท าการสัมภาษณ์เชิง
ลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยก าหนดวิธีการแบบเจาะจงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 20 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) ลักษณะของแบบ

สัมภาษณ์ (Interview Form) แบ่งเป็น  2 ตอน ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้
สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์สะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ น าข้อความจากการสั มภาษณ์

และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียงเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย
วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและ
น าเสนอต่อไป 

 
ผลการวิจัย  

1) ความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(X̅ = 3.29 S.D. = 1.47)  ได้ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร และการส่งเสริมสิทธิและ
เสรีภาพของสตรีและผู้อื่น คือ ยึดถือความต้องการของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยเห็นประโยชน์ส่วนร่วม ยึดถือ
ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กร โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ไม่ขัดหรือแย้ งกับกฎหมาย 
และขนบธรรมเนียมอันดีงามของชุมชน ด้วยสร้างวัฒนธรรมที่ดีงามให้เกิดขึ้นระหว่างกันในองค์กร เปิดโอกาส
ให้สตรีได้มีบทบาทและ หน้าที่ภายในองค์กร ให้เกียรติ ให้ความเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพของสตรีและผู้อ่ืน   
ที่เข้ามาใช้บริการองค์กร ให้สตรีได้มีส่วนร่วมหรือการท างานภายในองค์กร 
 2) ปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน เพ่ือการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์
ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า (r=.345**) จากการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่า ระหว่างปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน มีความสัมพันธ์กัน 
เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ระดับปานต่ า กล่าวคือ 
การบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด มีการน าหลักอปริหานิยธรรม มาใช้
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล ก็จะส่งผลให้การบริหารงานของเทศบาล
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด มีศักยภาพเพียงพอ และมีประสิทธิภาพต่อการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด มากข้ึน จึงยอมรับสมมติฐาน 
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 3) แนวทางการพัฒนาการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ ควรมี
การน าปัญหาที่เกิดขึ้นมาแก้ไขพร้อมหาแนวทางในการพัฒนามากขึ้นกว่าที่มีอยู่ ควรมีการท าจิตใจที่สงบมีสติ
ก่อนการประชุมก่อนเริ่มด าเนินการ เพ่ือป้องกันเกิดการทะเลาะมากกว่าการเข้าใจกัน ด้านการท างานเป็นทีม 
ควรมีการท างานร่วมกันหลาย ๆ ฝ่ายให้มากขึ้น สร้างจิตส านึกให้ชุมชนเห็นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน มุ่งเน้นประโยชน์ของทุกคนเป็นหลัก ด้านการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร ควรมีการออก
กฎระเบียบให้ทุกฝ่ายเข้าใจร่วมกันและปฏิบัติตาม ควรถ่ายทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมประเพณี อันดีให้แก่ชน
รุ่นหลัง ด้านการให้ความเคารพตามหลักอาวุโส ควรมีการส่งเสริมความเคารพแก่ผู้ที่มีวัยวุฒิและคุณวุฒิมากขึ้น 
ด้วยการยิ้ม ไหว้ และทักทาย อ่อนน้อมถ้อนตนต่อผู้ใหญ่ ความส าคัญแก่ผู้ใหญ่ที่มีความอาวุโส มีประสบการณ์
มากว่า ด้านการส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพของสตรีและผู้อ่ืน ควรมีการส่งเสริมความเท่าเทียมกันทุกเพศทุกวัย
มากขึ้น ให้สตรีได้แสดงบทบาทหน้าที่มากขึ้น ให้เกียรติและเชิดชูสตรีให้มีบทบาทหน้าที่ให้มีศักยภาพมากขึ้น 
ด้านการสร้างความผูกพันต่อสถานที่ขององค์กร ควรส่งเสริมให้การท างานเป็นทีมเหมือนครอบครัวเดียวกัน 
สร้างความรู้สึกที่ดีในการท างานกับตนเอง เพ่ือนร่วมงาน เห็นอกเห็นใจในเวลาที่ทุกข์กายทุกข์ใจและยาม
ล าบาก ด้านการดูแลและจัดสวัสดิการ ควรมีการจัดงบประมาณให้กับบุคคลที่ท างานดีช่วยเหลือสังคม โดย
มุ่งหวังให้ทุกคน มีคุณภาพชีวิตที่ดี ให้ทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 
อภิปรายผล  
 การวิเคราะห์เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรม คือ สามารถน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนมาพร้อมหาแนวทางในการพัฒนา ที่จะท างานร่วมกันหลาย ๆ ฝ่าย สร้างจิตส านึกให้ชุมชนเห็น
ประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน การท างานบางอย่างควรมีการออกกฎระเบียบ ให้คุณค่าและ
ความส าคัญแก่ผู้ใหญ่ที่มีความอาวุโส มีประสบการณ์มากว่า ให้เกียรติและเชิดชูสตรีให้มีบทบาทหน้าที่ให้มี
ศักยภาพ เห็นอกเห็นใจในเวลาที่ทุกข์กายทุกข์ใจและยามล าบาก มีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถเพ่ิมศักยภาพเพ่ิม
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ เสนอ อัศวมันตา ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรม
ของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี” พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารจัดการ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี สามารถน าหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการเข้าไปในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  ท าให้เกิดการมีส่วนร่วม ความสามัคคีเป็น
ทีม และสามารถน ามาบูรณาการเข้ากับการบริหารงานทั้งในด้านการบริหารจัดการบุคลากร การประสานงาน 
และการจัดองค์กร โดยการร่วมแรงร่วมใจเป็นคณะแต่ละฝ่าย เป็นการผนึกก าลัง เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
พบว่า อปริหานิยธรรม 7 เป็นหลักป้องกันความเสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญขององค์กรฝ่ายเดียว องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี  สามารถน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้านการบริหารจัดการได้เป็นอย่างดี   
(เสนอ อัศวมันตา, 2557) การวิเคราะห์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน คือ  
การประชาคมหมู่บ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบแผนพัฒนาท้องถิ่น มีบทบาทหน้าที่ในการแสดงความ
คิดเห็น จะท าให้ท้องถิ่นมีศักยภาพ ช่วยให้ชุมชนเป็นชุมชนที่พัฒนาร่วมกัน และร่วมกันด าเนินงานในทุก ๆ 
ด้าน ประชาชนควรเป็นกลไกลที่ส าคัญในการเข้ามามีส่วนร่วม มุ่งเน้นให้ประชาชนได้รับผลประโยชน์มากที่สุด
ทั้งทางตรงและทางอ้อม เกิดความโปร่งใสว่าได้ด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับ วุฒิชัย กุลรัตน์     
ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล
โพนสูง อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย” ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
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ด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด คือ ด้านการ
ตัดสินใจ ด้านร่วมแสดงความคิดเห็น ด้านร่วมติดตามประเมินผล ด้านร่วมติดตามข้อมูลข่าวสาร และด้านการ
ตรวจสอบ ผลการทดสอบ สมมติฐานการวิจัยพบว่าประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต่างกัน มีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพนสูง อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 
ไม่แตกต่างกัน” ส่วนอาชีพ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (วุฒิชัย กุลรัตน์, 2552) 

การวิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการบริหารงาน คือ ควรมีการน าปัญหาที่เกิดขึ้นมาแก้ไขพร้อมหาแนวทางในการพัฒนามาก
ขึ้นกว่าที่มีอยู่ ท างานร่วมกันหลาย ๆ ฝ่ายให้มากขึ้น เห็นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มุ่งเน้น
ประโยชน์ของทุกคนเป็นหลัก ความส าคัญแก่ผู้ใหญ่ที่มีความอาวุโส มีประสบการณ์มากว่า ให้เกียรติและเชิดชู
สตรีให้มีบทบาทหน้าที่ให้มีศักยภาพมากขึ้น ควรส่งเสริมให้การท างานเป็นทีมเหมือนครอบครัวเดียวกัน เห็น
อกเห็นใจในเวลาที่ทุกข์กายทุกข์ใจและยามล าบาก โดยมุ่งหวังให้ทุกคน มีคุณภาพชีวิตที่ดี ให้มีคักยภาพเพ่ิม
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติชัย สินคง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” พบว่า ประชาชนขาดการมี
ส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่องค์การ บริหารส่วนต าบลจัดขึ้น เพราะขาดการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการจัดท าแผน ให้ความรู้ความ เข้าใจ สร้างจิตส านึกการรับท้องถิ่น ความสามัคคี
ในชุมชน ให้เห็นความส าคัญของการจัดท าแผน ยุทธศาสตร์เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้มาร่วมตัดสินใจในแผนต่าง ๆ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ควรเปิด โอกาสให้ประชาชนหรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดวางแผนกับ
องค์การบริหารส่วนต าบล ซ่ึง ประกอบด้วยการก าหนดระเบียบหรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ส าหรับให้
องค์การบริหารส่วน ต าบลถือปฏิบัติหรือการที่จะด าเนินงานในเรื่องใดนั้น ต้องให้ประชาชนหรือชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วม ด้วย กระบวนการประชาคมพิจารณ์หรือประชามติ  เพ่ือให้การวางแผนมีความสอดคล้อง และ 
เหมาะสมกับปัญหา ความต้องการของประชาชน ปัญหาประชาชนในพ้ืนที่มีการแบ่งข้างกัน มีความ คิดเห็นไม่
ตรงกัน ไม่เหมือนกันจริงไม่ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ของ องค์การบริหารส่วน
ต าบล และแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลจะ สามารถบรรลุเป้าหมายได้นั้น 
ต้องได้รับความร่วมมือจากประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  วางแผนด าเนินการ ติดตามและ
ประเมินผล เพราะโครงการแต่ละโครงการ ก็ล้วนมาจากความ ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ การด าเนินการ
โครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ สามารถจัดท าได้เต็มที่อันเนื่องมาจากงบประมาณ ที่มีอยู่
จ ากัดในแต่ละปี ความต่อเนื่องของโครงการ เพราะมีการเปลี่ยนแปลงของการเมืองท้องถิ่น และบุคลากรที่มีไม่
เพียงพอภัยธรรมชาติ (กิตติชัย สินคง, 2556) 
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องค์ความรู้ใหม่   
ผลการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
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หลักอปริหานิยธรรม 
การประชุมกันเนืองนิตย์ น าปัญหาที่เกิด
ขึ้นมาแก้ไขพร้อมหาแนวทางในการพัฒนา มี
จิตใจที่สงบมีสติก่อนการประชุม 
การท างานเป็นทีม มีการท างานร่วมกัน
หลาย ๆ ฝ่าย สร้างจิตส านึกให้ชุมชนเห็น
ประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
การปฏิบั ติตามวัฒนธรรมองค์กร  ออก
กฎระเบียบ ถ่ายทอดวัฒนธรรม ขนบธรรม
ประเพณี อันดีให้แก่ชนรุ่นหลัง  
การให้ความเคารพตามหลักอาวุโส ความ
เคารพแก่ผู้ที่มีวัยวุฒิและคุณวุฒิ ด้วยการยิ้ม 
ไหว้ และทักทาย อ่อนน้อมถ้อนตนต่อผู้ใหญ่
และเพื่อนร่วมงาน ให้คุณค่าและความส าคัญ
แก่ผู้ใหญ่ที่มีความอาวุโส มีประสบการณ์มา
กว่า 
การส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพของสตรีและ
ผู้อื่น ให้ความเท่าเทียมกันทุกเพศทุกวัย สตรี
ได้แสดงบทบาทหน้าท่ีมากขึ้น ให้เกียรติ 
การสรา้งความผูกพันต่อสถานที่ขององค์กร 
ส่ ง เ ส ริ ม ให้ ก า รท า ง าน เป็ นที ม เหมื อน
ครอบครัวเดียวกัน เปิดโอกาสพบประพุดคุย
กันเป็นประจ า  
การ ดูแลและจั ดสวั ส ดิการ  มี ก า รจั ด
งบประมาณโดยมุ่งหวังให้ทุกคน มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ให้ทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง  

การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในการบริหารงาน 

การมี ส่ วน ร่วมในการ ตัดสิ น ใจ  มี ก า ร
ประชาคมหมู่บ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ออกแบบแผนพัฒนาท้องถิ่น มีบทบาทหน้าที่
ในการแสดงความคิดเห็นเพื่อร่วมกันตัดสินใจ 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบั ติการ  มีการ
ประชาสัมพันธ์ไปยังทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วม 
มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ ดูแล และร่วมกัน
ด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน ประชาชนควรเป็น
กลไกลที่ส าคัญในการเข้ามามีส่วนร่วม  
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้และเข้าใจ
การด าเนินงานที่โปร่งใสโดยให้ประชาชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้ผลประโยชน์ของชุมชน 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  มีการ
ประเมินผลทุกกิจกรรมหรือทุกโครงการต่าง ๆ 
โดยให้ประชาชน เน้นให้ประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินผลเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นที่ยั้งยืน แจ้งประชาสัมพันธ์ให้
ชุมชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง และเพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสว่าได้ด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง
และงบประมาณได้รับการจัดสรรใช้จ่าย 
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สรุป  
1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้วยการน า
หลักอปริหานิยธรรมมาใช้กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 3.29 S.D. = 1.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสรุปได้ดังนี้ 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 3.36 S.D.= 1.44)   

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 
2.94 S.D.= 1.69) 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 3.49 S.D.= 1.39)  

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการให้ความเคารพตามหลักอาวุโส โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (X̅ 3.08 S.D.= 1.53)  

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพของสตรีและผู้อ่ืน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.55 S.D.= 1.40) 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการสร้างความผูกพันต่อสถานที่ขององค์กร โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.15 S.D.= 1.53) 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการดูแลและจัดสวัสดิการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 3.46 S.D.= 1.34) 

สรุปได้ว่าความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ได้ให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร และการส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพของสตรีและผู้อ่ืน คือ ยึดถือ
ความต้องการของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยเห็นประโยชน์ส่วนร่วม ยึดถือระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ขององค์กร โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย และขนบธรรมเนียมอันดีงามของชุมชน 
ด้วยสร้างวัฒนธรรมที่ดีงามให้เกิดขึ้นระหว่างกันในองค์กร เปิดโอกาสให้สตรีได้มีบทบาทและ หน้าที่ภายใน
องค์กร ให้เกียรติ ให้คาวมเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพของสตรีและผู้อ่ืน ที่เข้ามาใช้บริการองค์กร ให้สตรีได้มี
ส่วนร่วมหรือการท างานภายในองค์กร 

2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน
ของ เทศบาลต าบลชัยวารี  อ า เภอโพธิ์ ชั ย  จั งหวัดร้อย เ อ็ด โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง 
(X̅  = 3.40 S.D. = 1.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.31 S.D. = 1.45)  

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅  = 3.56 S.D. = 1.29) 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.32 S.D. = 1.55)  

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัด
รอ้ยเอ็ด ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.40 S.D. = 1.40)  

สรุปได้ว่าความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอ
โพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  โดยได้เน้นให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ คือ มีส่วนร่วมเป็นกรรมการในการด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการพัฒนาของเทศบาล มีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติและด าเนินการ ก่อสร้างต่าง ๆ ของเทศบาล เข้าร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงานหรือ
โครงการหรือกิจกรรมที่เทศบาลได้ท า ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในท้องถิ่น ได้เข้ามามีส่วนร่วมหรือปรับปรุง
การบริหารงานของเทศบาล 

5.1.3 สรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

1) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
ปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน เพ่ือการบูรณาการหลัก

พุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า (r=.345**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ เพ่ือหลักการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า (r=..
300**) 

ปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ เพ่ือหลักการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า (r=.
425**) 

ปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ เพ่ือหลักการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับต่ า (r=.305**) 

ปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล เพ่ือหลักการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิ งบวกใน
ระดับต่ า (r=.345**) 
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2) ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน เพ่ือ

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัย
วารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด มีความสัมพันธ์กัน 

จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ระหว่างปัจจัยหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการบริหารงาน มีความสัมพันธ์กัน เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับ
ความสัมพันธ์ระดับปานต่ า กล่าวคือ การบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด มี
การน าหลักอปริหานิยธรรม มาใช้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาล ก็จะ
ส่งผลให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด มีศักยภาพเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพต่อการบริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด มากขึ้น จึงยอมรับ
สมมติฐาน 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริหารงานของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้  
1) ควรส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน ในการใช้หลักพุทธธรรมในการ

ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ให้ทั่วถึงให้ได้รับสิทธิเท่าเทียมกัน  
2) ควรน าหลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ในเรื่องของการบริหารงาน เพ่ือมาพัฒนาท้องถิ่น 

เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการให้สอดคล้องต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  
3) ควรน าหลักพุทธธรรมมาปรับใช้ในการบริหารงานให้มากขึ้นกว่าเดิม  เพ่ือให้เกิดความมั่นคง  

มีศักยภาพ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของของชุมชน 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1) ส่งเสริมการประชุม สัมมนา อบรม บุคลากร และประชาชนทุกระดับให้มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน และเข้าใจพันธกิจของหน่วยงาน เพ่ิมกิจกรรมต่าง ๆ ของที่เกี่ยวข้องกับชุมชนให้มีความ
สอดคล้องเพ่ือน าไปสู่แผนการพัฒนาท้องถิ่น  

2) ส่งเสริมการขับเคลื่อนงาน/โครงการและแผนงาน กิจกรรมของเทศบาล เพ่ือสนองความต้องการ
และพึงพอใจได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง และชัดเจนเป็นมาตรฐานเดียวกัน  

3) ส่งเสริมหลักการมีส่วนร่วมในการก าหนดการตัดสินใจร่วมกัน การประเมินผล และการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการแก้ไขปัญหา การพัฒนาคุณภาพงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิด
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
1) ควรศึกษาแนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมกับบทบาทของสตรีในการมีส่วนร่วมการบริหารงาน

ของเทศบาลต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
2) ควรศึกษาแนวทางการน าอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาการบริหารงานของเทศบาล

ต าบลชัยวารี อ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
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