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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการ
ด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 4) การศึกษา
อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 335 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 
0.80 – 1.00 สถิติที่ใช้ในการ วิเคราะห์ข้อมูล ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1) ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2) ผลการศึกษาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลกับระบบประกันคุณภาพภายในของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง                
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 571-582. 
 

  4) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสามารถร่วมกันพยากรณ์ระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 58.00 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Y ̂ = 0.688 + .406x6 + .166 X3 +.135 X4 + .108 X1  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = .426X6+ .200X3 + .179X4 +.113 X1 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล, ระบบประกันคุณภาพ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract  
  This research aimed to 1) study the leadership in the digital age of educational 
institution administrators 2) study the operations according to the quality assurance system 
within educational institutions 3) study the relationship between the leadership in the digital 
age of educational institution administrators and the operations according to the quality 
assurance system within educational institutions. and 4) a study of the predictive power of 
leadership in the digital age of educational institution administrators that affects quality 
assurance within educational institutions under the Bueng Kan Primary Educational Service 
Area Office. It is quantitative research. The research sample included 335 school 
administrators and teachers using a stratified random sampling method. The research 
instrument was a questionnaire regarding executives' leadership in the digital age. Every 
question has an IOC value of 0.80 – 1.00. Statistics used in data analysis included 
percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient and stepwise multiple 
regression analysis. 

The research results found that: 
  1) The results of the study on digital leadership of educational administrators under 
the Office of the Primary Education Area, Bueng Kan Province, found that overall and in each 
aspect were at a high level. 
  2) The results of the study on the internal quality assurance system of educational 
institutions under the Office of the Primary Education Area Bueng Kan Primary Education 
Office found that overall and in each aspect were at a high level. 
  3) The results of the analysis of the relationship between digital leadership and 
internal quality assurance systems of educational institutions under the Bueng Kan Primary 
Education Office found that there was a positive relationship with statistical significance at 
the .01 level. 
  4) Digital leadership of educational institution administrators can jointly predict the 
internal quality assurance system of educational institutions under the Bueng Kan Primary 
Education Office at 58.00 percent, with statistical significance at the .01 level.. 
  The prediction equation in raw score form is Ŷ = 0.688+.406x6+.166X3+.135X4+.108X1 
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  The prediction equation in standard score form is Z = .426X6+.200X3+.179X4+.113X1 
Keywords: Digital Leadership, Quality Assurance System, Educational Administrators 
 
บทน า 
  เมื่อก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Era) ทุกอย่างมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่างก้าว 
กระโดด เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เกิดรูปแบบการด าเนินชีวิต ใหม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ                
มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมากเพราะยุคดิจิทัลเป็นยุคที่ทุกคนสามารถเข้าถึง 
อิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่างๆ ที่มีอยู่ใน
สังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ หรือวิดีโอ ที่ส่งได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาจึงมี
ความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2564) สิ่งส าคัญที่ผู้บริหาร ครู และผู้น า ด้านเทคโนโลยีให้ความส าคัญและ
จ าเป็นต้องรู้เกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีในปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุนดิจิทัลมี 5 ข้อที่ ควรพิจารณาคือ ความ
เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มีการปรับปรุงระบบ ความเป็นเลิศในการประกอบ
อาชีพ และการเป็นพลเมืองดิจิทัลปัญหาเชิงพ้ืนที่หรือเชิงปัญหาเชิงสถานการณ์ 
  การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการที่ได้ถูกก าหนดขึ้นเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้มีความ 
มั่นใจว่าสถานศึกษานั้นได้มาตรฐานการศึกษาที่ผ่านการประเมินเรียบร้อยท าให้สถานศึกษาเป็นที่พึงพอใจ   
ของผู้รับบริการสถานศึกษาด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎหมายที่ได้ก าหนดไว้ดัง เช่น การ
ประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาบึงกาฬได้ด าเนินการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาตรฐานการศึกษาระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561    
ได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณภาพของผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 3) กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องให้ใช้มาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
  ในฐานะที่ผู้วิจัยมีหน้าที่ด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ดังกล่าวและยังพบว่าปัญญาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่น าเทคโนโลยีมาใช้กับระบบประกันคุณภาพการศึกษานั้นยังไม่ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาที่อยู่
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ ส่ งผลต่อการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาให้มีคุณภาพและสามารถ 
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทส าคัญ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
  2) เพ่ือศึกษาการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  3) ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามระบบ            
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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  4) การศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ ประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1) ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,651 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
237 คน และครูผู้สอน 2,414 คน 
    2) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 335 คน จ าแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน และครูผู้สอน 305 คน การก าหนดขนาดตัวอย่างใช้ ตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan, (1970) ผู้วิจัยจึงท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เพ่ือก าหนดสัดส่วนของ สถานศึกษา โดยแบ่งขนาดโรงเรียน
เป็น 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และ โรงเรียนขนาดเล็ก ตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือก าหนดสัดส่วนของ สถานศึกษาในแต่ละอ าเภอที่สถานศึกษาในสังกัด
ของแต่ละโรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและระบบประกันคุณภาพภายในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา บึงกาฬ ซึ่งมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความ คิดเห็น 5 ระดับ 
ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
  5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ผู้บริหารมีผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบ่งเป็น 3 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
  5 หมายถึง การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด  
  4 หมายถึง การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ มาก  
  3 หมายถึง การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง  
  2 หมายถึง การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ น้อย  
  1 หมายถึง การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
    2.1 การหาคุณภาพเครื่องมือ   



575  ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 571-582. 
 

    1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validly) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยให้ตอบแบบประเมินเป็น 3 ระดับ คือ 

  
+1 แน่ใจว่าสอดคล้อง 

    0 ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง  
    -1 แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง 
   น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ เชี่ยวชาญ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 0.80 – 1.00 
  2) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงจากท าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 30 คน  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง และน าแบบสอบถามที่ได้รับคืน มาตรวจให้คะแนนแล้วน าไปหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
โดยหาจากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient; α) ตามวิธีของคอนบาค  
   3.น าข้อมูลการทดลองใช้แบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้ง ฉบับ
เท่ากับ 0.965 
 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือ
ตรวจสอบความสมบูรณ์อีกครั้งก่อนน าไปใช้จริงเพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
 3. การรวบรวมข้อมูล 
  1) ผู้วิจัยท าหนังสือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความ อนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
  2) ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย โดยเสนอต่อ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือขอความร่วมมือจาก ทางโรงเรียนที่
จะเก็บรวบรวมข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  3) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและเก็บ
แบบสอบถามผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Google ฟอร์ม 
  4) น าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมข้อมูลแล้วมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแล้วคัดเลือก 
แบบสอบถามที่สมบูรณ์น ามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ และน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์       
ทางสถิต ิ

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาใช้

ค่าสถิติ มีข้ันตอน ดังนี้   
1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ โดยเสนอ

ในรูปตารางประกอบความเรียง 
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  2) วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายโดยใช้ เกณฑ์
ต่อไปนี้   

2.1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับ มากที่สุด  
  ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับ มาก  
  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับ ปานกลาง     
  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับ น้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลอยู่ในระดับ น้อย
ที่สุด 

2.2) ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด  
  ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับ มาก  
  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง   
  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
  3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบ 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยการ ค านวณหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แปรผล
โดยใช้เกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
 ≥0.81  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ สูงมาก 
  0.61– 0.80  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ สูง 
  0.41–0.60  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ ปานกลาง 
  0.21–0.40  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ ต่ า 
  ≤0.20  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับ ต่ ามาก 
  การอธิบายทิศทางความสัมพันธ์ดังนี้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็นบวก แสดงว่าตัวแปร 
สองตัวแปรมีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็นลบ แสดงว่าตัวแปร
สองตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้าม และถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับศูนย์ แสดงว่าตัว
แปรสอง ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน 
  4) การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อต่อการด าเนินงานระบบประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะห์ 
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพแบบสอบถาม  
   1.1) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   1.2) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามของแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและตอนที่ 3 การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการหา             
ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
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  2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย  
   2.1) ร้อยละ (Percentage)  
   2.2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   2.3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  3) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

   3.1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) 
  3.2) การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  4.13 0.55 มาก 1 
2. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  4.01 0.63 มาก 4 
3. วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล  3.97 0.63 มาก 5 
4. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  3.96 0.70 มาก 6 
5. การลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง  4.10 0.73 มาก 3 
6. การมีความคิดสร้างสรรค์  4.11 0.55 มาก 2 

รวม 4.05 0.51 มาก  
 
  จากตาราง 1 ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  (x ̅= 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความ
เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (x ̅= 4.13) รองลงมา ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ (x ̅= 4.11) การลงมือปฏิบัติอย่าง
จริงจัง (x ̅ = 4.10) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (x ̅ = 4.01) วัฒนธรรม ในโลกดิจิทัล (x ̅ = 3.97) และ
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (x ̅= 3.96) ตามล าดับ 
  2. ผลวิเคราะห์การด าเนินงานประกันคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาบึงกาฬ 
ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการด าเนินงานประกันคุณภาพทางการศึกษา                    

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม 
การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา  
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
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1. คุณภาพผู้เรียน 4.12 0.52 มาก 1 
2. การจัดระบบบริหารและการจัดการ   3.87 0.65 มาก 3 
3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ   
 3.99 0.58 มาก 2 

รวม 3.99 0.55 มาก  
 
  จากตาราง 2 ผลการศึกษาการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษาและ
ครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ใน ระดับมากทุกข้อ ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน (x ̅ = 4.12) รองลงมา ได้แก่ กระบวนการ จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (x ̅= 3.99) การจัดระบบบริหารและการจัดการ (x ̅= 3.87) ตามล าดับ 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลกับระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก เมื่อพิจารณา
รายคู่ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (rxy= .720) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ . 01 
โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางถึงระดับสูง (r= .702-.870) ความสัมพันธ์ระหว่าง ระบบประกัน
คุณภาพโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงถึงระดับสูงมาก (r= .851-.930)ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r= .639-.667) 
  4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพ่ือค้นหาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬที่ดีที่สุด และสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น ายุค ดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ด้านการงมือปฏิบัติอย่าง
จริงจังและ ด้านการมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถร่วมกันพยากรณ์ระบบ ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 58.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปแบบ ของคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .406, 
.166 , .135 และ .108 ตามล าดับ ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของระบบ ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีค่าเท่ากับ .720 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 58.0 และค่า
ความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ .34472 สามารถสร้างสมการณ์พยากรณ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลกับการประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Y ̂ = 0.688 + .406x6 + .166 X3 +.135 X4 + .108 X1  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z = .426X6+ .200X3 + .179X4 +.113 X1 
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อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูผู้สอน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดรับกับแนวความคิดของ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี       
ศรีพุทธรินทร์ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก สอดรับกับ สกาวรัตน์ เมืองจันทร์ และ
กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าดิจิทัลที่ส าคัญ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว การมีความสามารถใน
การน าข้อมูลมาใช้ การมีความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กรและมีการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล และสอดคล้องกับ เมฐิตา วงษ์คลองเขื่อน กับ พนายุทธ เชยบาล (2565) 
กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของ สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดรับกับ ภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูผู้สอน พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ มีความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีการลงมือ ปฏิบัติอย่างจริงจัง มีการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีวัฒนธรรมในโลกดิจิทัลและมีทักษะเทคโนโลยี ดิจิทัล ตามล าดับ  
  2. การด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า โดย ภาพรวม
อยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้ด าเนินงานตามตามระบบการประกันคุณภาพ การศึกษาดังนี้ 
มีคุณภาพผู้เรียน มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการ จัดระบบบริหารและ
ของสถานศึกษา ตามล าดับ ซึ่งสอดรับกับแนวความคิดของ นารีรัตน์ คณาจันทร์ และวันทนา อมตาริยกุล 
(2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า ระดับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
จังหวัดหนองบัวล าภู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดรับกับ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ 
(2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ ด าเนินงานระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า การด าเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดรับกับ รัชนีกร เศษโถ และ     
เกรียงศักดิ์ ศรีสมบัต ิ(2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ การด าเนินงาน
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามระบบการ ประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 (r = .720) เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันอย่างมี นัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (rxy= .720) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลโดยรวมและราย
ด้านทุกด้านมี ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับ
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ปานกลางถึง ระดับสูง (r= .702-.870) ความสัมพันธ์ระหว่างระบบประกันคุณภาพโดยรวมและรายด้าน       
ทุกด้านมีความมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .0 1 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงถึงระดับสูงมาก (r= .851- .930) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษามีความมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีความสัมพันธ์กันใน ระดับปานกลาง (r= .639 - .667) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีการบริหารในยุคดิจิทัลที่ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและมีความสัมพันธ์กับระบบการ ประกันคุณภาพซึ่งสอดรับกับแนวคิดของ นารีรัตน์ คณาจันทร์ และ
วันทนา อมตาริยกุล (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกัน
คุณภาพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
หนองบัวล าภู พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยรวมมี  ความสัม พันธ์กันอยู่ ในระดับสู งอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.01  
         4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในโลกดิจิทัลด้านการมีทักษะเทคโนโลยีและด้านการมีวิสัยทัศน์สามารถ ร่วมกันพยากรณ์ระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 58.0           
ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .720 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลทั้ง 4 ด้าน มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารในการจินตนาการอนาคตรูปแบบการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุค โลกาภิวัฒน์ การวางแผนก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และวางแผนการใช้ เทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นปัจจัยส าคัญ อย่างยิ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพราะจะช่วยก าหนดทิศทางและแนว
ทางการบริหารงาน ให้ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การน า
เทคโนโลยีมาใช้เสริม การเรียนการสอน การวางแผนเพ่ือพัฒนานักเรียน และการสร้างความร่วมมือในองค์กร 
ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับสูง ซึ่ง สอดคล้องกับ งานวิจัยของ ธนกร วิชิระนิธิกุล (2566) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตภาษีเจริญ พบว่า ผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีจะสามารถ ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการในยุค
ดิจิทัล ส่วนด้านการสื่อสารดิจิทัลนั้น แสดงถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งภายในองค์กรและ กับชุมชนภายนอก  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
จากการวิจัยในครั้งนี้ท าให้ทราบระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการด าเนินงาน ระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและองค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยจะเป็นองค์ความรู้ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
น าไปเป็นแนวทางในการวางทิศทางในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของสถานศึกษาให้สูงขึ้น 
และ ผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานให้กับผู้บริหารหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการวิจัยไป
ใช้ ประกอบการวางแผน ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา           
บึงกาฬ ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ควรที่จะเรียนรู้เทคโนโลยีและสนับสนุนทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกมิติ 
ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาครู การส่งเสริมทักษะดิจิทัลของนักเรียน หรือการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
สนับสนุนเทคโนโลยี เพื่อให้การศึกษาในยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
  1.2 สถานศึกษาควรปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เรื่องการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด โดยอาจพัฒนา
รูปแบบการบริหารรวมถึงการจัดการเรียนการสอน เช่น ด้านเทคนิคการสอนและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการสอน รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น สื่อดิจิทัล ซอฟต์แวร์การ เรียนรู้  
หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมไปถึงนักเรียนสามารถใช้งานได้ เพ่ือให้ระบบ
บริหารสารสนเทศมีการพัฒนาสูงขึ้น 
  2. การมีการวิจัยกับหน่วยงานอ่ืนๆต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลกับระบบการประกันคุณภาพภายในสังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่นั้นๆต่อไป 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ที่สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์ความรู้มา ใช้ในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาต่อไป 
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