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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 2 ตอน ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.962 และ 
0.967 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่าว่า  
1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.307 , S.D. = 0.530)  และรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการสร้างบารมี  ด้านการเข้าใจความเป็นปัจเจก
บุคคล ด้านการสร้างแรงดลใจ และด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญาตามล าดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.314 , S.D. = 
0.612) และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
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ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ในภาพรวม               
มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .886) 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผล, สถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the objectives: 1) to study the level of transformational 
leadership of school administrators under Trang Primary Educational Service Area Office 1    
2)to study the level of effectiveness of educational institutions under Trang Primary 
Educational Service Area Office 1, and 3) to study the relationship between transformational 
leadership of school administrators and the effectiveness of educational institutions under 
Trang Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2024. The sample 
consisted of 302 persons. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire 
with 2 parts, with a reliability value of 0.962 and 0.967. The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean score, standard deviation, and Pearson’s product 
moment correlation coefficient. 
 The research results found that:  
 1) Transformational leadership of school’s administrators, Under Trang Primary      
Edu cational Service Area Office 1. In overall were at high level (x ̅= 4.307 , S.D. = 0.530) and 
all individual aspects were at high level. In descending orders, Idealized influence, 
Individualized consideration, Inspirational motivation, and Intellectural stimulation. 2) 
School’s effectiveness ,Under Trang Primary Educational Service Area Office 1.In overall were 
at hight level (x ̅= 4.314 , S.D. = 0.612) and all individual aspects were at high level. In 
descending orders ,to produce student with high learning achievement, to resolve internal, 
to develop student’s positive attitude, and to adjust and develop 3) The relationship 
between the Transformational leadership of school administrators and effectiveness of 
schools are in positive direction at a high level (r = 0.886) at statistical significance of 0.01. 
 
Keywords: Transformational Leadership, Effectiveness, Educational Institutions 
 
บทน า 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน โดยเน้นถึง
สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของประเทศ ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซับซ้อน และคาดการณ์ได้ยากใน
ศตวรรษที่ 21 แม้ว่าประเทศจะมีการพัฒนาการศึกษาที่ดีขึ้นจากนโยบายสนับสนุนการเรียนฟรี 15 ปีของรัฐ 
แต่ปัญหาที่ยังคงเกิดขึ้นในทุกระดับการศึกษาคือ คุณภาพของการศึกษา ทั้ งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
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คุณลักษณะ และทักษะที่ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจ
ได้อย่างเต็มที่นอกจากนี้ ระบบการบริหารจัดการการศึกษายังขาดประสิทธิภาพในการรองรับการเปลี่ยนแปลง
จากการลดลงของประชากรและการเข้าสู่สังคมสูงวัย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีการ
แข่งขันสูงขึ้นจากกระแสโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่เชื่อมโยงโลกให้เป็นหนึ่งเดียว การเร่งปฏิรูป
การศึกษาจึงเป็นทางออกส าคัญในการให้ประชาชนมีโอกาสศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
สามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่ และน าไปสู่การสร้างสังคมที่มีความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า และ
พัฒนาประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วภายใน 20 ปีข้างหน้า (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) 
 การมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเพราะเป็นภาวะมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งวิมลพรรณ ช่างคิด (2560) กล่าวถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์จะช่วยเสริมสร้างแรงกระตุ้นและความกระตือรือร้นในการท างานได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยัง
ต้องมีทักษะการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล พร้อมทั้งสามารถเลือกใช้ภาวะผู้น าที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีเหตุผล เพ่ือจูงใจให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นและท างาน
ร่วมกันอย่างเสียสละเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จในองค์กร และสุภาภรณ์ เทียนด า 
(2565) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า ต้องผู้น าเป็นแบบอย่างที่ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม รู้และ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ สร้างบรรยากาศความเป็นมิตร มีความเป็นประชาธิปไตย โดยผู้บริหารให้ความใส่ใจ 
สนใจอย่างจริงใจ การสร้างความไว้วางใจจึงเป็นรากฐานของความส าเร็จที่ยั่งยืน เป็นผู้น าในการลงมือปฏิบัติ 
พาคณะครูขับเคลื่อนสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นดึงศักยภาพ สนับสนุนการพัฒนาความสามารถของสมาชิกใน
องค์กรให้สูงขึ้น รวมถึงการช่วยเหลือและให้ค าแนะน า ช่วยกันสรรค์สร้างโรงเรียนจนกลายเป็นวัฒนธรรมการ
ท างานขององค์กรในทางที่ดีขึ้นตามที่มุ่งหวังไว้ ขณะที่ จิระเดช สวัสดิภักดิ์ (2562) กล่าวถึง ความส าคัญของ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงคือการกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีพลังและชีวิตชีวา โดยการส่งเสริมทัศนคติที่ดี
และการคิดในแง่บวก ซึ่งจะท าให้ผู้ตามสามารถมองเห็นภาพอนาคตที่สดใสและมีแรงบันดาลใจในการท างาน 
นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้ตามสามารถมองข้ามผลประโยชน์ส่วนตัว เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร และ
เสริมสร้างความผูกพันกับเป้าหมายระยะยาวได้อย่างมั่นคง อีกทั้ง สุกัญญา เตจ๊ะ (2564) กล่าวถึง ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติในการท างาน เพ่ือให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้รับ
ความนิยมในปัจจุบัน เนื่องจากสามารถสร้างความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น ผู้บริหารและครูจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน กระบวนการคิด และวิสัยทัศน์ในการด าเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและความส าเร็จในอนาคต นอกจากนี้ อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563) กล่าวถึง ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อความคิดและสามารถสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ตาม ท าให้ทุกคน
ยอมรับและพร้อมที่จะทุ่มเททั้งก าลังกายและก าลังใจในการท างาน โดยมีการมองเห็นและผูกพันกับวิสัยทัศน์
ของผู้น าอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในการน าองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง ผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล และสามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือ
เตรียมพร้อมและปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2566 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษากับระดับประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มี
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คะแนนต่ ากว่าระดับประเทศ การที่คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาจากความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นของสถานศึกษายังไม่ประสบผลส าเร็จตามต้องการ ซึ่งเป็น
ความท้าทายของผู้บริหารที่จะต้องบริหารจัดการ โดยนอกจากด้านผลสัมฤทธิ์แล้ว การพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ยังเป็นกลไก
ส าคัญที่จะพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาให้มีคุณภาพได้ 
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 โดยศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาหรือไม่ ทั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับแนวทางให้ผู้ที่เก่ียวข้อง และผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตนเอง รวมถึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พ้ืนที่วิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับค่าความ
เชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 302 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย ตามสัดส่วนของครูตามจ านวน
ประชากรของขนาดสถานศึกษา ด้วยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 จ านวน 1 ฉบับ โดยโครงสร้างของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 1 เป็นค าถาม
เกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 5 ระดับ จ านวน 23 ข้อ โดยใช้ทฤษฎีของ เกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 4 ด้าน คือ1. การสร้างบารมี 2. การสร้างแรงดลใจ 3. การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา  4. การเข้า
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ใจความเป็นปัจเจกบุคคล ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
จ านวน 25 ข้อ โดยใช้ทฤษฎีของ เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 1. ความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก         
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาโดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท โดยแบ่งระดบัการปฏิบัติออกเป็น 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วน าไปแปลความหมายตามแนวคิดบุญชม ศรีสะอาด 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 แสดงผลดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
x ̅ S.D. ระดับ 

1. การสร้างบารมี  4.320 0.558 มาก 
2. การสร้างแรงดลใจ  4.304 0.539 มาก 
3. การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา  4.294 0.470 มาก 
4. การเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล  4.311 0.553 มาก 

รวม 4.307 0.530 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 4.307, S.D. = 0.530) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบารมี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด          
(x ̅= 4.320, S.D. = 0.558) รองลงมาคือด้านการเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล (x ̅= 4.311, S.D. = 0.553) 
ด้านการสร้างแรงดลใจ (x ̅= 4.304, S.D. = 0.539) และด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด    
(x ̅= 4.294, S.D. = 0.470) 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 แสดงผลดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ความคิดเห็น 
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x ̅ S.D. ระดับ 
1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 

4.328 0.603 มาก 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.316 0.626 มาก 
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.294 0.581 มาก 
4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.318 0.637 มาก 

รวม 4.314 0.612 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก x ̅= 4.314, S.D. = 0.612) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (x ̅= 4.328, S.D. = 
0.603) รองลงมาคือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (x ̅= 4.318, S.D. = 0.637) ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (x ̅= 4.316, S.D. = 0.626) และความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x ̅= 4.294, S.D. = 0.581) 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
แสดงผลดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
Y1 Y2 Y3 Y4 รวม (Y) 

1. การสร้างบารมี (X1) .622** .653** .654** .602** .734** 
2. การสร้างแรงดลใจ (X2) .698** .710** .723** .629** .798** 
3. การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (X3) .781** .745** .783** .704** .869** 
4. การเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .797** .736** .694** .718** .853** 

รวม (X) .790** .774** .774** .724** .886** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 3 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวม กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1  
ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01(r = .886**) ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับสูง 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างบารมีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการเข้าใจความ
เป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงดลใจ และด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกให้เห็นถึงการท าให้บุคลากรมีความเคารพนับถือเชื่อมั่นศรัทธา และให้
การเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล มีการวางแผนพัฒนา และมีกลยุทธ์ในการด าเนินงานและก าหนดเป้าหมาย
อย่างชัดเจน มีวิธีการในการกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานร่วมกัน และทุ่มเทการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้วยความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน อุทิศเวลาให้กับการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ สามารถถ่ายทอดความคิดที่ส าคัญในเรื่องของอุดมคติ ความเชื่ อ และค่านิยมการ
ปฏิบัติงาน มีการตัดสินใจในการบริหารงานโดยค านึงถึงถึงเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลัก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ยุพา สิริอ านวยศักดิ์ (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และนิศราภรณ์ 
ชาติโสม (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุภาภรณ์ เทียนด า (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา เตจ๊ะ (2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พชรพล ธรรมมา (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริรัตน์ อินดี (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และ
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 สามารถท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา และสามารถท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนติทางบวก สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม รวมทั้ง
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สามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของ พชรพล ธรรมมา (2562) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับการศึกษา ของยุพา สิริอ านวยศักดิ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยระดับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และงานวิจัย
ของ นิศราภรณ์ ชาติโสม (2562) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของพุทธินันท์ วัฒนาพินิจสาคร (2563) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยสันติคีรี อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยสันติคีรี อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s Product moment Correlation Coefficient) พบว่าในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .886) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ อดิเทพ เส็งสาย (2565) ได้ศึกษาเรื่องภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือคล้อยตามกัน กล่าวคือ
หากผู้บริหารแสดงออกภาวะผู้น า ผู้บริหารปฏิบัติงานตามสถานภาพ และมีความรับผิดชอบในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ การก าหนด นโยบาย วางแผนการจัดการศึกษา
การควบคุม การส่งเสริมความสัมพันธ์กับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งชุมชน ผู้ปกครอง ด าเนินการให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย ก็จะมีผลท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากตามไปด้วย และสอดคล้องกับ พชรพล 
ธรรมมา (2562) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่าผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผล ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา สิริอ านวยศักดิ์ 
(2562) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
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พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในภาพรวมและ
รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ นิศราภรณ์ ชาติโสม (2562) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ่อทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งอยู่ในระดับสูง 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 
ด้านกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ในภาพรวม 
พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา มีความสัมพันธ์ (ค่า r) กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในภาพรวมมากที่สุด (r = .869) รองลงมาคือด้านการเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้าง
แรงดลใจและด้านการสร้างบารมีมีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 

 
 

ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 ทั้งนี้ย่อมแสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีความสัมพันธ์
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นจึงมีความส าคัญในการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ตามกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือที่จะท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นไปใน
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ทิศทางที่ดีขึ้น กล่าวคือ ด้านที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษามากที่สุด คือภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา รองลงมาคือด้านการเข้าใจความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้าง
แรงดลใจและด้านการสร้างบารมี น าไปสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพต่อไป 
 
สรุป 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ต รั ง  เ ข ต  1  โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก 
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญามากที่สุด 
 1.2 สถานศึกษาควรพัฒนากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ที่เสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้น พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลในการเรียนรู้และสร้างความส าเร็จทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน และควรมีการส่งเสริมให้นักเรียน
ตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์และการพัฒนาสังคม พร้อมทั้งจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติตนตามระเบียบวินัยของโรงเรียนและมีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ นอกจากนี้ควรมีกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนเพ่ือให้สามารถน าไปใช้
ในการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
 1.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาให้มีระดับที่สูงขึ้นได้ เป็นผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่มีความแตกต่าง หลากหลาย 
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลสูงขึ้น 
  2.2 ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ประสบความส าเร็จ 
มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และได้รับการยอมรับจากครู ชุมชนและหน่วยงานภายนอก ซึ่งสามารถพัฒนา
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริงโดยศึกษาในรูปแบบของกรณีศึกษา 
 
เอกสารอา้งอิง 
จิระเดช สวัสดิภักดิ์. (2562). การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกั ด

อาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี. 



 
 
 

545 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 535-546. 
 
 

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). วิธีการทางสถิติส าหรับการวิจัย เล่ม 1 (พิมพ์ครั้งที่ 5). กรุงเทพมหานคร :          
สุริยสานน์. 

นิศราภรณ์ ชาติโสม. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์

การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยบูรพา. 
พชรพล ธรรมมา. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 . 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณทิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัย
บูรพา. 

พุทธินันท์ วัฒนาพินิจสาคร. (2562). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอย
สันติคีรี อ าเภอแม่ฟ้าหลวง ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. งานนิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ยุพา สิริอ านวยศักดิ์. (2562). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาสถาน
ศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนวังเหนือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยพะเยา. 

วิมลพรรณ ช่างคิด. (2560). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
ก า ร ศึ ก ษ า น อก ร ะบ บ แ ล ะก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย ใ น ภ า ค ต ะ วั น ออ ก . วิ ท ย า นิ พน ธ์  
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพ
พรรณี. 

ศิริรัตน์ อินดี . (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากั บ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1.  
 วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม. 

สุกัญญา เตจ๊ะ. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 เขต 36. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย:  
มหาวิทยาลัยพะเยา. 

สุภาภรณ์ เทียนด า. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ
 ประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
 ระยอง เขต 1. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย :  
 มหาวิทยาลัยเกริก 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กรุงเทพมหานคร: 

พริกหวานกราฟฟิคจ ากัด. 
สุกัญญา เตจ๊ะ. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36.  



 
 
 

546 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 535-546. 
 
 

งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
พะเยา. 

สุภาภรณ์ เทียนด า. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกริก 

อดิเทพ เส็งสาย. (2565). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร 

อรอุมา ศรีประทุมวงศ์. (2563) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2. วิทยานิพนธ์ครุศา
สารมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 


