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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น
โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 2) เพ่ือ
ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 324 คน ได้มาโดยใช้
การสุ่มแบบแบ่งชั้น กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 11 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.38-0.90  ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.37-0.88 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมี
โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ หาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
 2. สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ความต้องการจ าเป็นของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้แก่ 1) กัลยาณมิตร
ในที่ท างาน 2) มีความสุขในการท างาน 3) สถานที่ท างานน่าอยู่ 4) ทัศนคติเชิงบวก     
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4. แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขรวมทั้งสิ้น 32 แนวทาง โดยรวมมีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา, โรงเรียนแห่งความสุข 
 
Abstract 
 This research article aimed to 1) study the current status and desired status of schools 
of happiness in the office of Kalasin Primary Educational Service Area 3,  2) study the needs of 
schools of happiness in the office of Kalasin Primary Educational Service Area 3, and 3) study 
the development approach to become a happy school of schools in the office of Kalasin 
Primary Educational Service Area 3. The sample group consisted of 324 people and 11 key 
informants. The research instruments consisted of the current status and desired status 
questionnaire, in which the current status has a discrimination power between 0.38 and 0.90 
and a reliability of 0.96; and the desired status questionnaire, which has a discrimination 
power between 0.37 and 0.88 and a reliability of 0.97; a semi-structured interview form; and 
the development approach to become a happy school of schools. Under the jurisdiction of 
Kalasin Primary Educational Service Area Office 3, Therefore, purposive sampling was used. 
and the statistics used in this research were Mean, Standard Deviation, (PNI) 
 The findings were as follows: 

1. The current conditions of being a happy school of schools under the Office of the 
Primary Education Area 3, Kalasin Province, are at a moderate level. 

2. The expected conditions of being a happy school of schools under the Office of 
the Primary Education Area 3, Kalasin Province, are at a high level. 

3. The essential needs of being a happy school of schools under the Office of the 
Primary Education Area 3, Kalasin Province, ranked from most to least essential as follows: 1) 
Good friends at work 2) Happiness at work 3) A pleasant workplace 4) Positive attitude 

4. The development guidelines for being a happy school of schools under the Office 
of the Primary Education Area 3, Kalasin Province, have a total of 32 guidelines for 
developing a happy school, which are overall most appropriate and feasible. 
Keywords: Guidelines for Develoment , School of happiness 
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บทน า 
 ปัจจุบันมนุษย์ต้องเผชิญกับความเครียดและความกดดันจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ท า
ให้ทุกคนแสวงหาความสุขในชีวิตส่วนตัว การท างาน และชีวิตสังคม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาแบบบูรณาการเพ่ือสร้าง "สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน" ตั้งแต่แผนฉบับที่ 8 (พ.ศ. 
2540–2544) ถึงฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2565) 
 การสร้างองค์กรให้เป็นระบบระเบียบ มีข้อตกลงร่วมกัน และกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม รวมถึง
การบ ารุงขวัญพนักงาน ช่วยสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในองค์กร เมื่อพนักงานมีความสุข ย่อมส่งผลดีต่อองค์กร 
ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานใกล้เคียง โดย "Happy Workplace" หรือ "ความสุขทั้งแปด" (Happy 8) เป็น
แนวทางท่ีช่วยสร้างความสุขในที่ท างาน (ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์, 2559, หน้า 35) ประกอบด้วย 1.สุขภาพดี 
(Happy Body): การส่งเสริมสุขภาพกายและใจของพนักงาน 2.น้ าใจงาม (Happy Heart): การสร้างความเอ้ือ
อาทรต่อกัน 3.ทางสงบ (Happy Soul): การส่งเสริมศีลธรรมและความศรัทธาผ่านกิจกรรมทางศาสนา 4.ผ่อน
คลาย (Happy Relax): การจัดกิจกรรมบันเทิงและลดความเครียดในการท างาน 5.หาความรู้ (Happy Brain): 
การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 6.ปลอดหนี้ (Happy Money): การบริหารการเงินอย่าง
เหมาะสมเพ่ือลดภาระหนี้สิน 7.ครอบครัวดี (Happy Family): การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว 8.
สังคมดี (Happy Society): การสร้างความรักและสามัคคีในชุมชน แนวทางนี้ส่งผลให้เกิดสุขภาวะใน 4 มิติ คือ 
กาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณ ความสุขในที่ท างานช่วยให้พนักงานรู้สึกมีคุณค่า อยากมาท างานทุกวัน และ
มองเห็นโอกาสในการพัฒนาและเจริญก้าวหน้าในองค์กร เมื่อพนักงานได้รับสิ่งที่เอ้ือให้เกิ ดความสุขอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน สวัสดิการที่เหมาะสม และ
โอกาสเติบโตในอาชีพ ผลงานของพนักงานย่อมมีประสิทธิภาพและน าพาองค์กรไปสู่การเป็น "องค์กรแห่ง
ความสุข" ได้ (กอปรลาภ อภัยภักดิ์, 2563) 
 ด้วยเหตุนี้จึงท าให้หน่วยงานทางการศึกษาหลายแห่งให้ความสนใจเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุข โดย
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการ ให้เกิดความผาสุก สร้าง
ขวัญก าลังใจในการท างาน โดยพิจารณาจากบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงในเรื่องของเกณฑ์คุณภาพ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุ่ง เน้นทรัพยากร บุคคลที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องให้
ความส าคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้ดีขึ้น  
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2563) เช่นเดียวกันกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ก็ได้ให้ความส าคัญกับองค์กรแห่งความสุขด้วยเช่นกัน โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามัย
เพ่ือองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษาลดความตึงเครียดจากการ
ท างาน มีการส่งเสริมพัฒนาสุขภาพกายควบคู่กับสุขภาพจิตเพ่ือลดความขัดแย้งภายในองค์กรมุ่งเน้นให้
บุคลากรในองค์กรมคีวามสุขในการท างาน ซึ่งความสุขที่เกิดขึ้นนั้นก่อให้เกิดกระบวนการทางความคิด ส่งผลให้
งานที่ได้รับ มอบหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 
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2566) แต่ที่ผ่านมายังพบเห็นปัญหาที่เกิดข้ึนกับครูอยู่บ่อยครั้ง ซึ่งส่งผลต่อความสุขในการท างาน ไม่ว่าจะเป็น
ครูถูกลิดรอนการท างาน โดยให้ท าในสิ่งที่ไม่ใช่งานหลัก คือ ต้องท างานเอกสาร รับการประเมินต่าง ๆ พาเด็ก
ไปแข่งขัน ส่งผลให้ครูมีเวลาการสอนลดลง จากต้องสอน 200 วันต่อปี ถูกลดการสอนไปถึง 42% หรือ 84 วัน 
การที่ครูไม่ได้ท าหน้าที่สอน ซึ่งเป็นงานหลักถือเป็นอันตรายมาก ท าให้ครูไม่มีความสุข เพราะไม่ได้ท างาน
หน้าที่โดยตรงของตนอย่างเต็มที่ (สมพงษ์ จิตระดับ, 2564) และยังมีปัญหาอีกมากมายที่ส่งผลต่อความสุขใน
การท างานของครูในสถานศึกษา 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจการศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียน
แห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 อย่างจริงจัง ซึ่ง
มุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลจากครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนแห่งความสุข โดยมุ่งหวังให้การศึกษามี
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยั่งยืนและมีความสมดุลของการอยู่ดีมีสุขของบุคลากรในโรงเรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
 2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวน 2,117 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวน 324 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครชชี่  และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 
หน้า 43) ผู้วิจัยก าหนด  กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน และก าหนดสัดส่วนผู้บริหาร ต่อ ครูผู้สอน เป็น 1 : 2  
ดังนั้นจะได้ โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จ านวน 108 โรงเรียนโดยแบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 108 คน และ
ครูผู้สอน 216 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) (บุญชม ศรี
สะอาด. 2556, หน้า 37–38) 



491  การศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

 

วารสารเสฏฐวิทย์ปรทิัศน์. 2568. 5(1), 487-499. 
 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนครูผู้สอน ของ
โรงเรียนที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) จ านวน 11 คน   

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     1) แบบสอบถาม 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
     แบบสอบถามผู้วิจัยสร้างขึ้นมาใหม่ จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้   
     ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานภาพ เพศ ขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
     ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข 
เป็นแบบตอบสนองคู่ (Duel response format) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับตัวเลือก คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง  น้อย และน้อยที่สุด ตามแนวความคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
   2) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 3. การสร้าง และหาคุณภาพเครื่องมือ 
     1) ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์กรและโรงเรียนแห่ง
ความสุข เพ่ือน ามาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  
     2) ศึกษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมือจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
     3) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการ
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  
     4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
     5) น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยค า แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.38 – 0.90 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.96  แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.37 – 0.88 และมีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทา่กับ 0.97 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     1) ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ท าหนังสือเพ่ือขอ
อนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2) ผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
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     3) ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
     1) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยการแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
     2) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์โดย     การหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
     3) น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของ
บุญชม ศรีสะอาด (2556)  
     4) น าผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของ
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มาจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น  
     5) น าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  PNI modified  มาวิเคราะห์สรุปจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นตามล าดับจากมากไปหาน้อย และน าไปหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป  
 6. สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  1) สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 2) ค่าความถี่ 
(Frequency) 3) ค่าร้อยละ (Percentage) 4) ค่าเฉลี่ย (Mean) 5) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  
 
ผลการวิจัย 
 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ การเป็นโรงเรียน
แห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
โดยรวม 

 
โรงเรียนแห่งความสุข 

 

สภาพปัจจุบัน 
(n = 324) 

สภาพที่พึงประสงค์ 
(n = 324) 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. สถานที่ท างานน่าอยู่ 3.26 0.36 ปานกลาง 4.64 0.23 มากที่สุด 
2. มีความสุขในการท างาน 3.22 0.35 ปานกลาง 4.66 0.28 มากที่สุด 
3. กัลยาณมิตรในที่ท างาน 3.19 0.37 ปานกลาง 4.63 0.33 มากที่สุด 
4. ทัศนคติเชิงบวก 3.30 0.37 ปานกลาง 4.64 0.32 มากที่สุด 
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รวม 3.24 0.19 ปานกลาง 4.64 0.21 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( = 3.24, S.D. = 0.19) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ ทัศนคติเชิง
บวก ( = 3.30, S.D. =0.37) สถานที่ท างานน่าอยู่ ( = 3.26, S.D. =0.36) มีความสุขในการท างาน ( = 

3.22, S.D. =0.35) กัลยาณมิตรในที่ท างาน ( = 3.19, S.D. =0.37) และสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น
โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.64, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ มีความสุขในการท างาน ( = 4.66, S.D. =0.28) สถานที่

ท างานน่าอยู่ ( = 4.64, S.D. = 0.23) ทัศนคติเชิงบวก ( = 4.64, S.D. = 0.32) กัลยาณมิตรในที่ท างาน ( = 
4.63, S.D. = 0.33)   
 
 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ค่าดัชนี ความต้องการจ าเป็นและ
ล าดับความต้องการจ าเป็น โดยรวม 

 
 
 
 

โรงเรียนแห่งความสุข I D PNI อันดับ 
1. สถานที่ท างานน่าอยู่ 4.64 3.26 0.423 3 
2. มีความสุขในการท างาน 4.66 3.22 0.447 2 
3. กัลยาณมิตรในที่ท างาน 4.63 3.19 0.451 1 
4. ทัศนคติเชิงบวก 4.64 3.30 0.406 4 
รวม 4.64 3.24 0.432 - 
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 จากตาราง 2 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ กัลยาณมิตรในที่ท างาน 
(PNImodified = 0.451) มีความสุขในการท างาน (PNImodified = 0.447) สถานที่ท างานน่าอยู่ (PNImodified = 
0.423) ทัศนคติเชิงบวก (PNImodified = 0.406)  
 
5. อภิปรายผล 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
 1.1 สภาพปัจจุบันของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษายัง
ขาดการส่งเสริมกิจกรรมที่เน้นความสุขของผู้เรียนและบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยเฉพาะในด้าน
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพและจิตใจที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนยังไม่ครอบคลุม และการ
บริหารจัดการเพื่อสร้างความสุขยังไม่ได้บูรณาการเข้ากับพันธกิจหลักของโรงเรียนอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ การ
รับรู้และเข้าใจในแนวคิด "โรงเรียนแห่งความสุข" ของครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง อาจยังไม่ชัดเจน
หรือยังไม่เห็นความส าคัญอย่างแท้จริง จึงส่งผลให้การด าเนินงานยังไม่สามารถขับเคลื่อนไปสู่ระดับที่สูงกว่าได้ 
ซึ่ง สอดคล้องกับแนวคิดซิลิกแมน (Seligman, 2011) ที่กล่าวว่า “ความสุขที่แท้จริงในบริบทของการศึกษา
เกิดจากการมีเป้าหมาย ความสัมพันธ์เชิงบวก และความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง” ดังนั้น หากโรงเรียนยังขาด
การจัดการองค์ประกอบเหล่านี้อย่างเป็นระบบ ย่อมส่งผลให้ความสุขโดยรวมของโรงเรียนไม่สามารถยกระดับ
ขึ้นได้ และสอดรับกับงานวิจัยของนูซี มะเด็ง (2564) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแห่งความสุข
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 39 จังหวัดนราธิวาส พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่มีความตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในโรงเรียน 
มีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในชุมชนการเรียนรู้ และความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในระดับพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุถึงสภาพที่พึงประสงค์อย่างยั่งยืน โรงเรียน
ควรพัฒนาไปในทิศทางภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งเสริมความสุข ควรแสดงบทบาทผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
(Transformational Leadership) ที่ส่งเสริมคุณค่า ความร่วมมือ และความไว้วางใจในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้
ครูมีแรงจูงใจและรู้สึกมีความหมายในงานมากขึ้น บรรยากาศการเรียนรู้ที่ เ อ้ือต่อความสุข  ส่งเสริม
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เป็นมิตร (Bass & Riggio, 2006) ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาสิริวิภา เหมุไทย 
(2566) ไดศ้ึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารที่สัมพันธ์กับองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 



495  การศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

 

วารสารเสฏฐวิทย์ปรทิัศน์. 2568. 5(1), 487-499. 
 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า องค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ความต้องการจ าเป็นของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้แก่ 1) กัลยาณมิตร
ในที่ท างาน 2) มีความสุขในการท างาน 3) สถานที่ท างานน่าอยู่ 4) ทัศนคติเชิงบวก สะท้อนให้เห็นว่า 
บุคลากรในสถานศึกษามีความต้องการสูงในด้านความสัมพันธ์เชิงบวกกับเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีและความผูกพันกับองค์กร โดยเฉพาะ “กัลยาณมิตรในที่ท างาน” 
แสดงถึงความส าคัญของความสัมพันธ์ที่เต็มไปด้วยความเข้าใจ ความไว้วางใจ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Seligman (2011) ในองค์ประกอบ R – Relationships ของโมเดล PERMA ที่
ชี้ให้เห็นว่าความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีเป็นพ้ืนฐานของความสุขในระยะยาว การมี “ความสุขในการท างาน” 
และ “สถานที่ท างานน่าอยู่” ยังสะท้อนถึงความต้องการพ้ืนฐานในระดับปัจจัยภายนอก (Extrinsic factors) 
ซึ่ง Herzberg (1959) เรียกว่า Hygiene Factors ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ความปลอดภัย ความ
ชัดเจนในการบริหารจัดการ หากปัจจัยเหล่านี้ไม่เหมาะสมย่อมส่งผลให้บุคลากรเกิดความไม่พึงพอใจ แม้จะมี
แรงจูงใจภายในอยู่ก็ตาม ขณะเดียวกัน ความต้องการด้าน “ทัศนคติเชิงบวก” แสดงถึงความปรารถนาในการ
มีมุมมองที่ดีต่องานและองค์กร ซึ่งสะท้อนถึงระดับของ Self-actualization ตามล าดับขั้นความต้องการของ 
Maslow (1943) ที่ระบุว่า เมื่อความต้องการพ้ืนฐานได้รับการตอบสนอง บุคคลจะมุ่งสู่การเติบโตภายในและ
ความหมายของการท างานมากขึ้น ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขเกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับทั้งความสัมพันธ์เชิงบวกในองค์กร การจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม และการ
ส่งเสริมทัศนคติที่สร้างสรรค์ในทุกระดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพงษ์ น้อยโคตร (2565) ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสถานศึกษา สู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม  เขต 2  ผลการศึกษาพบว่าความต้องการจ าเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา
เรียงล าดับ จากมากไปหาน้อยได้แก่ 1) ด้านที่ท างานน่าอยู่ 2) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร 3) ด้านทัศนคติ 
เชิงบวกต่องานที่ท า และ 4) ด้านคนท างานมีความสุข  
 3. แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการ
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานและการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการสร้าง "โรงเรียนแห่งความสุข" ที่ไม่
เพียงแต่ช่วยส่งเสริมความสุขของบุคลากรและนักเรียนเท่านั้น แต่ยังช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
และสร้างคุณภาพการศึกษาที่ดีให้กับผู้เรียนอีกด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ Seligman (2011) ในโมเดล PERMA ที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบ P–Positive Emotion, E–Engagement, R–Relationships, M–Meaning, และ A–Accomplishment 
ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการสร้างความสุขในโรงเรียนต้องมีการพัฒนาหลายมิติในทั้งด้านจิตใจ อารมณ์ และสภาพแวดล้อม โดย
ต้องมีการส่งเสริมทักษะชีวิตให้กับนักเรียนและบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และท างานในสภาพแวดล้อมที่ดี มี
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง พร้อมทั้งมีการพัฒนาทักษะทางอารมณ์ที่ช่วยให้ทุกคน
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สามารถมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศที่มีความสุข แนวทางการพัฒนาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2562) ที่พบว่า การมีแนวทางการพัฒนาโรงเรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วมและสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกสามารถส่งเสริมการเรียนรู้และความสุขของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งงานของ 
พจนีย์ สุทธิสว่าง (2564) ยังชี้ให้เห็นว่า การส่งเสริมภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นความสุข และการบริหารจัดการ
วัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก เป็นแนวทางที่มีความเป็นไปได้สูงในการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยในครั้งนี้ที่พบว่าแนวทางต่าง ๆ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
 
องค์ความรูใ้หม่  

การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขคือการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมความสุขทั้งครูและนักเรียน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานและการเรียนรู้ แนวทางส าคัญประกอบด้วย สถานที่ท างานน่าอยู่ ความสุขในการ
ท างาน กัลยาณมิตรในที่ท างาน และทัศนคติเชิงบวก แนวทางเหล่านี้ช่วยพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน และ
ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้ดีขึ้น  

 
 

ภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข 
 
สรุป 
 สภาพปัจจุบันของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นโรงเรียนแห่ง
ความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับ
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มาก ความต้องการจ าเป็นของการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อยได้แก่ 1) กัลยาณมิตรในที่ท างาน 
2) มีความสุขในการท างาน 3) สถานที่ท างานน่าอยู่ 4) ทัศนคติเชิงบวก แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียน
แห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนแห่งความสุขมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1 ข้อเสนอแนะน าไปใช้ 
    1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยต้อง
ค านึงถึงบริบท ความพร้อม ข้อจ ากัด และปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีความแตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
    2) หน่วยงานต้นสังกัดสามารถน าแนวทางไปพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุข โดย
ก าหนดวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของการบริหารโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุขที่ชัดเจน เพ่ือให้โรงเรียนมี
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและน าพาโรงเรียนไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
    3) จากผลการศึกษาพบว่าด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ ด้านกัลยาณมิตรในที่ท างาน 
ดังนั้นผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคคลากรเป็นเพ่ือนร่วมงานที่ดีต่อกัน ช่วยส่งเสริมให้บรรยากาศในการท างาน
เป็นไปในทางบวก ส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทุกคนทุ่มเทเสียสละร่วมกัน 
บุคลากรในโรงเรียนท างานด้วยกันแบบพี่น้องทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น มีทักษะในการ
สื่อสารที่ดี สามารถสื่อสารความคิดเห็นของตนเองได้อย่างชัดเจน และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนได้อย่างเปิด
ใจ เพ่ือใหทุ้กคนสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    1) ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อ่ืน 
    2) ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์หลังจากการน าแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขไปใช้ใน
การบริหารงานในโรงเรียน    
    3) ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อโรงเรียนแห่งความสุข เช่น ด้านผู้บริหาร ด้านผู้เรียน ด้าน
ชุมชน เป็นต้น เพ่ือจะได้น าข้อมูลมาพัฒนาแนวทางการสร้างโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งความสุขต่อไป 
    4) ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อโรงเรียน
แห่งความสุข 
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