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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 2) เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 4) 
เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จํานวน 129 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
และรายด้านต่าง ๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 ในระดับปานกลาง โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .749 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล โดยทั้ง 2 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 432-443. 

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้ร้อยละ 59.40 อย่างมี
นัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
คําสําคัญ: ภาวะผู้นําดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, สมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 
 
Abstract 

This research aimed to 1) examine the level of digital leadership of school 
administrators under the Office of Secondary Education Service Area Phatthalung; 2) assess 
the competency level of teachers in the 21st century under the Office of Secondary 
Education Service Area Phatthalung; 3) investigate the relationship between the digital 
leadership of school administrators and the competency of teachers in the 21st century 
under the Office of Secondary Education Service Area Phatthalung; and 4) explore the 
impact of the digital leadership of school administrators on the competency of teachers in 
the 21st century under the Office of Secondary Education Service Area Phatthalung. The 
research sample consists of 129 teachers from schools under the Office of Secondary 
Education Service Area Phatthalung. The sample group was determined using the G*Power 
program. The statistical methods used for data analysis include frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient, 
and stepwise multiple regression analysis. 

The research findings were as follows 1)The digital leadership of school 
administrators under the Phatthalung Secondary Education Service Area Office was high. 2) 
The 21st-century competencies of teachers under the Phatthalung Secondary Education 
Service Area Office was high. 3) The overall digital leadership of school administrators, as 
well as its specific aspects, have a moderate positive correlation with the 21st-century 
competencies of teachers, with a correlation coefficient (r) of .749 at the significance level of 
01. 4) The aspects of digital leadership of school administrators that influence the 21st-
century competencies of teachers under the Phatthalung Secondary Education Service Area 
Office include digital communication and the creation of a digital culture. Together, these 
two aspects can predict at 59.40 percent with statistically significant level of .01. 
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บทนํา 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งได้ประกาศไว้ว่า การศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญในการ
พัฒนาคน สังคม และชาติ โดยมุ่งพัฒนากําลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข ในยุค
การเปลี่ยนแปลงรวดเร็วของศตวรรษท่ี 21 การศึกษามีบทบาทในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับ
โลก ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จึงมุ่งพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และโลก 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 เน้นการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตแทนการถ่ายทอด
ความรู้ (สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, 2561) ซึ่งเป็นการพัฒนาแนวทางการเรียนรู้เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงใน
สังคม (วรางคณา ทองนพคุณ, 2556) การเรียนรู้ในยุคนี้จึงมุ่งพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน การคิด และการ
คํานวณ เพ่ือใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลและสร้างความรู้  (ฐิตินันท์ ดาวศร และคณะ, 2564) 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงต้องปรับบทบาทจากการควบคุมมาเป็นผู้นําที่เข้าใจความหลากหลายและการ
บริหารจัดการเชิงรุก (วชิรวิทย์ สุราสา และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2565) 
 ภาวะผู้นําในยุคดิจิทัลเกี่ยวข้องกับการกําหนดทิศทางที่มีขั้นตอนและระเบียบ  (พิมพิลา อํานาจ, 
2566) โดยต้องบริหารจัดการในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การให้ความสนใจและเห็นคุณค่าของ
ผู้ปฏิบัติงานช่วยสร้างบรรยากาศเชิงบวกและดึงศักยภาพของบุคลากรออกมา ซึ่งส่งผลดีต่อองค์กร (กะรัต ทอง
ใสพร, 2566) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในด้านการใช้ดิจิทัล ทั้งด้านความคิดและการปฏิบัติ 
พร้อมสร้างทีมผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มองปัญหาแบบองค์รวม และสามารถออกแบบสถานศึกษาให้เป็น
โรงเรียนดิจิทัล (ณัฏฐิตา สงค์แก้ว, 2565) 
 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตผ่านสาระวิชาหลัก โดยการเรียนรู้
ควรมาจากการค้นคว้าของนักเรียนและมีครูเป็นผู้แนะนํา วิชาแกนหลักควรเป็นกรอบยุทธศาสตร์ที่ผสมผสาน
การเรียนรู้ในเชิงสหวิทยาการ และสอดแทรกทักษะศตวรรษที่ 21 ในทุกวิชา (วิจารณ์ พานิช, 2556) ผู้เรียน
ต้องมีทักษะการคิดวิจารณญาณ การทํางานร่วมกัน การสื่อสาร การคิดสร้างสรรค ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และทักษะทางอาชีพ ซึ่งเป็นทักษะที่จําเป็นต่อการปรับตัวในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสําคัญ 
(ฐิตินันท์ ดาวศร และคณะ, 2564) 
 นอกจากนี้ครูจึงมีส่วนสําคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาการศึกษา โดยครูต้องมีองค์ความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กําหนด สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลัก (Core 
Competency) และสมรรถนะตามสายปฏิบัติงาน (Functional Competency) (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ยิ่งไปกว่านั้นคุณลักษณะสําคัญของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถนําไปสู่
การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืนได้ คือ มีความรอบรู้มากขึ้นทั้งในสาขาที่สอนและ สาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง มีความเป็น
มืออาชีพ มีความสามารถ และศักยภาพสูง เป็นผู้เตรียมความพร้อมให้นักเรียน ในการเข้าสู่โลกของการทํางาน
ในศตวรรษที่ 21 มีความรักในอาชีพ มีชีวิตที่เรียบง่าย และมีนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียน
บรรลุผลทางการเรียนรู้ที่ต้องการ (สํานักงานเลขาธิการครุสภา, 2562) 
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลอย่างเร่งด่วน ให้ก้าวทันกับการ
ปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีความเข้าใจเทคโนโลยี นําพาองค์กรผ่านการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรและผู้เรียนอยู่ตลอดเวลา  โดยใช้
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 432-443. 

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดําเนินงานของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ (สุชญา โกมลวานิช, 2563) จึงเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษาก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพสําหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงเป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การกํากับ
ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจบทบาทและอํานาจ หน้าที่ตามที่กฎหมาย
กําหนด จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
หลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานการระดับทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานให้
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ ซึ่งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีวิสัยทัศน์ให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึน มีความเป็นเลิศทางวิชาการและมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่  21 ยิ่งไป
กว่านั้นส่งเสริมพัฒนาเต็มศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล และสามารถวางแผนในการศึกษาต่อเพ่ือ
การมีงานทํา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง, 2566) 
 จากปัญหาและความสําคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
โดยมุ่งเน้นความสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน  เพ่ือพัฒนาและบริหาร
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นมาตรฐานสากล 
พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง 
 2) เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พัทลุง 
 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดังนี้ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปี
การศึกษา 2567 จํานวน 904 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2567 กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power (Faul, 
Erdfelder, Lang, & Buchner, 2007, p. 175) ได้จํานวน 129 คน หลังจากนั้นทําการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ
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อย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา นํามาเทียบ
สัดส่วน และใช้การสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 
(Sampling Without Replacement) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) มีลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (CheckIist) 2) แบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 จากการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญจํานวน 
5 คน โดยนําแบบสอบถาม ที่ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาและตรวจสอบแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือแก้ไข
และปรับปรุงอีกครั้ง ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคํานวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alfa - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 0.70 ขึ้นไป ถือว่าแบบสอบถามมี
ความเชื่อมั่น (Cronbach, 1990) ซึ่งแบบสอบถามงานวิจัยครั้งนี้  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน 
รวมทั้งหมด 31 ข้อคําถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 และ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 6 ด้าน รวมทั้งหมด 40 ข้อคําถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ผู้วิจัยนําหนังสือรับรองจาก
ผู้อํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูสังกัด สพม.พัทลุง ในการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 2) ผู้วิจัยนําหนังสือจากผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เพ่ือ
ขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษา ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
3) ดําเนินการเก็บข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม โดยใช้ Google form ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างผ่านทางระบบการสื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา  4) เมื่อได้รับ
แบบสอบถาม ผู้วิจัยดําเนินการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพ่ือนําไป
ดําเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป       
และดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2) การวิเคราะห์ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 3) การวิเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 4) 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
และ 5) การวิเคราะห์ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน 

 

ด้านที่ 
 

ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

(𝑥̅ ) (SD)      ระดับ 
1. ด้านการสื่อสารดิจิทัล  4.26 0.67 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  4.12 0.79 มาก 
3. ด้านการรู้ดิจิทัล  4.03 0.85 มาก 
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล 4.16 0.81 มาก 

รวม 4.14 0.72 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 
4.14, SD = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดับมาก ทุกด้าน 
โดย ด้านการสื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ (𝑥̅  = 4.26, SD = 0.67) รองลงมาคือ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมเชิงดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅  = 4.16, SD = 0.81) ตามด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ (𝑥̅  = 4.12, SD = 0.79) และ ด้านการรู้ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅  = 4.03, SD = 0.85) ตามลําดับ 

2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) ดังตารางที ่2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและราย
ด้าน 

 

ด้านที่ 
 

สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
ระดับความคิดเห็น 

(𝑥̅ ) (SD)      ระดับ 
1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  4.37 0.61 มาก 
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน  4.42 0.59 มาก 
3. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  4.41 0.58 มาก 
4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน  
4.40 0.60 มาก 

5. ด้านภาวะผู้นําครู  4.45 0.58 มาก 
6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน

เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
4.31 0.67 มาก 

รวม 4.39 0.56 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.39, SD = 
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0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้นําครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅  = 4.45, SD = 0.58) รองลงมา
คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน (𝑥̅  = 4.42, SD = 0.59) และ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด (𝑥̅  = 4.31, SD = 0.67) อยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านต่าง ๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวก          
กับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ในระดับปานกลาง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเท่ากับ .749                  
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยนําตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ 
ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X2) ด้านการรู้ดิจิทัล (X3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิง
ดิจิทัล (X4) และภาพรวมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 (Y) มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที ่21   

 

ตัวแปร 

 

X1 
 

X2 
 

X3 
 

X4 
 

Y 
ทิศทาง

ความสัมพันธ์ 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

X1 1.00 0.837** 0.704** 0.733** 0.717** ทางบวก ปานกลาง 
X2 - 1.00 0.849** 0.879** 0.742** ทางบวก ปานกลาง 
X3 - - 1.00 0.817** 0.602** ทางบวก ปานกลาง 
X4 - - - 1.00 0.718** ทางบวก ปานกลาง 
X - - - - .749** ทางบวก ปานกลาง 

** แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21  ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก ในระดับปานกลาง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเท่ากับ 
.749 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 ได้แก่ ด้านการ
สื่อสารดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  ด้านการรู้ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล โดยทั้ง 4 ด้าน
สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 59.40 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .0 
 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
ตัวแปรพยากรณ์ R R2 R2adj SEest F P 
X2 0.742 0.551 0.547 0.37625 155.623** 0.000 
X2, X1 0.762 0.581 0.575 0.36461 87.476** 0.000 
X2, X1, X4 0.775 0.601 0.591 0.35752 62.669** 0.000 
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X1, X4 0.771 0.594 0.587 0.35915 92.083** 0.000 
                   R = 0.771   R2 = 0.594   R2

adj = 0.587  SEest = 0.35915 2.154 
** แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
(X1) และการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .771 สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .594 หรือมีอํานาจพยากรณ์ร้อยละ 59.40   
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล ตามด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล 
ผู้บริหารมีความสามารถในการส่งเสริมและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีในองค์กร ส่งผลให้ครู
และบุคลากรในสถานศึกษามีการปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้ดีขึ้น สะท้อนถึงข้อจํากัดในการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ของผู้บริหารในบางแง่มุม หรืออาจเนื่องมาจากการขาดโอกาสในการเรียนรู้หรือพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่อาจ
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการสถานศึกษาได้อย่างเต็มที่  การพัฒนาในด้านนี้จึงเป็นสิ่งสําคัญที่ต้องได้รับ
การสนับสนุนและส่งเสริมในอนาคต เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565 บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษาสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 สังกัด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า โดยรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดับมากเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ครูในยุคปัจจุบัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการรับรู้ในความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านภาวะผู้นําครู ซึ่งได้รับการประเมิน
ในระดับสูงสุด แสดงให้เห็นว่าครูมีทักษะในการเป็นผู้นําในการจัดการเรียนการสอนและสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้กับผู้เรียนได้อย่างดีเยี่ยม รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบสําคัญในการ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะของนักเรียนในศตวรรษที่  21 ในด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ผู้ตอบ
แบบสอบถามให้ความสําคัญกับการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่ดี ในขณะที่ด้าน
การวิเคราะห ์สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ยัง
ได้รับการประเมินในระดับสูง แม้ว่าจะไม่ได้อยู่ในระดับสูงสุด แต่ก็สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามในการพัฒนา
ครูในแง่มุมต่างๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยเพ่ือเสริมสร้างวิธีการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการ
ของผู้เรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ได้รับการประเมินใน
ระดับต่ําสุด ซึ่งอาจสะท้อนถึงความท้าทายในการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน หรืออาจเกิด
จากข้อจํากัดในทรัพยากรหรือการสนับสนุนจากชุมชนที่ยังไม่เพียงพอ การพัฒนาในด้านนี้จึงเป็นสิ่งสําคัญที่
ควรให้ความสําคัญเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  สอดคล้อง
กับ งานวิจัยของ พิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563 บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
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สถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 แนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของข้าราชการครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ผู้นําด้านนวัตกรรมที่สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความคิดสร้างสรรค์และนํานวัตกรรมมาพัฒนางาน 2) ผู้นําด้านเทคโนโลยีที่ใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจ 3) ผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่เปิดโอกาสให้ร่วมแก้ไขปัญหาพร้อมทั้งให้กําลังใจ 4) ผู้นํา
ด้านการสื่อสารที่รับฟังและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงาน 5) ผู้นําที่แท้จริงที่สนับสนุนการ
ทํางานอย่างอิสระและร่วมคิดร่วมวางแผนเพ่ือผลสําเร็จของงาน 
 3. ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ภาพรวมของทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง และมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง .60 ถึง .75 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลําดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (rX2Y = .74) ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (rX4Y = .72) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (rX1Y = .72) และด้านการรู้ดิจิทัล (rX3Y = .60) 
ตามลําดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566 บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ
ผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.35 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการทํางานร่วมกัน ด้านการพัฒนานวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์ด้านการสื่อสาร 
และด้านความเข้าใจในการใช้ดิจิทัล โดยมี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48, 4.33, 4.32, 4.30 และ 4.30 ตามลําดับ และ 
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นํา ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์จําแนกตาม เพศ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้นําดิจิทัลไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ 0.05 และจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีม ีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีภาวะผู้นําดิจิทัลแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการ
สร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล มีผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที่นํามาวิเคราะห์ทั้งหมด 4 ด้าน โดยการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธีการ Stepwise พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ สมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 4 ด้าน คือ  X1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล X2 ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล X3 ด้านการรู้ดิจิทัล และ X4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล โดยภาวะผู้นําดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีอํานาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X1) และการสร้างวัฒนธรรมเชิง
ดิจิทัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.771 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้ร้อยละ 59.40 เขียนเป็นสมการพยากรณ์สมรรถนะครู
ในศตวรรษที่ 21 สังกัด สพม.พัทลุง ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y' = 1.730 + 0.346X1 + 
0.287X4 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z'Y = 0.412ZX1 + 0.416ZX4 ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พรวิภา เชยกลิ่น (2566 บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ผลการวิจัย
พบว่า 1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง วัฒนธรรมองค์กร
ทางดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่าย 3) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 4) การมีทักษะ ทางเทคโนโลยี5) การพัฒนา
บุคลากร 6) การมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีองค์ประกอบสามารถอธิบาย ร่วมกันได้ร้อยละ 66.389 2. ผลการ
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ยืนยันภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล พบว่า มีความถูกต้อง  เหมาะสม เป็นไปได้และเป็น
ประโยชน ์
 
สรุป 
 1. ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิง
ดิจิทัล ตามด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านการรู้ดิจิทัล  
 2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด พบว่า ด้านภาวะผู้นําครู รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ในขณะที่ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และ 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากเช่นกัน สุดท้ายด้านการสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 3. ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21  สังกัด สพม.พัทลุง ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก ในระดับปานกลาง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเท่ากับ 
.749 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสื่อสารดิจิทัล (X1) และด้านการสร้างวัฒนธรรม
เชิงดิจิทัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนดิบเป็น 0.346 และ 0.287 ตามลําดับ และมีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น 0.412 และ 0.416 ตามลําดับ โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว 
สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด สพม.พัทลุง ได้ร้อยละ 59.40 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นําดิจิทัลในทุกด้าน โดยเฉพาะ
การสื่อสารดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกันในโรงเรียน 
  1.2 ควรมีการฝึกอบรมและพัฒนาผู้นําการศึกษาให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียน เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  1.4 ควรสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครู โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารและร่วมแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
  1.5 ผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับการประเมินและติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะของครูให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ต่าง ๆ เพื่อค้นหาปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
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 2.2 ควรพิจารณาการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลในเชิงลึกในด้านอ่ืน ๆ เช่น การใช้เครื่องมือดิจิทัลใน
การสอน และการปรับตัวต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
 2.3 ควรศึกษาผลกระทบของการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน 
โดยเชื่อมโยงกับสมรรถนะของครูในบริบทต่าง ๆ 
 2.4 ควรสํารวจความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่องมือและแนวทางที่ใช้อยู่ 
 2.5 การวิจัยครั้งต่อไปควรพิจารณาถึงการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมผู้นําดิจิทัลที่เน้นทักษะการ
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาสมรรถนะของครู 
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