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บทคัดยอ่  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง และ 
4) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำนวน 129 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม 
G*Power สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกในระดับสูง โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเท่ากับ .870 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
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และด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยทั้ง 2 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้ร้อยละ 77.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ประสิทธิผลสถานศึกษา 
 
Abstract   
  This research aimed to achieve the following objectives: 1) to study the level of 
creative leadership among administrators of educational institutions under Phatthalung 
Secondary Educational Service Area Office; 2) to investigate the level of effectiveness of 
educational institutions under Phatthalung Secondary Educational Service Area Office; 3) to 
examine the relationship between the creative leadership of administrators and the 
effectiveness of educational institutions under Phatthalung Secondary Educational Service 
Area Office; and 4) to explore how creative leadership among administrators affects the 
effectiveness of educational institutions under under Phatthalung Secondary Educational 
Service Area Office. The sample for this research consisted of teachers from educational 
institutions under Phatthalung Secondary Educational Service Area Office. The sample group 
for this study consisted of 129 teachers from schools under the Phatthalung Secondary 
Educational Service Area Office. The sample size was determined using the G*Power program. 
The statistical methods used for data analysis included frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and stepwise multiple regression 
analysis. 
 The research findings revealed that: 1) The overall level of creative leadership among 
administrators of educational institutions under Phatthalung Secondary Educational Service 
Area Office was high. 2) The overall effectiveness of educational institutions under Phatthalung 
Secondary Educational Service Area Office was also high. 3) There was a significant positive 
correlation between creative leadership and the effectiveness of educational institutions, with 
a correlation coefficient (r) of .870 at a significance level of .01. 4) The aspects of creative 
leadership that significantly affected the effectiveness included problem-solving ability and 
vision. Together, these two aspects could predict 77.40% of the effectiveness of educational 
institutions under Phatthalung Secondary Educational Service Area at a significance level         
of .01.  
 
Keywords: Leadership, Creative Leadership, Effectiveness in School 
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บทนำ 
 การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ       
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) การศึกษาในปัจจุบันมีลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
มากจากอดีตอันเนื ่องมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม และ
เศรษฐกิจ การศึกษาสมัยใหม่จึงมีความยืดหยุ่นและเปิดกว้างมากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
และการเปลี่ยนแปลงของสังคม ดังนั้น มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ดังนั้น การศึกษาจึงช่วยหล่อหลอมให้มนุษย์เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังคำกล่าว
ที่ว่า “รากฐานของตึกคืออิฐ รากฐานของชีวิตคือการศึกษา” (วัลลภ เจียรวนนท์, 2554) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นปัจจัยสำคัญในการนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้     โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งของการบริหารสถานศึกษา การปฏิรูปการศึกษาให้มี
ความก้าวหน้าเกิดผลสำเร็จจะต้องเป็นผู้นำ ผู้ประสานความร่วมมือ จะต้องเป็นแบบอย่างแก่บุคลากร ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถรอบด้านทั้งความรู้ คุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้นำ สร้างแรง
บันดาลใจแก่บุคลากร และจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาและจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ (ปิยะณัฐ หมื่นวงศ์, 
2565) โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายการศึกษาที ่ชัดเจน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรและบุคลากร การประเมินผลและประกัน
คุณภาพการศึกษา รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของนักเรียน นอกจากนี้ยัง
ต้องสื่อสารและสร้างความร่วมมือกับชุมชน ผู้ปกครอง และองค์กรภายนอก เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีความสำคัญต่อผู้นำหรือผู้บริหารในสถานการณ์โลกที่มีความเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีความรู้ 
สามารถจูงใจ และประสานความร่วมมือให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ รู้จักดึงศักยภาพทั้งตนเองและ
สมาชิกในองค์กรมาเป็นพลังในการจัดการสิ่งต่าง ๆ มีทักษะการประสานให้เกิดความสมดุลระหว่างความ
เร่งด่วนและการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสแสดงความคิดสร้างสรรค์ สามารถ
บริหารความขัดแย้งได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ (ณัฏฐณิชา พล
ศรีดา, 2564) และผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบและมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็น
ปัญหา มีเชาว์ปัญญาจะช่วยให้มีให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่วและมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ผู้ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ต้องยึดถือความถูกต้อง มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรคและเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ดังนั้น 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน (อารบี ทองศรีนุ่น, 2565)   
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านบริหารโรงเรียนประสบ
ผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในบริหารโรงเรียนตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 1) ด้านบริหารวิชาการ 2) ด้านบริหารงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านบริหาร
ทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) สถานศึกษาที่จะประสบความสำเร็จหรือประสิทธิผลสถานศึกษาได้นั้น 
ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ และสอดคล้องกับ
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นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสำคัญ คือ ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์
กับการจัดตั้งองค์กรช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตั้งองค์ และประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ ว่าการ
ดำเนินการเกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ และหากเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้แสดงว่าโรงเรียนนั้นมี
ประสิทธิผล (ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว, 2566) นอกจากนี้โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องมีการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของโรงเรียน โดย Hoy & Miskel 
(2001) อ้างถึงใน จตุรภัทร ประทุม, 2559) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ ได้แก่  1) 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งสิ่งเหล่านี้สถานศึกษาจะต้องนำมาใช้เป็นข้อมูลในการบริหารจัดการ เพ่ือทำ
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ประสิทธิผลสถานศึกษานั้นจะส่งผลต่อคุณภาพ
ของการศึกษา จนเป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  
 จากความสำคัญข้างต้นด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตัวแปรสำคัญในการดำเนินการให้เกิดประสิทธิผล
แก่สถานศึกษาหรือความสำเร็จของสถานศึกษา เกิดจากปัจจัยสำคัญ คือ ประสิทธิภาพของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถใช้ความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ มาปรับ
ใช้ในการบริหารจัดการระบบการทำงานของสถานศึกษาร่วมกัน อีกท้ังโน้มน้าวใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานทุกฝ่ายงานในสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน ซึ ่งจะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานภายนอก ก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ นำมาสู่
ชื ่อเสียง รางวัล เกียรติยศ และประสิทธิผลสถานศึกษา นอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความรู้ ความสามารถ ทักษะชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566) ที่วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจั งหวัดสงขลา 
โดยผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในระบบสังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบ 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจบทบาทและอำนาจ  
หน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนด จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา      
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประสาน  
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  และ
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานการระดับทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้ง
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน เกี่ยวกับกิจการ
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือปฏิบัติงาน อ่ืนที่ได้รับมอบหมาย ซ่ึงมีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 27 โรงเรียน 
โดยมีครูและบุคลากร จำนวน 904 คน และนักเรียน จำนวน 17,902 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง, 2567)  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาข้างต้น ผู้บริหารนับได้ว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญต่อ
การบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา เพราะผู้บริหารนับได้ว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา และผลการวิจัยจะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย
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และวางแผน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยน
กระบวนการบริหารจัดการ และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาในทางที่ดี ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ตามมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากลได้ และพร้อมรับกับสภาพความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 
21 จึงเป็นส่วนที่ทำให้การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.พัทลุง 2. เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัด สพม.พัทลุง 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.
พัทลุง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูใน
สถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง จากจำนวน 27 โรงเรียน รวมทั้งหมด 904 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
โปรแกรม G*Power ซึ่งกำหนดอำนาจในการทดสอบ (Power of test) ที่ระดับ .95 กำหนดระดับนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 (α = .05) และกำหนดขนาดอิทธิพล (Effect size) ในช่วงปานกลาง คือ .15 ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่าง (Total sample size) จำนวน 129 คน หลังจากนั้นทำการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 
ตามขนาดของสถานศึกษา นำมาเทียบสัดส่วน และใช้การสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน (Sampling Without Replacement) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 2) แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.พัทลุง และ 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.
พัทลุง ซึ่งแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 จากการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 คน โดยนำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาและตรวจสอบแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อแก้ไขและปรับปรุงอีกครั้ง ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alfa - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 0.70 ข ึ ้น ไป ถ ือว่ า
แบบสอบถามมีความเชื่อมั่น (Cronbach, 1990) ซึ่งแบบสอบถามงานวิจัยครั้งนี้ ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารประกอบด้วย 4 ด้าน รวมทั้งหมด 32 ข้อคำถาม มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 และ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน รวม
ทั้งหมด 28 ข้อคำถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการตามขั ้นตอน ดังนี ้ 1) ผู ้ว ิจัยนำหนังสือรับรอง  จาก
ผู้อำนวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง 2) ผู้วิจัยนำหนังสือจาก
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ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เพื่อขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษา ในการขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 3) เก็บข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม 
โดยใช้ Google form ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านทางระบบการสื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และ 
4) เมื่อได้รับแบบสอบถาม ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนำไป
วิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้ว ิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป       
และวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) การ
วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.พัทลุง 3) การวิเคราะห์ประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัด สพม.พัทลุง 4) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัด สพม.พัทลุง และ 5) การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด    
สพม.พัทลุง 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.พัทลุง โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( x̄  ) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.
พัทลุง โดยภาพรวมและรายด้าน          
                                                           (n = 129) 

 

ด้านที่ 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

( x̄  ) (SD)      ระดับ 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.37 0.42 มาก 
2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.36 0.41 มาก 
3 ด้านการทำงานเป็นทีม 4.38 0.43 มาก 
4 ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา 4.37 0.41 มาก 

รวม 4.37 0.39 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̄  = 4.37, SD = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการ
ทำงานเป็นทีม  (x̄  = 4.38, SD = 0.43) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̄  = 4.37, SD = 0.42) ด้านการ
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มีความสามารถในการแก้ปัญหา (x̄  = 4.37, SD = 0.41) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้าน
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (x̄  = 4.36, SD = 0.41) ตามลำดับ  

2. ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( x̄  ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.
พัทลุง โดยภาพรวมและรายด้าน         
                                                        (n = 129) 

 

ด้านที่ 
 

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

( x̄  ) (SD)      ระดับ 

1 ความสามารถในการพ ัฒนาน ักเร ียนให ้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.40 0.82 มาก 

2 ความสามารถในการพ ัฒนาน ักเร ียนให ้มี
ทัศนคติทางบวก 

4.38 0.55 มาก 

3 ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้า
กับสิ่งแวดล้อม 

4.40 0.72 มาก 

4 ความสามารถในการแก ้ ไขป ัญหาภายใน
สถานศึกษา 

4.39 0.72 มาก 

รวม 4.39 0.40 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄  = 
4.39, SD = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (x̄  = 4.40, SD = 0.82) และความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
ให้เข้ากับสิ ่งแวดล้อม ( x̄  = 4.40, SD = 0.72) รองลงมา คือ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
สถานศึกษา (x̄  = 4.39, SD = 0.72) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (x̄  = 4.38, SD = 0.55) 

3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านต่าง ๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวก          กับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา ในระดับสูง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเท่ากับ .870 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัด สพม.พัทลุง โดยนำตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ด้านด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว (X2) ด้านการทำงานเป็นทีม (X3) ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา (X4) และภาพรวม
ประสิทธิผลสถานศึกษา (Y) มาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ดังตารางที่ 3 
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ตารางที ่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง 
         (n = 129) 

 

ตัวแปร 
ประสิทธิผลสถานศึกษา (Y)  ทิศทาง

ความสัมพันธ์ 
ระดับ

ความสัมพันธ์ X1 X2 X3 X4 Y 
X1 1.000 - - - .810** ทางบวก สูง 
X2 .831** 1.000 - - .772** ทางบวก ปานกลาง 
X3 .799** .864** 1.000 - .828** ทางบวก สูง 
X4 .795** .832** .916** 1.000 .852** ทางบวก สูง 
X - - - - .870** ทางบวก สูง 

** แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกในระดับสูง โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเท่ากับ .870 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง ได้แก่ 
ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา และด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยทั้ง 2 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลสถานศึกษา ได้ร้อยละ 77.40  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา โดยวิธ ีการวิเคราะห์การถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ดังตารางที่ 4 
ตารางที ่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร ที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 R2adj SEest F P 

X4 .852 .726 .724 .20993 336.636** .000 
X4, X1 .880 .774 .771 .19137 215.976** .000 
                         R = .880   R2 =.774    R2

adj = .771  SEest= .19137 26.835 
 

** แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการมีความสามารถใน
การแก้ปัญหา (X4) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .880 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .774 หรือมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.40   
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อภิปรายผล 

 การศึกษาวิจัยเรื ่อง เรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัด สพม.พัทลุง สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้  
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา คือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการบริหารโดยยึดหลักโดย
ผู้บริหารมีการวางแผน บริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อความสำเร็จ ผู้บริหารแสดงออกถึงการคิ ดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง และผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคตอย่างชัดเจน ถือได้
ว่าเป็นผลแห่งความสำเร็จและความมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับนิภาพร จันทรจิตร และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ 
(2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสำนักงานเขตดิน
แดง-ห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสำนักงานเขตดินแดง-ห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
เสรี ภักดี (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า ระดับกระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดยะลาในภาพรวมอยู่ระดับมาก อารบี ทองศรีนุ่น (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บริหาร ที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของบุคลากร ครู โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด         
ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในระบบสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในระบบสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
สงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ ณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบ
อนุสรณ์) สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง และความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม รองลงมา คือ ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการบริหารจัดการ โดยคำนึงถึง
ความสำคัญของความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ ่งแวดล้อม ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และ
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้ รวมถึงการ
พัฒนาองค์รวมของนักเรียน ครู ผู้บริหาร และระบบการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับขวัญ
ฤทัย ภู่สาระ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา



 
 

427  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง 

 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 418-431. 
 

กับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สมจิตร      ชูศรีวาส (2562) ได้ศึกษา
เรื่อง ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง
มาก บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษา 
พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษามัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก อารบี ทองศรีนุ่น (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของ
บุคลากร ครู โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และณัฐภรณ์ แสงกล้า (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) 
สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบ
อนุสรณ์) สำนักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารกับประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง ในภาพรวมของทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง และมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง .772 ถึง .870 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลำดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา (rX4Y = .852) 
ด้านการทำงานเป็นทีม (rX3Y = .828) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (rX1Y = .810) และด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว (rX2Y = .772) ตามลำดับ 
 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพ
ม.พัทลุง ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด 4 ด้าน โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธีการ Stepwise พบว่า ตัว
แปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ (X1) และด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา (X4) โดยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา (X4) และด้านการมีวิสัยทศัน์ 
(X1) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .880 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซ่ึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 2 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้ร้อยละ 77.40 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ได้ดังนี ้สมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ Y' = .764 + .550X4 + .347X1 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z'Y = .565ZX4 + 
.362ZX1 
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สรุป  
1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 

 2. ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และ
ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม รองลงมา คือ ความสามารถในการแก้ไขปัญหา
ภายในสถานศึกษา ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก      
 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกในระดับสูง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) มีค่าเท่ากับ .870 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง ด้าน
การมีความสามารถในการแก้ปัญหา (X4) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป
คะแนนดิบเป็น .550 และ .347 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น .565 
และ .362 ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้ง 2 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.
พัทลุง ได้ร้อยละ 77.40 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1) จากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด สพม.พัทลุง โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อการ
พัฒนา คือ ผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพที่ดี สามารถปรับตัวตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงและสามารถคิด
แก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงที่แตกต่าง
กันออกไป ทั้งในด้านบุคคล ปัจจัยความพร้อม วัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารที่เป็นผู้นำอย่างสร้างสรรค์จึงต้องมี
ความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับการทำงาน การปรับตัวในความไม่แน่นอนและสภาวะวิกฤตที่
เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวกับบุคคลที่แตกต่างกัน การพัฒนาด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
นี้จะช่วยเสริมความสามารถในการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น นำไปสู่กระบวนการ
บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด สพม.พัทลุง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการเสริมสร้าง
ความมั่นใจและความสำเร็จในชีวิตของนักเรียน โดยการให้กำลังใจและสนับสนุนในทุกๆ ความพยายามที่จะ
ช่วยให้นักเรียนรู้สึกมั่นคงและพร้อมที่จะเผชิญกับอุปสรรค การให้ความสำคัญกับการตั้งเป้าหมายที่เป็นไปได้
และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้จะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นในตัวเองของนักเรียน ฝึกฝนการคิดบวก
และการเสริมทักษะในการสื่อสารที่ดีจะทำให้นักเรียนสามารถมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นและทำให้การทำงาน
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ร่วมกันมีประสิทธิภาพ การพัฒนาทัศนคติทางบวกจึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการ
เผชิญหน้ากับชีวิตในอนาคตได้อย่างมั่นใจและเต็มไปด้วยโอกาส 

3) จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา ดังนั้น แสดงให้เห็นว่าเมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากประสิทธิผลของ
โรงเรียนก็มากตามไปด้วย ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญในการนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ในการ
บริหารงานให้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากขึ้น สนับสนุนการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายต่อไป 

4) จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัด สพม.พัทลุงมี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาและด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยด้านที่มี
อำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญกับ
การคิด ตัดสินใจและสั ่งการได้อย่างเป็นระบบ ชัดเจน ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
สถานศึกษาเป็นสำคัญ เมื่อเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสามารถควบคุมสถานการณ์ได้ 
ร่วมมือกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี จัดลำดับความสำคัญในการแก้ปัญหาของ
สถานศึกษาได้ บริหารจัดการองค์กรบนพื้นฐานของการร่วมมือกันแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เพ่ือค้นหาปัจจัยที่เก่ียวข้องและนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อื่น ๆ 
เพื่อนำผลมาเปรียบเทียบ และหาแนวทางพัฒนาได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้ได้แนวทางที่เหมาะสม ในการ
ยกระดับคุณภาพการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและสามารถนำแนวทางที่มีประสิทธิภาพไปปรับใช้ใน
บริบทของสถานศึกษาต่าง ๆ 
 3) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เพื่อให้เข้าใจถึงแนวทาง 
วิธีการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในเชิงลึก และสามารถนำข้อมูลที่ได้มาสร้าง
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
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