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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) หา
แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต่าย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 235 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที ค่าความแปรปรวนทางเดียว ค่าร้อยละ การแจกแจงความถี่ และ
จัดลำดับความสำคัญของข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวม ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มากที่สุด ได้แก่ ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า ไม่
แตกต่างกัน และ 3) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพราน
กระต่าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนตั้งแต่เริ่มต้น โดยเปิดเวทีแสดงความคิดเห็น
และสื่อสารวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีอย่างชัดเจน จากนั้นบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับหลักสูตร จัดหาอุปกรณ์ที่
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เหมาะสม ใช้เครื่องมือดิจิทัลวิเคราะห์และนำเสนอผลการศึกษา และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะ
บุคลากรให้ทันสมัยในยุคดิจิทัล 

 
คำสำคัญ: แนวทางพัฒนา; ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี; สถานศึกษายุคดิจิทัล 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the technological leadership in the 
digital era of school administrators, 2) to compare the technological leadership in the digital 
era of school administrators, and 3) to find the guidelines development for technological 
leadership in the digital era for school administrators in Phran Kratai district, under the office 
of Kamphaeng Phet primary educational service area 1. The samples used in this study were 
school directors, teachers of educational institutions. There were a total of 235 people. The 
instruments were questionnaires and multiple responses . Besides, there was a structured 
interview, too. Data were analyzed by Mean, Standard Deviation, T-test, F-test, Percentage, 
Frequency Distribution and Prioritization of Content. The research findings showed that : 1) 
The technological leadership in the digital era of school administrators, overall, is mostly at a 
high level. When considering individual aspects, the highest -rated aspect is the support for 
using digital technology in teaching and learning management . 2) The comparison of 
technological leadership in the digital era of school administrators, categorized by school 
size and work experience, showed no significant differences, and 3 ) The guidelines for the 
development of technological leadership in the digital era for school administrators in Phran 
Kratai district, under the office of Kamphaeng Phet primary educational service area 1, 
suggest that school administrators should promote stakeholder en gagement, clearly 
communicate a vision for technology, integrate technology into the curriculum, provide 
suitable equipment, analyze outcomes using digital tools, and train staff to stay updated in 
the digital age. 
 
Keywords: guidelines development, Technological Leadership, Digital Era Education 
         Institution 
 
บทนำ  
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของโลกยุคปัจจุบัน สู ่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในด้านการศึกษาอย่างรวดเร็ว อีกท้ังนโยบายทางการศึกษาได้มีการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับ
การเปลี ่ยนแปลงทางสังคมรวมถึงความเจริญทางด้านเทคโนโลยีที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้น 
สถานศึกษาจึงจะต้องมีแนวทางจัดการศึกษาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง มีคุณภาพ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 
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หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารการศึกษานั้น นับว่าเป็นสิ่ง
สำคัญอย่างยิ่งเพราะการบริหารจัดการยุคใหม่นั้นต้องควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ ICT ด้วย ดังนั้น แนวทาง
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีนั้นต้องรู้จักการปรับตัว ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติ
ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และพร้อมที่จะยอมรับและ
จัดการกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแลงอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2565) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 มีวิสัยทัศน์การบริหารจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้พันธกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ (Goals) ที่จะพัฒนาผู ้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาจังหวัดและ
ประเทศ และยังได้กำหนดค่านิยม (Values) การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับคน การทำงานเป็นทีมที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1, 2566: 73 - 74 ) สอดคล้องกับผลการประเมินประกันคุณภาพภายใน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ปัญหาที่พบคือ ในด้านประสิทธิภาพ กลยุทธที่ 
4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่ได้
มาตรฐานในระบบประกันคุณภาพในระดับดีเลิศขึ้นไปค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 ผลค่าเป้าหมาย ร้อยละ 59.11 
ซึ่งต่ำกว่าค่าเป้าหมาย รวมทั้งข้อมูลรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ในสถานศึกษาอำเภอพราน
กระต่าย รายงานสรุปโครงการด้านการบริหารสถานศึกษา ยังพบปัญหาด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่
ยังไม่สอดคล้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 ผู้วิจัยจึงตระหนัก เห็นความสำคัญ และมีความมุ่งมั่นพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต่าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ในการขับเคลื่อน พัฒนาคุณภาพการศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้พร้อมรับสภาพความเปลี่ยนแปลงในสังคม และส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต่าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต่าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพราน
กระต่าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในอำเภอพรานกระต่าย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 44 คน และครูผู้สอน จำนวน 372 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 416 คน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาอำเภอพรานกระต่าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 โดยการกำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, 
2560: 121) และทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง แบบแบ่งชั้นภูมิ ได้กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 191 คน และ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 235 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    2.1 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสร้างข้ึน โดย

ศึกษาจากตำรา เอกสาร ผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง 

ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานงาน เป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choices)  
    ตอนที่ 2 เป็นสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

อำเภอพรานกระต่าย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ลักษณะคำถามเป็น
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

    2.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งได้จากการนำผลการวิจัยใน
ขั้นตอนที่ 1 โดยนำข้อที่มผีลการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 3 อันดับ ในแต่ละด้าน มาเป็นกรอบในการ
สัมภาษณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรถึงโรงเรียนในสถานศึกษาอำเภอพราน

กระต่าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูล 

    3.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
    3.3 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 17 คน ด้วยตนเองและได้บันทึกข้อมูลไว้ในแบบสัมภาษณ์ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 
   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
   4.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยเปรียบเทียบค่าที (t – test) 
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   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะห์ข้อมูลความแปรปรวนทางเดียว (F – test) 
   4.5 การวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล โดยการนำข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงความถี่ (Frequency) และ
จัดลำดับความสำคัญ เพ่ือได้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน พบว่า  
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุค

ดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต่าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ปรากฏดังตารางที่ 
1 ดังนี้ 

ตารางที ่1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 51.10 
และเป็นสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 48.90 ตามลำดับ และด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ส่วนใหญ่เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.40 รองลงมาเป็นประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานต่ำกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.60 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป คิดเป็น
ร้อยละ 14.00      
 ตอนที่ 2 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลใน

รายการ จำนวน (n) รอ้ยละ(%) 
ขนาดสถานศึกษา 
  1. สถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2. สถานศึกษาขนาดกลาง 

 
120 
115 

 
51.10 
48.90 

รวม 235 100 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  1. ต่ำกว่า 5 ปี 
  2. 5 – 10 ปี 
  3. ตั้งแต ่10 ปีขึ้นไป 

 
93 
109 
33 

 
39.60 
46.40 
14.00 

รวม 235 100 
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การบริหารจัดการสถานศึกษา และด้านที่มีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลต่ำที่สุด อยู่ในระดับ ปาน
กลาง ได้แก่ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
 1. ด้านการเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ข้อทีสู่งที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการสะท้อนเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ  
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามบทบาทเชิงเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลอย่างชัดเจน และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลไปสู่การจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามลำดับ 
 2. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ข้อที่สูงที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการโน้มน้าวให้ครูผู้สอนนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายสถานศึกษาโดยออกแบบให้ครูผู ้สอนนำ
ประโยชน์จากเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช้จัดการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะการแก้ปัญหา ตามลำดับ 
 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ข้อที่สูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษานำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา เพื ่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
สถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั ้งให้ข้อเสนอแนะ 
คำปรึกษาแก่บุคลากร ในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และผู ้บริหาร
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารงานตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเอง
และบุคลากรในสถานศึกษา ตามลำดับ 
 4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา ข้อที่สูงที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในการออกแบบ เก็บรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ และแปลผลข้อมูลในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการนำเสนอข้อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลการ
เรียนรู้ ตามลำดับ 
 5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ข้อที่สูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ 
กลั ่นกรองข้อมูลจากระบบดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษาก่อนนำไปใช้หรือเผยแพร่ รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตรงตามความต้องการ
ของตนเองอย่างเท่าเทียมกัน และผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญาอย่างเคร่งครัด ตามลำดับ 
 6. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกันและรายด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มี
ภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล แตกต่างกัน และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 ตอนที่ 3 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล พบว่า อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นผ่านเวทีระดมความคิดเห็นเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
และความเข้าใจร่วมกันพร้อมทั้งสื่อสารวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยตัวอย่างที่ชัดเจนและเข้าถึงง่าย 
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รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้บุคลากรที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาร่วมกำหนด
วิสัยทัศน์และแนวทางปฏิบัติงาน ตามลำดับ 
 2. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน พบว่า อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างพื้นที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน มีส่วนร่วมแสดง
วิสัยทัศน์และข้อเสนอในการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนเพื่อให้เกิดความเข้าใจและการสนับสนุนที่ครอบคลุม
จากนั้นบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับหลักสูตร รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้สื่อการสอน
เทคโนโลยีดิจิทัลแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์และเครื่องมือเสริมที่ช่วยให้การเรียนรู้มีความหลากหลายและ
เข้าถึงได้ง่าย เช่น PowerPoint Canva Kahoot Tigtag Twig เป็นต้น ตามลำดับ 
 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์โครงการงาน หรือกิจกรรมตามแผนฯ ที่มีการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเครื ่องอำนวยความสะดวกให้สอดคล้องเหมาะสม รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ในสถานศึกษา ออกแบบกระบวนการเก็บรวบรวม
ข้อมูล การจัดส่งเอกสารโดยผ่าน E - Office AMSS+ EDMS เป็นต้น ตามลำดับ 
 4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า อันดับ
แรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ข้อมูลการวัดและประเมินผลการศึกษาเพ่ือดูแนวโน้มและจุดแข็ง 
- จุดอ่อน จัดทำรายงานผลโดยใช้เทคโนโลยีที่เข้าใจง่ายมาช่วยในการนำเสนอ เช่น PowerPoint Canva มา
สร้างกราฟ และแผนภูมิ เพื่อนำเสนอผลลัพธ์ให้ผู ้บริหารและบุคลากรเห็นภาพรวม รองลงมา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา ให้สามารถดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ตีความ
ข้อมูล และประเมินผลพร้อมทั้งมีเกณฑ์ในการตีความ และข้อเสนอแนะ โดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ เข้า
มาช่วยตามลำดับ 
 5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล พบว่า อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกับวิทยากรผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยในเรื่องการใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างคณะทำงานให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบระเบียบการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับกฎหมายและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เช่น สไลด์ หรือวิดีโอ
เพ่ือให้ศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา พบว่า  
 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต่าย สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยออกมาเป็นเช่นนี้ 
อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบันเป็นยุคแห่งดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันของมนุษย์มาก
ขึ้นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลง
ในอดีตที่ผ่านมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัญญาภัค ใยดี (2561) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ระดับภาวะผู้นำ
ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารได้เห็ความสำคัญ
ของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการและเห็นความสำคัญของการส่งเสริมให้ครูบุคลากรทางการศึกษาได้
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนให้ทันกับยุคโลกาภิวัฒน์ 



324  แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีในยคุดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระตา่ย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 317-329. 

     1.1 ด้านการเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาทเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้นำต้อง
อาศัยความร่วมมือจากบุคคลในองค์กรเพื่อผลักดันนโยบายและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยเฉพาะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่ต้องมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ ซึ่งมี
ความสำคัญอย่างยิ่งในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยอดิศักดิ์ ดงสิงห์ 
(2560) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็น
ผู้นำและมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยได้ระบุว่า สถานศึกษาจำเป็นต้องมีแผนกล
ยุทธ์กำหนดทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อนำมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมายและตัวชี้วัดที่
ชัดเจน 
     1.2 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการโน้มน้าวให้
ครูผู้สอนนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาตระหนักถึงบทบาทของตนในการส่งเสริมและผลักดันให้ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามมาตรฐานสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัสนี โปราณานนท์ (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการเรียนรู้และการสอน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมด้านเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนการสอน 
     1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล
มาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีหน้าที่กำหนดนโยบายและ
ตัดสินใจภายใต้ปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุ และการจัดการ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยอนุรักษ์ ถอด
เขี้ยว และสถิรพร เชาวน์ชัย (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมี
ทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยี มีนโยบายส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในงานวิชาการ และได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณและโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งช่วยให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและทันสมัยมากขึ้น 
     1.4 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการใช้เทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ตระหนักถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผลเพราะเป็นกระบวนการที่ทำให้บุคคลได้รับทราบว่าตนเอง
หรือองค์กรมีจุดแข็งหรือจุดอ่อนด้านใด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัสนี โปราณานนท์ (2564) ศึกษาวิจัย
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดและ
ประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
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ดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์เพื่อนำไปใช้ในการบริหาร การ
พัฒนาการสอนและการเรียนรู้ 
     1.5 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายข้อ
พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ กลั่นกรองข้อมูลจากระบบดิจิทัลของบุคลากรใน
สถานศึกษาก่อนนำไปใช้หรือเผยแพร่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันทำให้เกิด
การเปลี ่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม ผู ้บริหารสถานศึกษาได้เป็นผู ้นำที ่เป็นแบบอย่างของการใช้
เทคโนโลยีที่ไม่ขัดต่อข้อกฎหมาย มีความรับผิดชอบและจิตสำนึกต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนกฤต 
พราหมน์นก (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนต้องมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี กำหนด
นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและการเข้าถึงข้อมูล สนับสนุนความเท่าเทียมในการใช้
เทคโนโลยีสำหรับครูและนักเรียน และเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมและจริยธรรมในยุคดิจิทัล 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต่าย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
     2.1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นว่า ภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดของสถานศึกษามีความจำเป็นอย่างเท่าเทียมกัน  ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของธัญณิชา สุขวงค์ และคณะ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เพราะ
แนวโน้มการใช้เทคโนโลยีเป็นมาตรฐานในการบริหารงานสถานศึกษา ผู้บริหารในทุกขนาดโรงเรียนได้รับการ
พัฒนาและสนับสนุนด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายการศึกษาในระดับประเทศที่ส่งเสริมให้
สถานศึกษาปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเท่าเทียมกัน 
     2.2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนพัฒนาตนเองเป็นราย
ปีงบประมาณ จึงทำให้ได้รับการสนับสนุนให้พัฒนาไปตามแผนการพัฒนาตนเองในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุเหด หมัดอะดัม (2562) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในทำงาน พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เนื่องจากทุกกลุ่ม
ประสบการณ์ได้รับโอกาสในการพัฒนาและอบรมด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเทคโนโลยีกลายเป็น
ปัจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษา ทำให้ผู ้บริหารทุกช่วงประสบการณ์ต้องปรับตัวและเรียนรู้เพื่อให้
สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต่าย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 
     3.1 ด้านการเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางไว้ 
ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นผ่านเวทีระดมความคิดเห็นเพ่ือสร้างการ
มีส่วนร่วมและความเข้าใจร่วมกันพร้อมทั้งสื่อสารวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยตัวอย่างที่ชัดเจนและ
เข้าถึงง่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันทา สมใจ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยการศึกษาการบริหารสถานศึกษา
ด้วยภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถกำหนด
เป้าหมาย สามารถกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนอย่างยั่งยืน  
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     3.2 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ผู้ทรงคุณวุฒิได้
เสนอแนวทางไว้ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างพ้ืนที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 
มีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์และข้อเสนอในการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนเพื่อให้เกิดความเข้าใจและการสนับสนุน
ที่ครอบคลุมจากนั้นบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูพงศ์ อยู่ภักดี และกฤษ
กนก ดวงชาทม (2564) ที่ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้ารับการอบรมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
     3.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอ
แนวทางไว้ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์โครงการงาน หรือกิจกรรมตามแผนฯ ที่มีการใช้เทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัล เพื่อจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องอำนวยความสะดวกให้สอดคล้องเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาให้สามารถใช้
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาทักษะส่วนตน (self-development) ในการใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติตามนโนยบายให้เกิดเป็นกิจวัตรที่ผู้บริหารจะต้องใช้เป็นประจำ  
     3.4 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ข้อมูลการวัดและประเมินผลการศึกษา
เพื่อดูแนวโน้มและจุดแข็ง - จุดอ่อน จัดทำรายงานผลโดยใช้เทคโนโลยีที่เข้าใจง่ายมาช่วยในการนำเสนอ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารต้องสามารถพัฒนาระบบการประเมิน
บริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการ
วิเคราะห์  

    3.5 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดอบรมให้บุคลากรในเรื่อง ระเบียบและมาตรการที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง และในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมการใช้คอมพิวเตอร์ (PAPA) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของเจษฎา ชวนะไพศาล (2563) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี 
สร้างความตระหนักให้ได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมายและจริยธรรม 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 ผู้บริหารสถานศึกษากับการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในยุคดิจิทัล ครอบคลุมทั้งด้านวิสัยทัศน์ การ
จัดการเรียนการสอน การบริหารสถานศึกษา การวัดและประเมินผล รวมถึงจริยธรรม หากต้องการขยายความ
หรือปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรนำผลการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอพรานกระต่าย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ไปกำหนดเป็นแนวทางเพื่อการนำไปสู่การปฏิบัติโดยปรับประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับ
บริบทแต่ละสถานศึกษา 
     2) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรนำแนวทางที่เป็นข้อความรู้เชิงคุณภาพ ไปกำหนดเป็นนโยบาย
ในการบริหารพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการบริหารพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 
     3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการกำหนดนโยบายในการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เข้ามา
ช่วยดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือความสะดวกและการเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
 2. ข้อเสนอแนะนำในการไปใช้ 
     1) ควรทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     2) ควรทำวิจัยเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     3) ควรศึกษาสภาพและปัญหาในการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการศึกษา 
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