
 
 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ 
Academic administration of educational institution administrators  

in the era of globalization 
                        

สุกัญญา โอคอนเนอร์  
                                               Sukanya Okoner 

ศุภกร ศรีพรหม 
Supakorn Sripom  
กชภัทร์ สงวนเครือ 

kotchaphat Sanguankhruea  
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา      

Master of Education Program in Buddhist Educational Administration  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆร้์อยเอ็ด  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Roi Et Campas                                                                                                                                            
Email: Sak7861010@hotmail.com 

  
 

 
Received: 27 January 2025; Revised: 27 April 2025; Accepted: 29 April 2025 

 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ 

ซึ่งเป็นยุคที่สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการศึกษามีการ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน 
ทุกมิติ ส่งผลให้การบริหารจัดการทางการศึกษาต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิชาการให้มีคุณภาพและตอบสนอง              
ต่อบริบทใหม่ของสังคมโลก ได้ศึกษาใน 7 ประเด็น  ดังนี้  การบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์                      
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทโลก  การจัดการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาทักษะใน                     
ศตวรรษท่ี 21 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับนานาชาติ และแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์  โดยมุ่งเน้นบทบาทของนโยบายทางการศึกษา 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะด้านนโยบายระดับชาติ  
และนานาชาติที่ส่งผลต่อรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
ความสามารถในการแปลนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการพัฒนาครูเพ่ือยกระดับคุณภาพทางวิชาการ รวมทั้งต้องมี
วิสัยทัศน์ที่ทันสมัย เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และสามารถบริหารจัดการเชิงระบบ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และเตรียมผู้เรียนให้พร้อมต่อการแข่งขันและ
การใช้ชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21  
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคโลกาภิวัตน์ 
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Abstract 
 The purpose of this article is to study the academic administration of school 
administrators in the era of globalization an era characterized by rapid changes in social, 
economic, technological, and educational dimensions. These transformations necessitate 
adaptive educational management to remain relevant and effective. School administrators, 
therefore, play a crucial role in developing and driving academic operations to meet quality 
standards and respond to the new global context. The study focuses on seven key aspects: 
(1) academic administration in the globalization era, (2) development of school curricula 
aligned with global contexts, (3) learning management aimed at fostering 21st-century skills, 
(4) application of digital technology in academic administration, (5) teacher and educational 
personnel development in response to change, (6) establishment of international academic 
collaboration networks, and (7) best practices in academic administration during 
globalization. The study emphasizes the role of educational policy and the use of 
information technology in enhancing learning quality especially national and international 
policies that shape educational management at the school level. Therefore, school 
administrators must be capable of effectively translating policies into practice while 
integrating digital technologies into teaching, assessment, and professional development. 
Additionally, they must possess a modern vision, be open to change, demonstrate strategic 
leadership, and implement systematic management in order to elevate the quality of 
education to meet international standards and prepare students to compete and thrive in 
the 21st-century world. 
 
Keywords: Academic administration, educational institution administrators, the era of  
                globalization 
 
บทน า 

ยุคโลกาภิวัตน์ถือได้ว่าเป็นยุคของวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมีวิธีการจัดการที่ทันสมัย โดยเฉพาะ
การติดต่อสื่อสารการคมนาคมขนส่งและเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้กิจการต่าง ๆ ถูกขับเคลื่อนได้อย่างรวดเร็ว 
สะดวก มีคุณภาพ และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยโลกทั้งระบบเดี่ยว    
และระบบแยกส่วน กล่าวคือ เกิดภาวะโลกไร้พรมแดนที่ทุกองคาพยพล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันหมด                                  
ในขณะเดียวกันก็เกิดความขัดแย้งและความแตกแยกทางสังคมวัฒนธรรมมากมายมีการแบ่งแยกกลุ่มทาง
การเมือง ศาสนา วัฒนธรรม และลัทธิความเชื่ออย่างที่ประชาคมโลกไม่เคยประสบมาก่อน โลกาภิวัตน์มิใช่เป็น
เพียงกระบวนการติดต่อระหว่างประเทศที่มีความต่อเนื่อง แต่เป็นกระบวนการความแตกต่างทางด้านคุณภาพ
อีกประการหนึ่งด้วย ดังนั้น ความเป็นโลกาภิวัตน์จึงไม่ใช่อีกช่วงหนึ่งของวงจรปิดหรือเปิดระยะยาวของระบบ
ตลาดเสรีหรือไม่ได้เป็นเพียงนโยบายปกป้องทางเศรษฐกิจและการเงินของโลกเท่านั้น แต่ประเด็นส าคัญอยู่ที่
ผลกระทบโดยรวมของการเติบโตอย่างรวดเร็ว และพลังอ านาจของระบบการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยี
ข่าวสารแบบไร้พรมแดน สภาพดังกล่าวท าให้กระบวนทัศน์การพัฒนาวิธีการจัดการและแก้ไขปัญหาแบบ              
เดิม ๆ ไม่สามารถใช้ได ้แต่ต้องอาศัยวิธีคิดใหม ่และการบริหารจัดการระดับโลก เพ่ือท าวิถีการด าเนินชีวิตของ
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บุคคลไม่ต้องเผชิญกับความไม่มั่นคงและความเสี่ยง ซึ่งในปัจจุบันนี้ภาวะดังกล่าว ยังไม่มีกลไกหรือระบบ
บริหารจัดการที่ดีเพียงพอ และอ านาจในการขบัเคลื่อนกระบวนการโลกาภิวัตน์ยังขึ้นอยู่กับสิ่งที่อยู่ห่างไกลจาก
ชุมชนเพ่ิมมากขึ้นตามล าดับ และปรากฏการณ์ดังกล่าวอยู่ห่างไกลเกินความตระหนักและการรับรู้ของ
ประชาชนจ านวนมากในสังคมท่ียังด้อยพัฒนา (พัชรินทร์ สิรสุนทร, 2556)  

ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาส าคัญที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาอย่างมากมาย รูปแบบของการจัดการศึกษาก็ต้องเปลี่ยนแปลง จากการเป็นผู้สอน และผู้เรียน
เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนในการเรียนรู้ (partnering) โดยองค์ประกอบที่ส าคัญ                     
ของสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ เทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้ เรียน และครู                                         
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง การบริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้
เหมาะกับยุคสมัย โดยอาศัยการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ ที่ต้องมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์ในสถานศึกษาในสมัยปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษา
ครูผู้สอนควรปรับตัวให้ทันสื่อโชเชียลที่มีแอปพลิเคชันมากมายไม่ว่าจะเป็นเฟซบุ๊ก อินสตราแกรม                             
ไลน์ ทวิตเตอร์ และเพจต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครู ต้องมีความรู้ความเข้าใจในตัวนักเรียน                           
เพราะการศึกษาทุกวันนี้สามารถค้นหาความรู้ต่าง ๆ ได้แค่ลัดมือเดียวจากกูเกิ้ลจากโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
การศึกษาที่ทันสมัย นอกจากนั้นยังมีแอปพลิเคชันต่าง ๆ ที่ผิดกฎหมายมากมาย เช่น การพนันหลายรูปแบบ 
หวยออนไลน์ รวมทั้งสื่อลามกเป็นจ านวนมากที่จะท าให้นักเรียนหลงทางหลงผิดไปอยู่ในวังวนของอบายมุข
เช่นนั้นอาจท าให้นักเรียนเหล่านั้นเรียนไม่จบ ซึ่งเป็นปัญหาของสถาบันการศึกษา  รวมทั้งผู้ปกครองของ
นักเรียน ซ่ึงการบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์ควรสอดแทรกความรู้เหล่านี้ในหลักสูตร หรือครูควรน าสื่อ
ออนไลน์ไปประยุกต์สอนในหลักสูตรวิชาการต่าง ๆ ก็จะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนและคุณูปการต่อ                          
วงการศึกษาเป็นอย่างมาก 
 
การบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์ 
 การบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์เป็นความท้าทายส าคัญที่สถาบันการศึกษาทุกระดับต้อง
เผชิญ ส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือเตรียมผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไป                     
ซ่ึงจะน าเสนอใน 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้ คือ 

1. ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์  
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อันเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2560)                  
ซึ่งการบริหารงานวิชาการในยุคใหม่ต้องให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ทางการเรียนรู้มากกว่ากระบวนการ                     
โดยเน้นการสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์ สรุปประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
    1) การปรับหลักสูตรให้ทันสมัย ความเป็นสากลของการศึกษา ( Internationalization)                 

โลกาภิวัตน์ท าให้การศึกษาต้องก้าวข้ามพรมแดน ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศกลายเป็นสิ่งส าคัญ 
ทั้งในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ความร่วมมือในการวิจัย และการยอมรับ คุณวุฒิร่วมกัน                    
วิจารณ์ พานิช (2555) เสนอว่า หลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ควรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น เช่น การคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มากกว่าการท่องจ าเนื้อหา สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ 
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สินลารัตน์ (2557) ที่กล่าวถึงการจัดการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ (Productive Learning)                    
ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้และผลงานด้วยตนเอง  

    2) การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการเรียนการสอน เช่น การเรียนแบบออนไลน์ การใช้ Learning Management System (LMS) และ
การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และพัฒนาทักษะดิจิทัลที่จ าเป็น เช่นเดียวกับที่ Marc Prensky (2010) เสนอแนวคิดเรื่อง "Digital Natives" 
ที่ชี้ให้เห็นว่าผู้เรียนในยุคปัจจุบันมีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างไปจากเดิม  

    3) การพัฒนาครูมืออาชีพ การพัฒนาครูและผู้บริหารให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
การศึกษาจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  ต้องเน้น                    
การบริหารแบบกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร                      
การพัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์ โดยครู
ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ทันสมัย เข้าใจผู้เรียน และสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 

    4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โลกาภิวัตน์ท าให้การศึกษาต้องก้าวข้ามพรมแดน                         
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศกลายเป็นสิ่งส าคัญ ทั้งในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา                 
ความร่วมมือในการวิจัย และการยอมรับคุณวุฒิร่วมกัน เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2558) เสนอแนวคิดเรื่อง 
“ห้องเรียนไร้พรมแดน” ที่เน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์  

    5) การประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกส าคัญใน                       
การควบคุมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ผู้บริหารต้องสร้างระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ และใช้ผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (สมหวัง พิธิ
ยานุวัฒน์, 2558)  

3. แนวโน้มการบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์ในอนาคต 
สถาบันการศึกษาควรวางนโยบายเชิงกลยุทธ์ที่รองรับการเปลี่ยนแปลงระดับโลก ควรพัฒนาครูและ

บุคลากรให้มีทักษะด้านดิจิทัลและภาษา สนับสนุนการวิจัยที่ตอบสนองปัญหาในระดับโลก สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศอย่างยั่งยืน รัตนา ดวงแก้ว (2556) คาดการณ์แนวโน้มการบริหารงาน
วิชาการในอนาคตว่า จะมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) มากขึ้น โดยเฉพาะทักษะด้าน
การคิดเชิงวิพากษ์ การสร้างสรรค์นวัตกรรม และความฉลาดทางอารมณ์ 
 สรุป การบริหารงานวิชาการในยุคโลกาภิวัตน์เป็นทั้งความท้าทายและโอกาสส าหรับสถาบันการศึกษา 
จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป                 
ซึ่งการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพต้องมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกที่มีความรู้ 
ความสามารถและคุณธรรม พร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายในศตวรรษที่ 21 
 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทโลก 

หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทางในการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นโดยน า
หลักสูตรแกนกลางมาปรับให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซ่ึงผู้เขียนจะน าเสนอใน 4 ประเด็น ดังนี้ คือ 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 88-105. 

 1. บริบทโลกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นักวิชาการได้ให้ทัศนะ ดังนี้ 
     1) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุค
ปัจจุบันส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานและการใช้ชีวิต หลักสูตรสถานศึกษาจึงต้องเน้น  การ
พัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ให้แก่ผู้เรียน รวมถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ                      
การเรียนรู้และการท างานอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561) 
     2) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและโลกของงาน โลกของการท างานในอนาคตจะมีความ
แตกต่างไปจากปัจจุบันอย่างมาก อาชีพบางอย่างอาจหายไปเนื่องจากการทดแทนด้วยเทคโนโลยีและ
ปัญญาประดิษฐ์ ในขณะที่อาชีพใหม่ ๆ จะเกิดขึ้น หลักสูตรสถานศึกษาจึงควรเน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับอนาคต เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(สุวิมล เหลืองประเสริฐ, 2564) 
     3) การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม สังคมปัจจุบันมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม
มากขึ้น การเชื่อมโยงและการเคลื่อนย้ายของผู้คนระหว่างประเทศท าให้เกิดสังคมพหุวัฒนธรรม หลักสูตร
สถานศึกษาจึงควรส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจและเคารพในความแตกต่างทางวัฒนธรรม รวมทั้งมีทักษะใน                    
การสื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2562)  
     4) การเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน ปัญหาสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเป็นความท้าทายระดับโลกที่ทุกประเทศต้องร่วมมือกันแก้ไข หลักสูตรสถานศึกษาจึงควร
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีความรู้และทักษะในการด าเนิน
ชีวิตตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (ประเวศ วะสี, 2563)  
 สรุป บริบทโลกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและโลกของงาน  การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม                       
และการเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน ซึ่งหลักสูตรของสถานศึกษาจึงควรปลูกฝังให้ผู้เรียน                   
มีความตระหนักรู้ และท าความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี อันส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ                    
การท างาน และการใช้ชีวิตในยุคปัจจุบัน 
 2. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทโลก นักวิชาการได้ให้ทัศนะ ดังนี้
     1) การวิเคราะห์ความต้องการและความท้าทายของโลกในอนาคต  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาควรเริ่มต้นจากการวิเคราะห์แนวโน้มและความท้าทายของโลกในอนาคต รวมทั้งความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสังคม เพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมายและทิศทางของหลักสูตร การวิเคราะห์นี้อาจใช้เครื่องมือ
ต่างๆ เช่น การวิเคราะห์ PEST (Political, Economic, Social, Technological) หรือการท า Scenario 
Planning เพ่ือคาดการณ์อนาคต (มารุต พัฒผล, 2562) 
     2) การก าหนดสมรรถนะหลักส าหรับผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency-based Curriculum) เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทโลก โดยการก าหนดสมรรถนะหลักที่ผู้เรียนควรมีในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิดขั้นสูงและ
นวัตกรรม (Higher-order Thinking and Innovation) ทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกัน 
(Communication and Collaboration) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media, 
and Technology Skills) ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) และความเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizenship) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2564)  
     3) การบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตร  แนวทางการบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตร
สถานศึกษา โดยไม่เพียงแค่การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ แต่ยังรวมถึงการพัฒนาผู้เรียนให้มี
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ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดและมีวิจารณญาณ การบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตรอาจ
ท าได้หลายรูปแบบ เช่น การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ (Online Learning Platforms) การสร้าง
ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) การใช้เทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน (Virtual Reality) และความ
เป็นจริงเสริม (Augmented Reality) และการสอนทักษะการเขียนโปรแกรม (Coding) และการคิดเชิง
ค านวณ (Computational Thinking) (ทิศนา แขมมณ,ี 2563)  
     4) การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้แบบบูรณาการ การเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated 
Learning) เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทโลก โดยการบูรณาการ
เนื้อหาและทักษะจากหลายสาขาวิชาเข้าด้วยกัน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้และประยุกต์ใช้ในการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนในชีวิตจริง แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เช่น การเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning) การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) การเรียนรู้โดย
ใช้การออกแบบเป็นฐาน (Design-based Learning) และการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 
(Phenomenon-based Learning) (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2563) 
     5) การส่ง เสริมการเรียนรู้ ตลอดชี วิตและการเรียนรู้ ด้วยตนเอง  ในโลกที่ความรู้ มี                              
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และ                
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed Learning) มีความส าคัญอย่างยิ่ง หลักสูตรสถานศึกษาจึงควรพัฒนา
ผู้เรียนให้มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และสามารถปรับตัวต่อ                        
การเปลี่ยนแปลงได้ (วิจารณ์ พานิช, 2561)  
     6) การพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก การพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองโลก (Global Citizenship) โดยเน้นการสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาระดับโลก การ
เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม และการมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมโลก แนวทางการจัดการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้ผ่านการบริการสังคม (Service Learning) 
การเรยีนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Learning) และการเรียนรู้ผ่านประเด็นปัญหาโลก (Global Issues 
Education) (สุธีรา ทอมสัน, 2564)  
     7) การประเมินผลที่เน้นสมรรถนะและการประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง การประเมินผลการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาหลักสูตรในบริบทโลก โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
และการประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) ที่ให้ความส าคัญกับความสามารถใน                              
การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสถานการณ์จริง มากกว่าการทดสอบความจ าหรือความรู้เชิงทฤษฎีเพียง
อย่างเดียว รูปแบบการประเมิน เช่น การประเมินจากชิ้นงานหรือภาระงาน (Performance Assessment)                          
การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน (Portfolio Assessment) การประเมินโดยใช้สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation Assessment) และการประเมินตนเองและการประเมินโดยเพ่ือน (Self and Peer 
Assessment) (ศิริเดช สุชีวะ, 2562) 
 3. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทโลก ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์บริบทและความต้องการ วิเคราะห์แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม วิเคราะห์นโยบายการศึกษาระดับชาติและระดับ
นานาชาติ  2) การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของหลักสูตร ก าหนดวิสัยทัศน์ที่สะท้อนถึงการเตรียมผู้เรียน
ให้พร้อมส าหรับอนาคต และก าหนดเป้าหมายและสมรรถนะหลักที่ต้องการพัฒนาในผู้เรียน 3) การออกแบบ
โครงสร้างหลักสูตร ก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้และการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ ก าหนดเนื้อหาสาระและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทโลก ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้และการประเมินผล                     
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4) การน าหลักสูตรไปใช้พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรใหม่ จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ และ
แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา                      
5) การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง น าผล                        
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย  และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก                                    
(ใจทิพย์ ณ สงขลา, 2561) 
 4. ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทโลก พบว่า มีปัจจัย
ส าคัญ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เข้าใจบริบท
โลกและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง สามารถน าและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ                      
2) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถใช้เทคโนโลยีในการสอน และมีความเข้าใจในบริบทโลก                            
3) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพัฒนาหลักสูตรควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงผู้ปกครอง 
ชุมชน และภาคธุรกิจ เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ  4) ทรัพยากรและ
โครงสร้างพ้ืนฐานที่เพียงพอ สถานศึกษาควรมีทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐานที่เพียงพอในการสนับสนุน                  
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรใหม่ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5) วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือ
ต่อการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม สถานศึกษาควรมีวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการ
คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของบุคลากร (สมชาย รัตนทองค า, 2564)  

สรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทโลก เป็นความท้าทายส าคัญของการจัด
การศึกษาในยุคปัจจุบัน จ าเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์บริบทโลกอย่างรอบด้าน การก าหนดสมรรถนะหลักที่
จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การบูรณาการเทคโนโลยีในหลักสูตร การส่งเสริมการเรียนรู้แบบ                
บูรณาการ การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก และการประเมินผลที่เน้น
สมรรถนะและการประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง ซ่ึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน และภาคธุรกิจ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 

 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 นับได้ว่าเป็นความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตและการท างานในโลก                        
ยุคปัจจุบันและอนาคต ทักษะเหล่านี้เป็นสิ่งที่เด็กและเยาวชนควรได้รับการพัฒนาเพ่ือให้ประสบความส าเร็จใน
สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงเครือข่าย P21 (Partnership for 21st Century Learning) ซึ่งมีกรอบแนวคิดที่
ประกอบด้วยทักษะหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation 
Skills) – 4Cs  ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) การสื่อสาร (Communication) การท างาน
ร่วมกัน (Collaboration) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 2X ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
(Information, Media and Technology Skills) ได้แก่ การรู้เท่าทันสารสนเทศ (Information Literacy) 
การรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) การรู้เท่าทันเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT Literacy) 3) ทักษะชีวิตและ                 
การท างาน (Life and Career Skills)  ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 
การริเริ่มและการก ากับดูแลตนเอง (Initiative and Self-Direction) ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural Skills) การมีผลงานและความรับผิดชอบ (Productivity and 
Accountability) และภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) (วิจารณ์ พานิช, 
2555) ดังนั้น การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีสาระส าคัญพอสรุปได ้ดังนี้ 
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1. แนวทางการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทาง
การศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญ    
ดังนี้ 1) การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning)  ส่งเสริมการบูรณาการความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ ผ่านการท าโครงงาน 2) การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)  พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 3) การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้  (Inquiry-Based 
Learning) ส่งเสริมการตั้งค าถาม การสืบค้น และการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 4) การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Collaborative Learning) พัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมและการสื่อสาร 5) การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
(Technology-Enhanced Learning) ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และการสร้างสรรค์ โดยเน้นย้ า
ความส าคัญของการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที่มุ่งประเมินทักษะและความสามารถ
ที่แท้จริงของผู้เรียน (ทิศนา แขมมณี, 2561)   

2. บทบาทของครูในการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องปรับบทบาทจาก
ผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) โค้ช (Coach) และที่ปรึกษา (Mentor) บทบาท
ส าคัญของครู ได้แก ่ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา และประเมินผลตามสภาพจริง  
(มารุต พัฒผล, 2557)  
 3. ความท้าทายและแนวทางการแก้ไข ความท้าทายในการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ในบริบท
ของไทย เช่น ครูขาดความเข้าใจและทักษะ หลักสูตรไม่ยืดหยุ่น ขาดการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี                         
แนวทางการแก้ไขปัญหา ได้แก่ พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงหลักสูตรให้ยืดหยุ่นและทันสมัย สนับสนุน
ทรัพยากรและเทคโนโลยี และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ                                     
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2564)  

สรุป การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 เป็นแนวคิดส าคัญท่ีมุ่งเตรียมผู้เรียนให้พร้อม
รับมือกับความท้าทายในโลกยุคปัจจุบันและอนาคต ซึ่งทักษะเหล่านี้กล่าวได้ว่าครอบคลุมความสามารถที่
จ าเป็นทั้งด้านการคิด การท างาน และการด ารงชีวิตของมนุษยชาติ 

 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ 
 ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลไม่เพียงแต่เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ แต่ยังเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหารจัดการ
การศึกษาในทุกมิติ ซึ่งมีแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ คือ 

1. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาหลักสูตร การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรช่วยให้หลักสูตรมีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานในยุคดิจิทัล
แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 1) การใช้ Big Data ในการวิเคราะห์
ความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน เพ่ือน ามาออกแบบหลักสูตร 2) การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ
ดิจิทัลที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทและความต้องการของผู้เรียน 3) การสร้างระบบการติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรแบบ Real-time 4) การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การพัฒนาหลักสูตร (สุวิมล ว่องวาณิช, 2557) 

2. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้และ
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน     
การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 1) การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ (LMS) ในการจัดการเรียน                
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การสอน 2) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน 3) การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning) 4) การใช้เทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน (VR) และความเป็นจริงเสริม (AR) ในการ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้  5) การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการปรับการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนรายบุคคล ซึ่งการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนต้องค านึ งถึงหลักการออกแบบ                        
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมุ่งพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนไม่ใช่เป้าหมายของการเรียนรู้ (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์, 2561) 

3. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้การวัดและ
ประเมินผลมีความแม่นย า รวดเร็ว และสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนได้อย่างทันท่วงที แนวทาง                      
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล ได้แก่ 1) การใช้ระบบการทดสอบออนไลน์ที่มี                       
การวิเคราะห์ข้อสอบแบบอัตโนมัติ 2) การใช้เทคโนโลยี Learning Analytics ในการวิเคราะห์พฤติกรรมและ
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การพัฒนาคลังข้อสอบดิจิทัลและระบบการสุ่มข้อสอบอัตโนมัติ 4) การใช้                           
E-portfolio ในการประเมินพัฒนาการของผู้เรียน  5) การประยุกต์ใช้ระบบ AI ในการตรวจและให้คะแนนงาน
ของผู้เรียน และการประเมินผลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลควรมุ่งเน้นการประเมินเพ่ือพัฒนา (Assessment for 
Learning) มากกว่าการประเมินเพ่ือตัดสิน (Assessment of Learning) เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ                  
การพัฒนาผู้เรียน (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2560)  

4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลควรมุ่งเน้นการสร้างสื่อที่มีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Media) ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้               
เชิงรุก (Active Learning) แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ได้แก่                    
1) การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลที่เข้าถึงได้ง่ายและสอดคล้องกับหลักสูตร 2) การสร้างห้องสมุดดิจิทัลที่มีทรัพยากร
การเรียนรู้ที่หลากหลาย  3) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เสมือนจริง (Virtual Learning Environment)  4) การใช้
เทคโนโลยี Cloud Computing ในการจัดเก็บและแบ่งปันสื่อการเรียนรู้ 5. การส่งเสริมการสร้างสื่อการเรียนรู้
แบบเปิด (Open Educational Resources) และสื่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลควรมีลักษณะเป็น                              
“Micro Learning” ที่มีเนื้อหากระชับ เข้าใจง่าย และเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลาผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่  (ใจทิพย์                     
ณ สงขลา, 2559) 

5. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้
การวิจัยในชั้นเรียนมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ได้แก่ 1) การใช้ระบบการเก็บข้อมูลอัตโนมัติในการวิจัยใน                
ชั้นเรียน 2) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปและเทคโนโลยี Big Data 3) การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล
ในการแลกเปลี่ยนผลการวิจัยและนวัตกรรมการเรียนการสอน 4) การท าวิจัยร่วมกันผ่านเครือข่ายออนไลน์                       
5) การพัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัยทางการศึกษาที่เข้าถึงได้ง่าย ซึ่งการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัลควรมุ่งเน้นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ที่ใช้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและ                     
เชิงคุณภาพ เพ่ือให้เข้าใจปรากฏการณ์การเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2557)  

6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาในยุคดิจิทัลควรเน้น                        
การนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Supervision) ที่ครูและผู้นิเทศร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุน เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้การนิเทศการศึกษามีความยืดหยุ่น 
สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลาและสถานที่ แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการนิเทศการศึกษา ได้แก่ 1) การนิเทศออนไลน์ผ่านระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) 
2) การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและผู้นิเทศ 3) การบันทึกวิดีโอการสอนเพ่ือ
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การสะท้อนคิดและการนิเทศ 4) การพัฒนาระบบการนิเทศแบบ Real-time Coaching 5) การสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในรูปแบบออนไลน์ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) 

7. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกันคุณภาพการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้การ
ประกันคุณภาพการศึกษามีความเป็นระบบมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และสามารถติดตามผล                     
การด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง แนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกันคุณภาพการศึกษา 
ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 2) การใช้ Big Data ในการวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 3) การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแบบ Real-time 4) การใช้ 
Dashboard ในการแสดงผลการด าเนินงานด้านคุณภาพ 5) การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (อุทุมพร จามรมาน, 2557) ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลควรมุ่งเน้น 
การประกันคุณภาพเชิงพัฒนา (Developmental Quality Assurance) ที่ใช้ข้อมูลจากระบบดิจิทัลใน                       
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (รัตนา ดวงแก้ว, 2560)  

สรุป การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการจึงควรด าเนินการอย่างเป็นระบบ                        
มีการวางแผนที่ดี มีการพัฒนาบุคลากร และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และตอบสนองต่อความท้าทายในโลกยุคดิจิทัล ซึ่งการบริหารงานวิชาการใน
ยุคดิจิทัลไม่ใช่เพียงการน าเทคโนโลยีมาใช้ แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นโค้ช หรือผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษามีหลายมิติ ดังนี้ 

1. บริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มี 4 ประเด็น ดังนี้                      
    1) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้รูปแบบการเรียนรู้

เปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีดิจิทัลได้เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสิ้นเชิง ครูจึงต้องปรับตัวและ
พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับยุคสมัย ครูยุคใหม่ต้องมีความรู้
และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน (Technological Pedagogical Content 
Knowledge: TPACK) (ใจทิพย์ ณ สงขลา, 2561)   

    2) การเปลี่ยนแปลงด้านสังคมและประชากร โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการเคลื่ อนย้ ายประชากร ส่ งผลให้ครูต้องมีความเข้า ใจ                        
ในความแตกต่างของผู้เรียน ครูต้องมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคล (Differentiated Instruction) และสามารถเข้าใจบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย                             
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558)  

    3) การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจฐานความรู้และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ส่งผล                     
ให้ตลาดแรงงานต้องการแรงงานที่มีทักษะแตกต่างไปจากเดิม ครูต้องพัฒนาตนเองให้สามารถจัดการเรียนรู้                   
ที่ส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และ                    
การสื่อสาร (ธีระ รุญเจริญ, 2560)  

    4) การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาและการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ก า ร ศึ ก ษ า ส่ ง ผ ล ใ ห้ ค รู แ ล ะบุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ต้ อ ง ป รั บ ตั ว แ ล ะ พั ฒ น า อย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง                                  
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การเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาบ่อยครั้ง ส่งผลให้ครูต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว                               
(สมชาย รัตนทองค า, 2557)  

2. แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง มีดังต่อไปนี้ คือ 
    1) การพัฒนาสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษที่ 21 สมรรถนะหลักของครูในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และเจตคติที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิชัย วงษ์ใหญ่ 
และมารุต พัฒผล (2562) ได้เสนอสมรรถนะหลักของครูในยุคการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) สมรรถนะ
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด                 
การเรียนรู้ 3) สมรรถนะด้านการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 4) สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง 5) สมรรถนะด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  6) สมรรถนะด้านการสื่อสารและการร่วมมือ นอกจากนี้                     
ทิศนา แขมมณี (2561) ได้เสนอเพ่ิมเติมว่า ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องมีทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order 
Thinking Skills) และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning Skills) เพ่ือให้สามารถ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    2) การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based Professional Development)การ
พัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับบริบท                    
ของโรงเรียน การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพควรเกิดขึ้นในบริบทของการท างานจริง และมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมวิชาชีพ แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วย 1) การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 2) การนิเทศภายในโรงเรียน 
3) การวิจัยในชั้นเรียน 4) การสะท้อนคิดและการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2560)  

    3) การพัฒนาครูผ่านระบบดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาครูช่วยให้ครูสามารถเข้าถึง
การพัฒนาได้ทุกที่ ทุกเวลา ซึ่งแนวทางการพัฒนาครูผ่านระบบดิจิทัล ได้แก่ 1) การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
(Online Learning)  2) การใช้ MOOC (Massive Open Online Course) ในการพัฒนาครู                                  
3) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์ของครู 4) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                     
นอกจากนั้น การพัฒนาครูผ่านระบบดิจิทัลควรมีการออกแบบให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ และควรมี
การติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ (ใจทิพย์ ณ สงขลา, 2561) 

    4) การพัฒนาครูด้วยการโค้ชและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) การโค้ชและการ
เป็นพี่เลี้ยงเป็นแนวทางการพัฒนาครูที่เน้นการให้ค าแนะน าและการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง การโค้ชช่วยให้ครู
สามารถพัฒนาสมรรถนะได้อย่างตรงจุด และสามารถน าความรู้และทักษะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง แนว
ทางการพัฒนาครูด้วยการโค้ชและการเป็นพ่ีเลี้ยง ได้แก่  1) การโค้ชเ พ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
(Instructional Coaching) 2) การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) 3) การเป็นพ่ีเลี้ยงส าหรับ                
ครูใหม่ (Mentoring for New Teachers) 4) การโค้ชเพ่ือสร้างความเป็นผู้น า (Leadership Coaching)                 
ซึ่งการโค้ชและการเป็นพ่ีเลี้ยงช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาในองค์กร จะช่วยให้ครูมีความมั่นใจ  
ในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556)  

    5) การพัฒนาครูผ่านเครือข่ายความร่วมมือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แนวทาง                 
การพัฒนาครูผ่านเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ 1) การสร้างเครือข่ายครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน                               
2) การร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนาครู 3) การสร้างเครือข่ายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
4) การร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมในการพัฒนาครู และเครือข่ายความร่วมมือช่วยให้ครูได้รับ
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มุมมองที่หลากหลาย และสามารถพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี  (ชัยวัฒน์ 
สุทธิรัตน์, 2560)  

    6) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะสามารถสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร
ที่ส่งเสริมการพัฒนาและการเรียนรู้ของครู และผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการ (Instructional Leadership) และสามารถสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) 2) การพัฒนาทักษะการบริหารงานวิชาการ 3) การพัฒนาทักษะการนิเทศและการโค้ช                         
4) การพัฒนาทักษะการบริหารทรัพยากรบุคคล (ธีระ รุญเจริญ, 2560)  

3. ปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ
จ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 1X นโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาครัฐควรมีนโยบายที่ชัดเจน
และต่อเนื่องในการพัฒนาครู และจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่เพียงพอ รวมทั้งการปรับปรุงระบบ                      
การพัฒนาครูให้มีความต่อเนื่อง และเป็นระบบ 2) การสร้างแรงจูงใจและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การพัฒนา
ครูควรเชื่อมโยงกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการประเมินผล การปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ครู
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และให้มีการปรับปรุงระบบวิทยฐานะครูให้สอดคล้องกับสมรรถนะและผลการ
ปฏิบัติงานจริง 3) การมีส่วนร่วมของครูในการออกแบบการพัฒนา การพัฒนาครูควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและออกแบบการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้การพัฒนาตรงกับความต้องการและบริบทของครู                   
มีการส ารวจความต้องการในการพัฒนาของครูก่อนการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา 4) การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา การพัฒนาครูควรมีระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทราบ
ผลลัพธ์ของการพัฒนาและน าไปปรับปรุงการพัฒนาในครั้งต่อไป และให้มีการประเมินผลการพัฒนาครู                     
ในหลายมิติ ทั้งการประเมินปฏิกิริยา การเรียนรู้ การน าไปใช้ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน (สมหวัง                            
พิธิยานุวัฒน์, 2558)  

สรุป การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นกุญแจส าคัญใน                  
การยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครูในยุคการเปลี่ยนแปลงจึงต้องมีความหลากหลาย ยืดหยุ่น และ
ตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ใช้โรงเรียน 
เป็นฐานในการพัฒนา ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาควบคู่กันไป ทั้งนี้ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ ต้องได้รับ                
การสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูสามารถปรับตัวและ
รองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับนานาชาติ 

ความร่วมมือทางวิชาการระดับนานาชาติ เป็นการแลกเปลี่ยนความคิด งานวิจัย ทรัพยากร และ
บุคลากรทางการศึกษาระหว่างสถาบันการศึกษาจากประเทศต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน (Knight , 
2015) ซึ่งจะน าเสนอใน 2 ประเด็น ดังนี้  

1. รูปแบบและกลไกความร่วมมือ Altbach & Knight (2007) จ าแนกรูปแบบความร่วมมือทาง
วิชาการระดับนานาชาติไว้หลายประเภท ได้แก่ 1) การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากร (Student and 
Faculty Exchange) การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์เพ่ือเรียนรู้และท างานวิจัยในต่างประเทศ                          
2) หลักสูตรร่วม/คู่ขนาน (Joint/Double Degree Programs) การพัฒนาและด าเนินการหลักสูตรร่วมกัน
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ระหว่างสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศ 3) โครงการวิจัยร่วม (Collaborative Research Projects)                  
การร่วมมือกันท าวิจัยระหว่างนักวิชาการและสถาบันจากประเทศต่างๆ 4) เครือข่ายวิชาการเฉพาะด้าน 
(Academic Networks) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในสาขาเฉพาะ 5) การประชุมวิชาการ
และสัมมนานานาชาติ (International Conferences and Seminars) การจัดประชุมวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และสมพงษ์ จิตระดับ (2562) เสนอว่ากลไกความร่วมมือที่ส าคัญ
ประกอบด้วยข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) การสนับสนุนทุนวิจัยร่วม การแลกเปลี่ยนบุคลากร 
และการจัดกิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน 

2. กระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ Marginson & Rhoades (2002) น าเสนอกรอบ
แนวคิด “glonacal agency” ที่อธิบายปฏิสัมพันธ์ระหว่างระดับโลก (global) ระดับชาติ (national) และ
ระดับท้องถิ่น (local) ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจิตร ศรีสอ้าน (2560) เสนอขั้นตอนใน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับนานาชาติไว้ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ศักยภาพและความ
ต้องการ ประเมินจุดแข็งและความต้องการของสถาบัน 2) การระบุพันธมิตรที่เหมาะสม ค้นหาสถาบันหรือ
องค์กรทีม่ีความสนใจและเป้าหมายร่วมกัน 3) การสร้างความสัมพันธ์  สร้างความสัมพันธ์ผ่านการประชุม การ
เยี่ยมชม และการแลกเปลี่ยนข้อมูล 4) การพัฒนาข้อตกลงความร่วมมือ จัดท าข้อตกลงที่ระบุเป้าหมาย 
กิจกรรม  และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย 5) การด าเนินกิจกรรมความร่วมมือ ด าเนินการตามแผนงานที่
ก าหนดไว้  6) การติดตามและประเมินผล ประเมินผลส าเร็จและปรับปรุงการด าเนินงาน 7) ปัจจัยความส าเร็จ
และความท้าทาย 

สรุป การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับนานาชาติเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ช่วยพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการวิจัย โดยเป็นการเชื่อมโยงสถาบันการศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัยจากทั่วโลกเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้ ทรัพยากร และประสบการณ์ เช่น Knight & de Wit (2018) ยกตัวอย่างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการที่ประสบความส าเร็จคือ โครงการ Erasmus ในยุโรป ซึ่งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
คณาจารย์ และการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยในสหภาพยุโรป  ASEAN University 
Network (AUN) ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นต้น 

 
แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ 

การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ สถานศึกษา
จ าเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมแีนวปฏิบัติที่ดี
ในการบริหารงานวิชาการ กรณีศึกษาในประเทศไทยและในต่างประเทศ ดังนี้ 

แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิชาการ: กรณีศึกษาในประเทศไทย 
1. การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง รุ่ง แก้วแดง (2558) เสนอแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทโลกาภิวัตน์ โดยเน้นการบูรณาการสาระการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็น และการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เป็นตัวอย่างที่ดีในการพัฒนา
หลักสูตรเน้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานสากล มีการส่งเสริมการวิจัยและโครงงาน
วิทยาศาสตร์ที่ตอบสนองต่อความท้าทายระดับโลก  

2. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2563) กล่าวถึง
ความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการ เรียนรู้
ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล กรณีศึกษาโรงเรียนก าเนิดวิทย์ซึ่งมีการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์และ
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เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้ระบบ LMS (Learning Management System) ที่ช่วย
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา  

3. การส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา วิจารณ์ พานิช (2559) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและพัฒนานวัตกรรม                
การสอนมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

4. การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ศิริชัย กาญจนวาสี (2560) เสนอแนวทาง
การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และ
การประเมินเพ่ือพัฒนา (Assessment for Learning) โรงเรียนรุ่งอรุณเป็นตัวอย่างของสถานศึกษาที่มี                  
การพัฒนาระบบการประเมินผลแบบองค์รวม เน้นการประเมินตามสภาพจริงและการสะท้อนคิด มีการใช้แฟ้ม
สะสมผลงาน (Portfolio) และการประเมินโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่าย  

แนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารงานวิชาการ: กรณีศึกษาในต่างประเทศ 
1. สิงคโปร์ การพัฒนาครูและการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน Tan & Ng (2021) ศึกษาระบบ

การศึกษาของสิงคโปร์พบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการส่งเสริมให้ครูท า
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการสอน สถาบัน National Institute of Education (NIE) มีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร วิธีการสอน และนวัตกรรมทางการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 (Darling-Hammond & Rothman, 2015) 

2. ฟินแลนด์ การบริหารงานวิชาการแบบกระจายอ านาจและพัฒนาวิชาชีพครู  Sahlberg (2018) 
กล่าวถึงระบบการศึกษาของฟินแลนด์ที่มีการกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการให้กับสถานศึกษา ครูมี
อิสระในการออกแบบการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร และประเมินผลการเรียนรู้  มหาวิทยาลัยเฮลซิงกิมี
บทบาทส าคัญในการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพสูง ครูในฟินแลนด์ได้รับการฝึกอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในการวิจัยและสามารถน าผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

3. เกาหลีใต้ การใช้เทคโนโลยีและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ Lee (2019) ศึกษา 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของเกาหลีใต้พบว่า มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการเรียน
การสอน และส่งเสริมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โรงเรียน KAIST Science Academy                 
เป็นตัวอย่างของสถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีล้ าสมัยในการจัดการเรียนการสอน มีการส่งเสริมการเรียนรู้
แบบ STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, and Mathematics) และมีความร่วมมือกับภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรม (Kim & Park, 2018) 

4. ออสเตรเลีย การพัฒนาหลักสูตรและการประเมินผลที่เน้นสมรรถนะ Masters (2018) กล่าวถึง
การปฏิรูปการศึกษาในออสเตรเลียที่มุ่ ง เน้นการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางระดับชาติ ( Australian 
Curriculum) และการประเมินผลที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน โรงเรียน Templestowe College ในเมลเบิร์น
เป็นตัวอย่างของสถานศึกษาท่ีมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม มาเป็นการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนในสิ่งที่สนใจและมีการประเมินผลตามสภาพจริง                    

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก และต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารงานวิชาการ, การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา, การพัฒนา
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ระบบการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและเน้นการพัฒนาผู้เรียน, การพัฒนาครูและบุคลากรทาง       
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

 
สรุป 
   การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับกระบวนทัศน์การบริหาร โดยเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย 
ยืดหยุ่น การจัดการเรียนรู้ต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  บทบาท
ส าคัญของผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถแปลนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ                        
และใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ การประเมินผล และพัฒนาครู พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์
ศตวรรษที่ 21 และสร้างความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้
มาตรฐานสากล นอกจากนี้ ยังต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก 
ความท้าทายที่ส าคัญ ได้แก่ การลดความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล การรักษาสมดุลระหว่างความเป็นสากลกับ                   
อัตลักษณ์ท้องถิ่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในโลกอนาคต 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
          ผลจากการศึกษาท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ สามารถสรุปเป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 
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