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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม นโยบายแห่งรัฐ ความร่วมมือ และการจัดการองค์ความรู้ กับการจัดการธุรกิจรักษ์โลก (2) ศึกษา
บทบาทของตัวแปรคั่นกลาง ได้แก่ ความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ ในการส่งผ่านอิทธิพลของอัต
ลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายแห่งรัฐต่อการด าเนินธุรกิจรักษ์โลกอย่างยั่งยืน และ (3) 
พัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจรักษ์โลกในชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณคือผู้ประกอบการ 300 รายในพ้ื นที่สาม
พราน ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบสองขั้นตอน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยแบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
(SEM) ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 10 ราย 

ผลการวิจัยพบว่า (1) อัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายแห่งรัฐ มีอิทธิพล
ทางตรงต่อความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ ซึ่งเป็นตัวแปรคั่นกลางที่ส่งผลต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลก 
(2) ความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้มีอิทธิพลโดยตรงต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลก และ (3) ได้รูปแบบ
การด าเนินธุรกิจรักษ์โลกท่ียั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยการเสริมสร้างอัตลักษณ์ชุมชนด้านสังคมและวัฒนธรรม การ
ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และการผลักดันนโยบายของรัฐให้เอ้ือต่อความร่วมมือและการจัดการองค์
ความรู้ในชุมชน ทั้งนี้ ปัญหาและแนวทางที่ค้นพบจากชุมชนสามพรานสามารถขยายผลไปใช้กับพ้ืนที่อ่ืนที่มี
บริบทคล้ายคลึงกันได้ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับชุมชนอย่างครอบคลุม 

 
ความส าคัญ: อัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายแห่งรัฐ ความร่วมมือ การจัดการองค์ความรู้ 

การจัดการธุรกิจรักษ์โลก 
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Abstract 
This research aimed to: (1) Analyze the relationships between community identity, 

social responsibility, government policy, collaboration, and knowledge management with 
eco-friendly business management. (2) Examine the mediating roles of collaboration and 
knowledge management in transmitting the influence of community identity, social 
responsibility, and government policy on the sustainable operation of green businesses. And 
(3) Develop a model for sustainable green business operations in the Sampran community, 
Nakhon Pathom Province. A mixed-methods approach was employed, integrating both 
quantitative and qualitative research. The quantitative sample included 300 entrepreneurs in 
the Sampran area, selected through two-stage random sampling, and data were analyzed 
using Structural Equation Modeling (SEM). The qualitative part involved structured interviews 
with 10 key informants. 

The research findings revealed that: (1) Community identity, social responsibility, and 
government policy have direct influences on collaboration and knowledge management, 
which act as mediating variables affecting green business management. (2) Collaboration and 
knowledge management have direct impacts on eco-friendly business practices. (3) A 
sustainable green business model was developed, comprising the enhancement of 
community identity in social and cultural aspects, the promotion of social responsibility, and 
the advancement of government policies to support collaboration and knowledge 
management within the community. Moreover, the issues and solutions identified in the 
Sampran community can be applied to other areas with similar contexts to promote 
inclusive and sustainable community development. 

 
KEYWORDS: Community Identity, Social Responsibility, Government Policy, Collaboration, 

Knowledge Management, Green Business Management 
 
บทน า 

การด าเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วตามเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดโลก (Berber, Slavic, & Aleksic, 2021) ขณะเดียวกัน 
โลกก าลังเผชิญกับการเพิ่มข้ึนของประชากร โดยเฉพาะผู้สูงอายุ ซึ่งมีบทบาทส าคัญในสังคมแห่งการสร้างสรรค์ 
การเชื่อมต่อ และการอยู่ร่วมกัน การเติบโตของประชากรและธุรกิจส่งผลให้ความต้องการใช้ทรัพยากรและ
พลังงานเพ่ิมขึ้น น าไปสู่การใช้พลังงานทดแทนมากขึ้นเพ่ือลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากภาคอุตสาหกรรม การขนส่ง และการใช้เชื้อเพลิง ส่งผลให้อุณหภูมิโลกสูงขึ้น กระทบต่อผลผลิต
ทางการเกษตรและแหล่งน้ า ก่อให้เกิดภาวะแห้งแล้งและปัญหาสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม, 2563) ในการประชุม COP27 ที่ประเทศอียิปต์ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565 ได้มีการหารือ
เรื่องผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมร่วมกันก าหนด
แนวทางระดับโลกในการหยุดยั้งการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ (กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน, 
2559) 
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ประเทศไทยมีความได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และภูมิศาสตร์ ซึ่งถูกน ามาใช้
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ แต่การพัฒนาเหล่านี้มักแลกมาด้วยความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและการ
ลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพ (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2563) ความท้าทายส าคัญที่ประเทศ
ต้องเผชิญ ได้แก่ ปัญหาสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
ความสามารถในการเข้าถึงและพัฒนาเทคโนโลยีต่ า รวมถึงรายได้ของประชาชนที่ยังไม่เพียงพอ (Dien, 2000) ใน
ขณะเดียวกัน ชุมชนท้องถิ่นทั่วประเทศจ าเป็นต้องพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน เพ่ือส่งเสริมการพ่ึงพาตนเอง 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในด้านเกษตรและอาหาร 
สุขภาพ พลังงาน วัสดุชีวภาพ และการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ ซึ่งล้วนส่งผลต่อศักยภาพการแข่งขันในระดับจังหวัด 
ภูมิภาค และประเทศ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และระบบทุนนิยม วัฒนธรรมท้องถิ่นก าลังถูกกลืนไป รัฐบาลจึงมี
นโยบายส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมถึงการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตร์ โดยเน้นรูปแบบที่เหมาะสมกับแต่ละพ้ืนที่ เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตร สุขภาพ และ
วัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมอัตลักษณ์ท้องถิ่นให้เกิดการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

ปัญหาเหล่านี้ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง แต่ยังรวมไปถึง ชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม 
ที่ได้รับผลกระบการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและการ
ด าเนินธุรกิจในระดับชุมชน ที่มีความโดดเด่นด้านเกษตรกรรมและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ก าลังเผชิญกับ
ความท้าทายจากการขยายตัวของเมืองและการใช้ทรัพยากรที่ไม่ยั่งยืน  ความท้าทายยังรวมถึงปัญหา
สิ่งแวดล้อมที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นภาวะโลกร้อน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือการ
ลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพ สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน และกระทบต่อ
ความสามารถในการด ารงชีวิตในระยะยาวของชุมชน ซึ่งปัญหาเหล่านี้ไม่ใช่ปัญหาของชุ มชนใดชุมชนหนึ่ง
เท่านั้น หากแต่เป็นประเด็นระดับโลกที่ทุกพ้ืนที่ต้องตระหนักและร่วมมือกันในการแก้ไข  การเผชิญหน้ากับ
สถานการณ์เหล่านี้ท าให้เกิดความจ าเป็นในการขับเคลื่อนธุรกิจในแนวทางที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดย
แนวคิดธุรกิจรักษ์โลก (Green Business) ที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
จึงกลายเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาชุมชนอย่างสมดุล ครอบคลุมทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ แนวคิดดังกล่าวได้ถูกยอมรับในระดับนโยบายของประเทศ และมีการส่งเสริมให้ชุมชนต่าง ๆ 
น ามาปรับใช้เพ่ือสร้างศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในระยะยาว 

ชุมชนสามพราน เป็นหนึ่งในพ้ืนที่อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เป็นพ้ืนที่ที่มีภูมิประเทศราบลุ่ม มี
ความอุดม สมบูรณ์ ประชากรในพื้นที่ส่วนใหญ่มีอาชีพเพาะปลูกพืชหรือเกษตรกรรม ซึ่งในปัจจุบันต าบลสาม
พรานในบริบทของสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก โดยเฉพาะการเพ่ิมข้ึนของประชากรการขยายตัว ของสังคม
เมือง การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศการป้องกันภัยพิบัติ ข้อจ ากัดด้านพ้ืนที่ในชุมชน ท าให้พ้ืนที่สีเขียวมี
ปริมาณและคุณภาพที่ลดลง การพัฒนาชุมชนสีเขียวสามพราน เป็นการพัฒนาชุมชนต้นแบบในการจัดการ
สิ่งแวดล้อม หรือโครงการชุมชนสีเขียว โดยมีเป้าหมายคือ ชุมชนสามพรานสามารถจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
ด้วยตนเอง โดยมีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ในรูปแบบธุรกิจรักษ์โลก หรือธุรกิจสีเขียว (Green Business) 
น าไปสู่แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมถึงแหล่งการประกอบอาชีพของประชากร การท่องเที่ยวชุมชนทั้งในเมืองและ
ชนบท ที่มีการบริหารจัดการการท่องเที่ยวในทิศทางธุรกิจรักษ์โลกที่ยั่งยืน พร้อมมีการด าเนินงานที่เน้นการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมและวิถีชีวิตอันเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน ด้านสังคม
เพ่ือความสามัคคี พึ่งพากันและกันเป็นสังคมที่ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข อันรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม
ประเพณีของท้องถิ่นตลอดไป 
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จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น การศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลกของธุรกิจ
ชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม” บริบทของสังคมในชุมชนสามพรานได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก โดยเฉพาะ
การเพ่ิมขึ้นของประชากรการขยายตัวของสังคมเมือง การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การป้องกันภัยพิบัติ 
ข้อจ ากัดด้านพ้ืนที่ ท าให้พ้ืนที่สีเขียวมีปริมาณและคุณภาพที่ลดลง ชุมชนสามพรานมีศักยภาพระดับสูง
ทางด้านอาชีพ การเกษตร มีภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านที่โดดเด่น ซึ่งมีชื่อเสียงระดับประเทศ และได้
รางวัลระดับโลก มีสถานที่ที่ส าคัญที่โดดเด่นด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ เพ่ือน าไปสู่การจัดการธุรกิจรักษ์โลกใน
ชุมชน โดยจากการศึกษางานวิจัยพบว่า ปัจจัยธุรกิจรักษ์โลกในชุมชนได้มีผู้ศึกษาวิจัยถึงองค์ประกอบ และ
ผลกระทบของมิติดังกล่าวไว้ในแต่ละมิติเป็นจ านวนมากขึ้น โดยแต่ละงานวิจัยได้ศึกษาเพียงมิติใดมิติหนึ่งเพียง
เท่านั้น จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ ธุรกิจรักษ์โลกของธุรกิจชุมชนสามพราน จังหวัด
นครปฐม โดยจะศึกษาประเด็นที่ว่าเพราะเหตุใดหรือมีปัจจัยใดบ้างหรือไม่ที่ท าหน้าที่เป็นปัจจัยเชื่อมโยงที่
น าไปสู่ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อธุรกิจรักษ์โลกในชุมชน และเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสาเหตุกับตัว
แปรผลลัพธ์ที่มีค่าสูงมากจนเป็นที่น่าสงสัยว่าจะต้องมีปัจจัยแฝงเข้ามาคั่นกลางระหว่างตัวแปรสาเหตุกับตัว
แปรผลลัพธ์ที่จะท าให้เส้นทางความสัมพันธ์และความต้องการพ้ืนฐานในการด ารงชีพ และบริการพ้ืนฐานทาง
สังคมในชุมชนสืบไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายแห่งรัฐ 
กับการจัดการธุรกิจรักษ์โลก โดยมีความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้เป็นตัวแปรคั่นกลาง 

2. เพ่ือศึกษาบทบาทของความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ในฐานะตัวแปรคั่นกลางที่ส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายแห่งรัฐ กับการจัดการธุรกิจรักษ์
โลก 

3. เพ่ือพัฒนาและเสนอรูปแบบการจัดการธุรกิจรักษ์โลกท่ียั่งยืนในชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 

สมมติฐานในการวิจัย 
H1: อัตลักษณ์ชุมชนมีอิทธิพลทางตรงต่อความร่วมมือภายในชุมชน  
H2: อัตลักษณ์ชุมชนมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการองค์ความรู้ 
H3: ความรับผิดชอบต่อสังคมมีอิทธิพลทางตรงต่อความร่วมมือภายในชุมชน 
H4: ความรับผิดชอบต่อสังคมมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการองค์ความรู้ 
H5: นโยบายแห่งรัฐมีอิทธิพลทางตรงต่อความร่วมมือภายในชุมชน 
H6: นโยบายแห่งรัฐมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการองค์ความรู้ 
H7: ความร่วมมือภายในชุมชนมีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลก 
H8: การจัดการองค์ความรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลก 
H9: อัตลักษณ์ชุมชนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลก โดยผ่านตัวแปรคั่นกลาง ได้แก่ 

ความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ 
H10: ความรับผิดชอบต่อสังคมมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลก โดยผ่านตัวแปร

คั่นกลาง ได้แก่ ความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ 
H11: นโยบายแห่งรัฐมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลก โดยผ่านตัวแปรคั่นกลาง ได้แก่ 

ความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ 
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H12: ความสัมพันธ์ระหว่างอัตลักษณ์ชุมชนกับการจัดการธุรกิจรักษ์โลกจะแตกต่างกันตามระดับของ
ความร่วมมือ (Interaction Effect) 

H13: ความสัมพันธ์ระหว่างความรับผิดชอบต่อสังคมกับการจัดการธุรกิจรักษ์โลกจะแตกต่างกันตาม
ระดับของการจัดการองค์ความรู้ (Interaction Effect) 

H14: ตัวแปรทั้งหมดมีอิทธิพลรวม (Total Effect) ต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลกอย่างมีนัยส าคัญ 
หมายเหตุ: ตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัยบางรายการมีลักษณะเป็นตัวแปรแฝง (Latent Variables) ซึ่งจะตรวจสอบด้วยการ
วิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) และท าการทดสอบความเป็นตัวแปรคั่นกลาง (Mediation Analysis) เพื่อยืนยันกลไก
ความสัมพันธ์ในแบบจ าลองวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน โดยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ซึ่งกรอบ

แนวคิดท่ีเป็นสมการโครงสร้างของการวิจัย โดยมีปัจจัยเหตุคือ อัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
นโยบายแห่งรัฐ ส่วนปัจจัยตามประกอบด้วยปัจจัยคั่นกลางคือ ความร่วมมือมือ และการจัดการองค์ความรู้ สู่
ปัจจัยผลคือ การจัดการธุรกิจรักษ์โลก 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลกของธุรกิจชุมชน สามพราน จังหวัดนครปฐม โดย

การศึกษาครั้งนี้ใช้ทฤษฎีการจัดการธุรกิจรักษ์โลก (Green Business Management: GBM) เป็นแนวคิดหลัก
ซึ่งมุ่งเน้นตัวแปรที่ประกอบด้วย (1) อัตลักษณ์ชุมชน (Community Identity: COI) (2) ความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) (3) นโยบายแห่งรัฐ (State Policy: STP) (4) ความร่วมมือ 
(Cooperation: COO) และ (5) การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management: KNM) 

2. กลุ่มเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม 1,200คน 

(ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอสามพราน, 2566) 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม ซึ่งมีจ านวน

ทั้งสิ้น 300 ตัวอย่าง การสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ 2 ขั้นตอน (Two Stage Sampling) 
ขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการสุ่มผู้ประกอบการขนาดย่อย (Micro) ในพ้ืนที่ชุมชนสามพรานในพ้ืนที่ชุมชนสามพราน 
ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการสุ่มผู้ประกอบการขนาดย่อมและขนาดกลาง (Small and Medium: SME) ในพ้ืนที่
ชุมชนสามพราน โดยใช้แผนการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยใช้แผนการสุ่มแบบง่ายในช่วงเวลา ธันวาคม 2566 ถึง 
มีนาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งให้หลักประกันความสามารถเพ่ือใช้ในการทดสอบสมการโครงสร้างตามหลักการของ 
Cohen (1988); Westland, (2010)  

เชิงคุณภาพ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับผู้ประกอบการในพ้ืนที่

ชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่ประกอบธุรกิจมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จ านวน 10 ราย ด้วยวิธีการเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามในการวิจัยฉบับนี้พัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดที่ได้จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาและบริบทของธุรกิจรักษ์โลกในชุมชนสามพราน 
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จังหวัดนครปฐม โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าแบบ Likert 5 ระดับ ซึ่งเป็นการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาค 
(Interval Scale) และอิงตามนิยามมโนทัศน์และนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการของแต่ละตัวแปร เพ่ือให้ข้อค าถาม
สะท้อนสถานการณ์จริงในปัจจุบัน ก่อนน าไปใช้จริง ได้มีการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ( Content 
Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การ
วิจัย จากนั้นได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับประชากร
เป้าหมาย เพ่ือประเมินความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
Cronbach’s Alpha ซึ่งได้ค่าระหว่าง 0.76-0.95 อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (Hair et al., 2006) แสดงว่า
แบบสอบถามมีความเชื่อถือได้และเหมาะสมส าหรับน าไปใช้เก็บข้อมูลจริงในการวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลกระท าในระหว่างเดือน ธันวาคม 2566 ถึง มีนาคม 2567 ผู้วิจัยท าการ
แจกแบบสอบถามแบบตัวต่อตัวกับผู้ประกอบการในพ้ืนที่ชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม จ านวน 300 ฉบับ 
ได้กลับมาอยู่ที่ 300 ฉบับ อัตราการตอบกลับอยู่ที่ 100%  

2. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามลงรหัส และวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ
ต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลตาม ความ

เหมาะสมของคุณลักษณะของข้อมูล โดยจะค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation-SD) และ CV สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) เป็นสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานของการ
วิจัยด้วยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยการตรวจสอบยืนยันผลของความสัมพันธ์ของตัวแปรแต่ละ
ตัวและหาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลทั้งทางตรง ทางอ้อม และ อิทธิพลรวมของแต่ละตัวแปรด้วยแบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling-SEM)  

ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลตามความ
เหมาะสมของคุณลักษณะของข้อมูล และวัตถุประสงค์ส าหรับงานวิจัยโดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับ
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์การส่งผลระหว่างอัตลักษณ์ชุมชน ความ

รับผิดชอบต่อสังคม นโยบายแห่งรัฐ ความร่วมมือ และการจัดการองค์ความรู้ กับการจัดการธุรกิจรักษ์โลก 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับของตัวแปร  
ล าดับ ปัจจัย X    S.D. Skewness Kurtosis 

1 อัตลักษณ์ชุมชน: COI      3.93    0.66 -0.68 0.86 
2 ความรับผิดชอบต่อสังคม: CSR     4.06    0.67 -0.76 0.81 
3 นโยบายแห่งรัฐ: STP     4.09    0.64 -0.95 1.87 
4 ความร่วมมือ: COO     4.00    0.67 -0.64 0.49 
3 การจัดการองค์ความรู้: KNM     4.01    0.65 -0.75 1.79 
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4 การจัดการธุรกิจรักษ์โลก: GBM     4.03    0.69 -0.74 0.96 
 
จากตารางที่ 1 กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการจัดการธุรกิจรักษ์โลก อยู่ที่ระดับมาก 

ประกอบด้วย นโยบายแห่งรัฐ State Policy (STP) ความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social 
Responsibility (CSR) การจัดการธุรกิจรักษ์โลก Green Business Management (GBM) การจัดการองค์
ความรู้ Knowledge Management (KNM) ความร่วมมือ Cooperation (COO) และอัตลักษณ์ชุมชน 
Community Identity (COI) ตามล าดับ 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาตัวแปรขั้นกลางความร่วมมือและการจัดการองค์
ความรู้ ส่งผลระหว่างอัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายแห่งรัฐมีอิทธิพลต่อการด าเนินธุรกิจ
รักษ์โลกในชุมชนที่ยังยืนของชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 
X2=458.90, df=230, p-value=.000, X2/df=1.99, RMSEA=.047, RMR=.019,  

SRMR=.032, CFI=.99, GFI=.93, AGFI=.90, CN=297.84 
ภาพที่ 2 แสดงเส้นอิทธิพลของสัมประสิทธ์ิปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจดัการธุรกิจรักษ์โลก 

ของธุรกิจชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 

ตารางที ่2 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าสถิติที่ค านวณได้กับเกณฑ์ เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ของแบบจ าลอง สมการโครงสร้างปรับแก้  ) Adjust Model) 

รายการเกณฑ์ เกณฑ์ที่ก าหนด (Joreskog; & 
Sorbom.1996: 121-122) 

ค่าสถิติของ
แบบจ าลอง 

การพิจารณา 

Likelihood Ratio Chi-Square 

Statistic (X2) 

P-value มากกว่าหรือ เท่ากับ .05 
(Joreskog; & Sorbom, 1996) 

X2= 458.90 
df = 230  

p-value =.000 

ผ่าน 

Relative X2 (X2/df) น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
2.00 

(Tabachnick & Fidell, 2007) 

1.99 ผ่าน 

Root Mean Squared Error 
of Approximation (RMSEA) 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ .05 
(MacCallum et al, 

1996) 

.047 ผ่าน 

Root Mean Squared 
Residuals 
(RMR) 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ .05 
(Diamantopoulos & 

Siguaw, 2000) 

.019 ผ่าน 
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Standardized Root Mean 
Squared Residual (SRMR) 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ .05 
(Diamantopoulos & Siguaw, 

2000) 

.032 ผ่าน 

Comparative Fit Index (CFI) มากกว่าหรือเท่ากับ .90  
(Fan et al, 1999) 

.99 ผ่าน 

Goodness of Fit Index (GFI) มากกว่าหรือเท่ากับ .90 
(Tabachnick & Fidell, 

2007) 

.93 ผ่าน 

Adjusted Goodness of Fit 
Index 
(AGFI) 

มากกว่าหรือเท่ากับ .90 
(Tabachnick & Fidell, 

2007) 

 
.90 

ผ่าน 

Critical N (CN) มากกว่าหรือเท่ากับ 200 
(Joreskog & Sorbom, 

1996) 

 
297.84 

ผ่าน 

 

จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ดัชนีความกลมกลืนของแบบจ าลองสมการโครงสร้างที่ได้ ด าเนินการ
ปรับแก้ มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาจากดัชนีความกลมกลืน (Fit Index) ดังนี้ 
X2=458.90, df=230, p-value=.000, X2/df =1.99, RMSEA=.047, RMR=.019, SRMR=.032, CFI=.99, 
GFI=.93, AGFI=.90, CN=297.84 จากค่าดัชนีความกลมกลืนดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองสมการ
โครงสร้างที่ด าเนินการปรับแก้ (Adjust Model) มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ในแบบจ าลองดังกล่าวจึงเป็นที่ยอมรับได้ 

 

ตารางที่  3 แสดงผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ของสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง    ) Direct Effect) อิทธิพล
ทางอ้อม  ) Indirect Effect) และอิทธิพลโดยรวม  ) Total Effect) จากแบบจ าลองสมการปรับแก้ 

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้น 

R2 อิทธิพล (COO) (KNM) (COI) (CSR) (STP) 

(COO)  DE - - .82*(10.08) .81*(7.07) .88*(8.10) 
.97 IE - - - - - 

 TE - - .82*(10.08) .81*(7.07) .88*(8.10) 
(KNM)  DE - - .63*(8.28) .75*(9.07) .75*(8.61) 

.97 IE - - - - - 
 TE - - .63*(8.28) .75*(9.07) .75*(8.61) 

 (GBM)  DE .71*(9.14) .96*(12.20) - - - 
.97 IE - - .92*(10.11) .72*(8.07) .82*(10.11) 

 TE .71*(9.14) .96*(12.20) .92*(10.11) .72*(8.07) .82*(10.11) 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
หมายเหตุ ในวงเล็บ เป็นค่าสถิติทดสอบ t หากมีค่าไม่อยู่ระหวา่ง -1.96 ถึง 1.96 แสดงว่ามีนัยส าคญั ทางสถิติที่ระดบั .05 
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ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
รูปแบบและพัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจรักษ์โลกในชุมชนที่ยังยืนของชุมชนสามพราน จังหวัด

นครปฐม รูปแบบการด าเนินธุรกิจรักษ์โลกในชุมชนที่ยังยืนของ ชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม เริ่มจากการ
ปรับปรุงอัตลักษณ์ชุมชนทั้งด้านสังคมและวัฒนธรรม พร้อมกับสร้างรับผิดชอบต่อสังคมประกอบด้วยด้าน
บรรษัทภิบาล ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ด้านการด าเนินงานธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม และด้านและการ
แบ่งปันสู่สังคม รวมทั้งรัฐบาลให้การสนับก าหนดนโยบายกฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม การด าเนินการเช่นนี้ ส่งผลทางตรงต่อความร่วมมือ การจัดการองค์ความรู้ และส่งผลทางอ้อมกับการ
จัดการธุรกิจรักษ์โลกในชุมชนที่ยังยืนของชุมชน   สามพราน จังหวัดนครปฐม 
 
อภิปรายผล 

อัตลักษณ์ชุมชนส่งผลโดยตรงต่อความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ ทั้งในด้านสังคมและ
วัฒนธรรม โดยเฉพาะในบริบทของชุมชนที่มีเป้าหมายร่วมกันและเอ้ืออาทรต่อกัน เช่น ชุมชนสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ซึ่งมีการพัฒนาอัตลักษณ์อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านความร่วมมือของธุรกิจในท้องถิ่น สอดคล้อง
กับ Ellemers (2023) ที่ชี้ว่าอัตลักษณ์ส่วนบุคคลและสังคมส่งผลต่อการรับรู้และพฤติกรรมของกลุ่ม ช่วยให้
ผู้คนก าหนดบทบาทของตนในสังคมได้อย่างชัดเจน ด้าน Hogg (2016) ก็ระบุว่าชุมชนในฐานะองค์การทาง
สังคมมีเป้าหมายร่วมกัน มีความพยายามและการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐานของความร่วมมือในระดับ
ท้องถิ่น ขณะที่อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมก็มีบทบาทส าคัญในการส่งต่อองค์ความรู้ผ่านบุคคลและสภาพแวดล้อม
ของชุมชน เป็นเอกลักษณ์ที่สะท้อนความเป็นจริงทางวัฒนธรรมภายใน (Jaspal, 2015) และส่งผลต่อความ
ร่วมมืออย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในบริบทของธุรกิจรักษ์โลกที่ยั่งยืนในชุมชน สอดคล้องกับการศึกษาโดย 
Thompson (2019) ที่พบว่าอัตลักษณ์ชุมชนมีผลโดยตรงต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลกภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ของสิ่งแวดล้อม 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจในชุมชนประกอบด้วย 4 ด้านหลัก ได้แก่ บรรษัทภิบาล การ
จัดการสิ่งแวดล้อม การด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม และการแบ่งปันสู่สังคม ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความร่วมมือ
และการจัดการองค์ความรู้ และส่งผลทางอ้อมต่อการพัฒนาธุรกิจรักษ์โลกในชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม 
ด้านบรรษัทภิบาล ชุมชนมีการก ากับดูแลกิจการอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส สร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับ Berber et al. (2021) และ Fatima & Elbanna (2023) ที่เน้นความเข้าใจผู้มีส่วนได้เสียและ
สร้างระบบส่งเสริมความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ธุรกิจในชุมชนมีการสร้าง
จิตส านึกและบริหารพลังงานอย่างรอบด้าน เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ
อย่างยั่งยืน ด้านการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม ชุมชนมีการเสริมสร้างศักยภาพ ปฏิบัติตามหลักการแข่งขัน
ที่เป็นธรรม และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่วนด้านการแบ่งปันสู่สังคม ธุรกิจในชุมชนมีการขยายผลสู่
เครือข่ายชุมชน สร้างคุณค่าที่ยั่งยืน และยกระดับคุณภาพชีวิต สอดคล้องกับแนวคิดของ Fatima & Elbanna 
(2023) ที่เน้นการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนการสร้างระบบความร่วมมือใน
ระดับชุมชน โดยทั้งหมดนี้ส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจรักษ์โลกผ่านความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thompson (2019) ที่ชี้ว่าอัตลักษณ์ชุมชนและธรรมาภิบาลมีบทบาทส าคัญต่อการ
บริหารธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้บริบทสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 

นโยบายแห่งรัฐซึ่งครอบคลุมด้านกฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ส่งผล
โดยตรงต่อความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ และส่งผลทางอ้อมต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลกในชุมชน
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สามพราน จังหวัดนครปฐม ด้านกฎหมาย ชุมชนมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับอย่างเคร่งครัด และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลกฎหมายจากภาครัฐเพ่ือน ามาปรับใช้ในการก าหนดพฤติกรรมในสังคม สอดคล้องกับ 
Lenaerts (2020) ที่ระบุว่ากฎหมายเป็นเครื่องมือส าคัญในการควบคุมและก าหนดทิศทางพฤติกรรมในสังคม 
ส่วนด้านยุทธศาสตร์ ชุมชนมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเน้นความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับ Hedreen (2019) ที่ชี้ว่ายุทธศาสตร์คือการวางแผนปฏิบัติการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ด้านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ชุมชน
ด าเนินงานตามเป้าหมายของชาติที่ เน้นความมั่นคง ความเป็นธรรม และการพัฒนาที่ยั่งยืนของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งหมดนี้มีส่วนผลักดันให้เกิดธุรกิจรักษ์โลกที่ยั่งยืนผ่านกระบวนการความร่วมมือและการ
จัดการองค์ความรู้ในระดับชุมชน ตามแนวคิดของ Lenaerts (2020) 

ความร่วมมือด้านการตัดสินใจในธุรกิจชุมชนครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และ
การเลือกแนวทางที่เหมาะสมตามสถานการณ์ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนเป็นหลัก ด้านการ
ด าเนินกิจกรรม ธุรกิจชุมชนมีการระดมความคิดเห็นและประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเชิงคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Shewhart (1953) ที่ชี้ว่า
ความส าเร็จขององค์กรต้องอาศัยกระบวนการบริหารที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้านการรับผลประโยชน์ ชุมชนมี
ความร่วมมือที่เข้มแข็ง สร้างความผูกพันและภาพลักษณ์ที่ดีของธุรกิจ ซึ่งตรงกับ Thayer (2008) ที่เน้นว่า
ความร่วมมือส่งผลเชิงบวกต่อความผูกพันและผลลัพธ์ขององค์กร ด้านการติดตามและประเมินผล ธุรกิจชุมชน
เน้นการประเมินเชิงพัฒนาเพื่อสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การปรับปรุงให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ร่วมกัน สอดคล้องกับ Guba และ Lincoln (1994) ที่เน้นการประเมินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์ของ
ผู้เกี่ยวข้อง ปัจจัยเหล่านี้มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาธุรกิจรักษ์โลกอย่างยั่งยืนในชุมชนสามพราน จังหวัด
นครปฐม โดยผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อกระบวนการตัดสินใจอย่างรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ Bell และ 
York (2010) ที่ระบุว่าการตัดสินใจของชุมชนส่งผลต่อการด าเนินงานและอัตลักษณ์ทางเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 

การจัดการองค์ความรู้ในชุมชนประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ได้แก่ การเรียนรู้ การรับรู้ และการถ่ายทอด
องค์ความรู้ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาธุรกิจรักษ์โลกอย่างยั่งยืนในชุมชนสามพราน จังหวัดนครปฐม ด้านการ
เรียนรู้ ชุมชนมีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเรียนรู้เชิงบวกและการประยุกต์ใช้ความรู้ใน
การพัฒนาธุรกิจและสังคม ด้านการรับรู้ ชุมชนสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามนโยบายของรัฐ 
พร้อมบริหารจัดการองค์ความรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของตน สอดคล้องกับ Cummings (2023) ที่ชี้ว่าการ
รับรู้ต้องอาศัยการเชื่อมโยงข้อมูลจากประสบการณ์เดิมอย่างเป็นระบบและปรับใช้ได้จริง ขณะที่ด้านการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ชุมชนให้ความส าคัญกับการยอมรับของสมาชิกทุกระดับ และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการถ่ายทอดความรู้ในธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับ Lönnqvist, Jackson และ Schiuma 
(2022) ที่เน้นการสร้างค่านิยมร่วมในการจัดการความรู้ในองค์กร และ Alavi & Leidner (2001) ที่ให้
ความส าคัญกับระบบการจัดการองค์ความรู้ในทุกมิติ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
การจัดการธุรกิจรักษ์โลกในชุมชนประกอบด้วย 3 ด้านหลัก ได้แก่ การสร้างรายได้ การยกระดับคุณภาพชีวิต 
และความสมดุลอย่างยั่งยืน ด้านการสร้างรายได้ ธุรกิจมีการวางแผนทางการเงินและบริหารรายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งจากการขายสินค้า บริการ หรือรายได้ทางอ้อม เช่น ดอกเบี้ยและการจ าหน่ายสินทรัพย์ 
สอดคล้องกับ Veen และ Parijs (2006) ที่ชี้ว่ารายได้เป็นหัวใจส าคัญของความยั่งยืนในกิจกรรมทางธุรกิจ 
ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต ธุรกิจรักษ์โลกส่งเสริมการพ่ึงพาตนเองของสมาชิกในชุมชน โดยเน้นการพัฒนา
ตนเองเป็นจุดเริ่มต้น เพ่ือสร้างความสุขและมาตรฐานทางสังคมที่ดี ตามแนวทางของ AEDP (2015) ที่ระบุว่า
การพัฒนาคุณภาพชีวิตต้องเริ่มจากการเสริมสร้างศักยภาพภายใน ด้านความสมดุลอย่างยั่งยืน ธุรกิจรักษ์โลก
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ในชุมชนให้ความส าคัญกับอัตลักษณ์ท้องถิ่นและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยสร้างสมดุลในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bocken et al. (2014) และ 
Borovik et al. (2023) ที่เน้นว่าธุรกิจรักษ์โลกต้องวางแผนและด าเนินงานอย่างรอบด้าน เพ่ือสร้างความยั่งยืน
อย่างแท้จริง 
 
สรุป 

อัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายแห่งรัฐ มีอิทธิพลทางตรงต่อความร่วมมือและ
การจัดการองค์ความรู้ ซึ่งเป็นตัวแปรคั่นกลางที่ส่งผลต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลก ความร่วมมือและการจัดการ
องค์ความรู้มี อิทธิพลโดยตรงต่อการจัดการธุรกิจรักษ์โลก รูปแบบการด าเนินธุรกิจรักษ์โลกที่ยั่ งยืน 
ประกอบด้วยการเสริมสร้างอัตลักษณ์ชุมชนด้านสังคมและวัฒนธรรม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 
และการผลักดันนโยบายของรัฐให้เอ้ือต่อความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ในชุมชน ทั้งนี้ปัญหาและ
แนวทางที่ค้นพบจากชุมชนสามพรานสามารถขยายผลไปใช้กับพ้ืนที่อ่ืนที่มีบริบทคล้ายคลึงกันได้ เพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในทั่วไป 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผู้บริหารควรจัดการองค์ความรู้และส่งเสริมการเรียนรู้ในธุรกิจชุมชน เพ่ือ

สร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน รัฐบาลควรก าหนดนโยบายด้านกฎหมาย ยุทธศาสตร์ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ ผู้บริหารชุมชนควรก าหนด
นโยบายชัดเจนในการพัฒนาอัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม และการจัดการธุรกิจรักษ์โลกอย่าง
ยั่งยืน. 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาธุรกิจรักษ์โลกในชุมชนสามพรานเริ่มจากปรับปรุงอัตลักษณ์
ชุมชนทั้งด้านสังคมและวัฒนธรรม พร้อมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม รัฐบาลสนับสนุนนโยบายที่ส่งเสริม
ความร่วมมือและการจัดการองค์ความรู้ในชุมชน ความร่วมมือในการตัดสินใจเป็นส าคัญส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจรักษ์โลกอย่างยั่งยืน การถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านบุคคลและสภาพแวดล้อมช่วยเสริมสร้างอัตลักษณ์
ชุมชน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยอนาคต 
จากภาวการณ์แข่งขันทางด้านเศรษฐกิจที่รุนแรงทั่วโลก การจัดการธุรกิจรักษ์โลกในเกือบทุกประเทศ

ที่อาศัยรายได้ส่วนใหญ่จากธุรกิจในท้องถิ่น อีกทั้งศักยภาพของสมาชิกในชุมชน รวมถึงการบริ หารจัดการ
ชุมชนของสังคมโลกที่ต้องได้รับการสนับสนุนและพัฒนาอย่างยั่งยืน งานวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาลักษณะผู้น า
ชุมชนที่เป็นผู้บริหารลักษณะใดที่ส่งผลต่ออัตลักษณ์ชุมชน ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายแห่งรัฐ ความ
ร่วมมือ และการจัดการองค์ความรู้ กับการจัดการธุรกิจรักษ์โลก ทั้งนี้แนวนโยบายแห่งรัฐด้านยุทธศาสตร์ ควร
ก าหนดเป้าหมายอย่างไรในการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนในชุมชนโดยมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ชุมชนมียุทธศาสตร์ในการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับ
นโยบายแห่งรัฐ 
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