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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาภาวะผู้น าทางการศึกษายุคดิจิทัลตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
ซึ่งในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทส าคัญในทุกมิติของสังคม ผู้น าทางการศึกษา
จ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อน การบริหารในยุคนี้ต้องใช้ทั้ง
ทักษะด้านเทคโนโลยีควบคู่ไปกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเพ่ือสร้างสมดุลระหว่างความก้าวหน้าทางดิจิทัล
และคุณธรรม บทความนี้เน้นการศึกษาแนวคิดภาวะผู้นาทางการศึกษายุคดิจิทัล: การประยุกต์ใช้แนวทาง
พระพุทธศาสนา เช่น ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 และอิทธิบาท 4 ซึ่งช่วยเสริมสร้างคุณสมบัติของผู้น าที่
สามารถสร้างแรงจูงใจ วางแผนการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาบุคลากรในองค์กรการศึกษาอย่างยั่งยืน 
หลักธรรมดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรในยุคดิจิทัล 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ยุคดิจิทัล, พระพุทธศาสนา 
 
Abstract  
 This article aims to study educational leadership in the digital era based on Buddhist 
principles. In the digital age, where information and communication technology play a 
crucial role in all aspects of society, educational leaders must adapt to rapid and complex 
changes. Leadership in this era requires both technological skills and Buddhist principles to 
maintain a balance between digital advancement and moral integrity. This study focuses on 
the concept of educational leadership in the digital era by applying Buddhist approaches 
such as the Ten Royal Virtues (Dasavidha-rajadhamma), the Four Brahmaviharas (Divine 
Abidings), and the Four Iddhipada (Paths of Accomplishment). These principles help cultivate 
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leadership qualities that inspire motivation, drive change, and support sustainable personnel 
development in educational organizations. Such Buddhist teachings highlight their 
significance in achieving organizational goals in the digital era. 
 
Keywords: Leadership, Digital Age, Buddhism 
 
บทน า 
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ในทุกมิติ ผู้น าทางการศึกษาจึงต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการ
ในยุคนี้ต้องการทั้งทักษะด้านเทคโนโลยีและความเข้าใจในหลักการบริหารที่เน้นคุณธรรมและจริยธรรมอย่าง
สมดุล ซึ่งสามารถหาแนวทางส าคัญได้จากหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
 ค าสอนส าคัญของพระพุทธศาสนา ที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงเรื่องศีลธรรม แต่ยังครอบคลุมถึงแนวคิดในการ
บริหารจัดการและภาวะผู้น า พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ชี้ให้เห็นว่าหลักธรรมเช่น ทศพิธราชธรรม 
และพรหมวิหาร 4 เป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยส่งเสริมภาวะผู้น าให้มีคุณธรรมและเหมาะสมกับการปรับใช้ในยุค
ดิจิทัล (พระพรหมคุณาภรณ์, 2556) ในบริบทของการศึกษายุคดิจิทัล ผู้น าไม่ได้เพียงแต่เป็นผู้จัดการ แต่ยัง
ต้องเป็นผู้น าทางความคิดที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์กร การน าหลักธรรมเชิงพุทธ เช่น 
อิทธิบาท 4 และสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร จะช่วยให้ผู้น าสามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และสร้างความร่วมมือในหมู่คณะเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (ทัชชกร แสงทองดี, 2561) 
งานวิจัยของนักวิชาการชาวไทยยังยืนยันถึงคุณค่าของหลักธรรมในพระพุทธศาสนาต่อการพัฒนาภาวะผู้น าใน
ยุคดิจิทัล เช่น การวิจัยของพระครูวิจิตรปัญญาภรณ์ ที่ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงพุทธสามารถช่วยเสริมสร้างการ
ตัดสินใจที่รอบคอบ มีความรับผิดชอบ และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร (พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์, 
2564) 
 บทความนี้จึงมีเป้าหมายเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยใช้แนวคิดตามหลักธรรม
ในคัมภีร์พระไตรปิฎกเป็นแนวทางส าคัญ โดยเน้นการประยุกต์ใช้หลักธรรมเช่น ทศพิธราชธรรม สังคหวัตถุ 4 
และพรหมวิหาร 4 ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผู้น าที่สามารถตอบสนองความท้าทายในยุคดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ความหมายของภาวะผู้น า 
 ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้
อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพล
เหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสามารถกระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืน หรือกลุ่ม บุคคลอ่ืน มี
ความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่ม หรือองค์การเป็น
เป้าหมาย  
 นักวิชาการท้ังชาวไทยและต่างประเทศได้ให้ค าจ ากัดความของภาวะผู้น าในมุมมองที่หลากหลาย ดังนี้  
ภาวะผู้น าคือคุณลักษณะของบุคคลที่มีความรู้ ความดีงาม และความสามารถในการประสานงานและชักน า
กลุ่มบุคคลให้บรรลุเป้าหมายอย่างถูกต้องและชอบธรรม โดยเน้นคุณธรรมและจริยธรรมเป็นพ้ืนฐาน        
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2540) ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการจูงใจ และ
ปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณ์ขององค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถด าเนิน
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กิจกรรมได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  (สัมมา รธนิธย์, 2556) ภาวะผู้น าคือ
ความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพลเพ่ือกระตุ้นให้ผู้อ่ืนท างานตามเป้าหมายขององค์กร โดยเน้นการ
สื่อสาร การสร้างความร่วมมือ และการจูงใจ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2552) ภาวะผู้น าเชิงพุทธคือการใช้
หลักธรรม เช่น ทศพิธราชธรรมและพรหมวิหาร 4 เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ และความ
ร่วมมือในองค์กร (พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์, 2564) ภาวะผู้น าคือกระบวนการที่ผู้น าสามารถสร้างแรงจูงใจ
และความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร เพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (สุทธิชัย ปัญญโรจน์, 2550) 
ภาวะผู้น าคือการผสมผสานระหว่างความสามารถในการจัดการและความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมาชิกในองค์กร  
(สมชาย พฤฒิพงษ์, 2558) ภาวะผู้น าคือความสามารถในการชี้น าและสร้างแรงบันดาลใจให้กลุ่มบุคคลปฏิบัติ
ตามแนวทางที่ก าหนด (สุเมธ เตชะสุภาภรณ์, 2562) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อกลุ่ม
บุคคลเพ่ือบรรลุเป้าหมาย โดยเน้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม (Northouse, 2016) ภาวะ
ผู้น าคือความสามารถของบุคคลในการสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กรหรือกลุ่มบุคคล (Daft, 2008) 
ภาวะผู้น าคือความสามารถในการใช้อารมณ์ในการสร้างแรงบันดาลใจ และบริหารความสัมพันธ์ในทีมงาน 
(Goleman, 2002) 
 จากที่กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าตามแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าจึงเป็น
ความสามารถในการบริหารจัดการที่ผสมผสานระหว่างการสร้างแรงจูงใจ การก าหนดเป้าหมาย และการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่ม โดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกันอย่างยั่งยืน 
 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารและการจัดการในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นในบริบทของธุรกิจ การศึกษา 
หรือสังคม การท าความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าช่วยให้สามารถพัฒนาทักษะและ
คุณสมบัติของผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ทฤษฎีภาวะผู้น าได้รับการศึกษาและพัฒนามาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นไปที่การวิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคล บริบทของสถานการณ์ และพฤติกรรมที่ส่งผลต่อการ
เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
 ทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับในปัจจุบันคือ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership 
Theory) ซึ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจและเปลี่ยนแปลงผู้ตามเพ่ือบรรลุศักยภาพสูงสุด โดย Bass และ 
Riggio อธิบายว่าผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลงต้องมีวิสัยทัศน์ชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาความสัมพันธ์
ที่ดีเพ่ือให้ผู้ตามรู้สึกเชื่อมั่นและพร้อมที่จะร่วมมือ (Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006) อีกทฤษฎีที่ส าคัญคือ 
ทฤษฎีผู้น ารับใช้ (Servant Leadership Theory) ซึ่งเน้นว่าผู้น าต้องมีจิตสาธารณะ ใส่ใจความต้องการของทีม 
และมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว (Greenleaf, 2002) นอกจากนี้ ทฤษฎีภาวะผู้น า
แบบปรับตัว (Adaptive Leadership Theory) โดย Heifetz, Grashow และ Linsky ชี้ให้เห็นว่าผู้น าต้องมี
ความยืดหยุ่น ปรับตัวต่อสถานการณ์ และช่วยทีมแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ ว 
(Heifetz et al., 2009) 
 ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถในการจูงใจ ชี้น า และส่งเสริมให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าต้องมีคุณลักษณะหลายประการ เช่น วิสัยทัศน์ 
ความสามารถในการสื่อสาร ความกล้าหาญ และความรับผิดชอบ (Northouse, 2021) ภาวะผู้น ามิได้จ ากัดอยู่
แค่ต าแหน่งทางการ เช่น ผู้จัดการ หรือหัวหน้าเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความสามารถในการสร้างอิทธิพลใน
สถานการณ์ที่ไม่เป็นทางการด้วย (Robbins & Judge, 2019, หน้า 364) ผู้น าที่มีประสิทธิผลมักแสดงออกถึง



34 ภาวะผู้น าทางการศึกษายคุดิจทิัล: การประยุกต์ใช้แนวทางพระพุทธศาสนา 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 31-39. 

การมีอ านาจโน้มน้าว การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก และการส่งเสริมการเติบโตของทีมงาน ทฤษฎีภาวะผู้น า
ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีต ตัวอย่างเช่น ทฤษฎีลักษณะผู้น า (Trait Theory) เชื่อว่าผู้น าที่ดีมีลักษณะ
บางประการที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด ในขณะที่ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral Theory) เน้นว่าภาวะผู้น าสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาได้ผ่านการฝึกฝน (Northouse, 2021) ในยุคปัจจุบัน แนวคิดเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ได้รับความนิยม โดยผู้น าลักษณะนี้จะมุ่งเน้นการสร้างแรง
บันดาลใจและพัฒนาความสามารถของผู้ตามให้เกินกว่าที่คาดหวัง (Bass & Riggio, 2006) 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า เช่น การเปลี่ยนแปลง ผู้น ารับใช้ และภาวะผู้น าแบบปรับตัว สะท้อน
ถึงบทบาทของผู้น าในยุคปัจจุบันที่ไม่เพียงแค่ชี้น าหรือควบคุม แต่ยังต้องสร้างแรงบันดาลใจ ดูแลผู้ตาม และ
ปรับตัวให้เข้ากับบริบทที่ เปลี่ยนแปลง ความเข้าใจในทฤษฎีเหล่านี้จะช่วยให้ผู้น าสามารถสร้างทีมที่มี
ประสิทธิภาพและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืน 
 ภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) คือรูปแบบของภาวะผู้น าที่
มุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ผู้ตามเปลี่ยนแปลงวิธีคิด ทัศนคติ และพฤติกรรม เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาตนเองและน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่สูงขึ้นทั้งในระดับบุคคลและองค์การ (Bass & Riggio, 2006) 
 ผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะส าคัญสี่ประการ (Bass & Riggio, 2006) ได้แก่ 1) การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) - เป็นแบบอย่างที่ดี มีจริยธรรม และได้รับความเคารพจากผู้ตาม 
2) แรงบันดาลใจจากการสร้างแรงจูงใจ (Inspirational Motivation) – กระตุ้นให้ผู้ตามมีความกระตือรือร้น
และเชื่อมั่นในอนาคต 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) – ส่งเสริมให้ผู้ตามคิดอย่าง
สร้างสรรค์และตั้งค าถามกับสถานะปัจจุบัน 4) การเอาใจใส่เป็นรายบุคคล (Individualized Consideration) 
– ให้การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพเฉพาะตัวของผู้ตามแต่ละคน ภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลงช่วยให้
องค์การสามารถปรับตัวและเติบโตได้ในสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เช่นเดียวกับการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การที่เน้นการเรียนรู้และนวัตกรรม (Northouse, 2021) Bass (1985) ชี้ให้เห็นว่า ผู้น าเชิงการ
เปลี่ยนแปลงไม่ได้เพียงแต่แลกเปลี่ยนผลประโยชน์แบบผู้น าเชิงธุรกรรม (Transactional Leadership) 
เท่านั้น แต่ยังยกระดับแรงจูงใจของผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ผ่านการเปลี่ยนแปลงค่านิยมและเป้าหมายของผู้
ตามให้สอดคล้องกับภารกิจที่ยิ่งใหญ่กว่า กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในโลกยุคปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอน ผู้น าที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกได้จะเป็นกุญแจ
ส าคัญสู่ความส าเร็จในระยะยาวขององค์การ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การและการพัฒนาศักยภาพของบุคคล 
การศึกษาภาวะผู้น าจึงเป็นพื้นฐานส าคัญส าหรับผู้ที่ต้องการประสบความส าเร็จในบทบาทที่ต้องบริหารจัดการ
ผู้อื่น 
  
แนวคิดภาวะผู้นาทางการศึกษายุคดิจิทัล: การประยุกต์ใช้แนวทางพระพุทธศาสนา 
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญต่อทุกภาคส่วนของสังคม ระบบการศึกษาก็ไม่ได้หลีกหนี
ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผู้น าทางการศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและความต้องการของผู้เรียน การน าคุณค่าของพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ในยุคดิจิทัล ช่วยเสริมสร้างมิติคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่ไปกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี แนวคิดภาวะ
ผู้น าทางการศึกษายุคดิจิทัลตามคัมภีร์พระไตรปิฎก จึงเป็นการบูรณาการระหว่างความสามารถทางดิจิทัลและ
คุณธรรมในศาสนาพุทธ เพ่ือให้ผู้น าสามารถสร้างสรรค์ระบบการศึกษาท่ีสมดุลและยั่งยืน 
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 1. ลักษณะผู้น ายุคดิจิทัล  
 การผสมผสานระหว่างความสามารถด้านเทคโนโลยีและความเข้าใจในระบบการศึกษา ผู้น าต้องมี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ และสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ที่พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง ความยืดหยุ่นและการปรับตัวช่วยให้ผู้น าสามารถบริหารจัดการ
การศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมีลักษณะดังนี้ 
     1.1 การก าหนดการเปลี่ยนแปลง (Setting the Direction of Change) ผู้น าทางการศึกษายุค
ดิจิทัลต้องสามารถก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนและเหมาะสมกับความต้องการขององค์กร การ
วิเคราะห์แนวโน้มทางเทคโนโลยีและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เช่น การน าระบบปัญญาประดิษฐ์ ( AI) หรือ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ ช่วยให้ผู้น าก าหนดวิสัยทัศน์ที่ตอบโจทย์ความต้องการในอนาคตได้ การ
ก าหนดทิศทางท่ีเหมาะสมยังช่วยสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรและนักเรียนในการเตรียมพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง (Westerman et al., 2019) 
     1.2 การวางแผนต่อการเปลี่ยนแปลง (Planning for Change) การวางแผนรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงเป็นอีกหนึ่งลักษณะที่ส าคัญ ผู้น าต้องประเมินทรัพยากรที่มีอยู่ และก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม
ส าหรับการเปลี่ยนแปลง การวางแผนนี้รวมถึงการก าหนดเป้าหมาย การสร้างกรอบเวลา และการประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ตัวอย่างเช่น การเปลี่ยนแปลงจากการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมไปสู่ระบบออนไลน์
ต้องมีการฝึกอบรมครู การจัดหาเทคโนโลยี และการวางแผนส าหรับการประเมินผลการเรียนของนักเรียน การ
วางแผนที่มีประสิทธิภาพช่วยลดปัญหาและเพ่ิมโอกาสความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลง (Kane et al., 2019) 
     1.3 การส่งเสริมบุคลากร (Empowering Personnel) การส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงเป็นหัวใจส าคัญของผู้น าทางการศึกษายุคดิจิทัล ผู้น าต้องสนับสนุนการพัฒนาทักษะของครู
และบุคลากร เช่น การฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดเวิร์กช็อปเกี่ยวกับการสอนแบบ
ออนไลน์ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส่งเสริมบุคลากรไม่เพียงแค่เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน แต่ยังช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความพร้อมของทีมงานในการเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต (Deloitte Insights, 2022) 

 2. ลักษณะผู้น าทางการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 ผู้น าทางการศึกษาในมุมมองของพระพุทธศาสนาเป็นผู้ที่ไม่เพียงแต่มีความสามารถในการบริหาร
จัดการเท่านั้น แต่ยังต้องยึดหลักธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ตามและองค์กร 
แนวทางพระพุทธศาสนาได้ให้หลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับผู้น าไว้อย่างชัดเจน ซึ่ งสามารถน ามาปรับใช้กับการ
บริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 
 หลักธรรมของผู้น าทางการศึกษาเป็นแนวทางส าคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ
ในองค์กร ผู้น าที่ปฏิบัติตามหลักธรรมเหล่านี้จะสามารถสร้างสมดุลระหว่างการบริหารและการดูแลผู้คนใน
องค์กร ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและความส าเร็จในระบบการศึกษา พระพุทธเจ้าได้กล่าวถึงหลักธรรมในการ
เป็นผู้น าไว้ เช่น หลักทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 หลักอิทธิบาท 4 และธรรมาภิบาล เป็นต้น ซึ่งหลักธรรมที่
กล่าวมาข้างต้นนั้น ถือเป็นการส่งเสริมให้มีความเป็นผู้น ามีคุณธรรม จริยธรรมทั้งสิ้น และเป็นปัจจัยส าคัญให้
การบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือประโยชน์สุข และยั่งยืนต่อไป (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
โต), 2556) รายละเอียดของหลักธรรมดังนี้ 
     2.1 การยึดหลักทศพิธราชธรรม (Tenfold Virtues of a King) ทศพิธราชธรรม หรือคุณธรรม 10 
ประการ เป็นหลักธรรมที่คัมภีร์พระไตรปิฎกเน้นส าหรับผู้น าที่ดีในทุกบริบท รวมถึงการศึกษา คุณธรรมเหล่านี้
ได้แก่ ทาน (การให้), ศีล (การประพฤติชอบ), ปริจจาคะ (การเสียสละ), อาชชวะ (ความซื่อตรง), มัททวะ 
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(ความอ่อนโยน), ตปะ (ความเพียร), อักโกธะ (ไม่โกรธ), อวิหิงสา (ไม่เบียดเบียน), ขันติ (ความอดทน), และอวิ
โรธนะ (ไม่คลาดจากธรรม) ลักษณะเหล่านี้เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ช่วยให้ผู้น าทางการศึกษาได้รับความไว้วางใจ
จากผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถสร้างความร่วมมือในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.2 การใช้พรหมวิหาร 4 ในการบริหาร (Four Sublime States of Mind) พรหมวิหาร 4 ได้แก่ 
เมตตา (ความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข), กรุณา (ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์), มุทิตา (ความยินดีในความสุข
ของผู้อื่น), และอุเบกขา (ความเป็นกลางและมีสติ) เป็นหลักธรรมที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้น า
และผู้ตาม ผู้น าทางการศึกษาท่ีน าพรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหาร จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อความสุขและการพัฒนาของบุคลากรและผู้เรียน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของระบบการศึกษาท่ียั่งยืน 
     2.3 การเป็นผู้น าที่ยึดหลักอิทธิบาท 4 (Four Bases of Success) อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางส าคัญ
ส าหรับการบรรลุเป้าหมาย ซึ่งได้แก่ ฉันทะ (ความพอใจในสิ่งที่ท า) , วิริยะ (ความพากเพียร), จิตตะ (ความ
ตั้งใจ), และวิมังสา (การใช้ปัญญาพิจารณา) ในบริบทของการศึกษาผู้น าที่มีอิทธิบาท 4 จะสามารถน าองค์กร
การศึกษาไปสู่ความส าเร็จโดยการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเอง พร้อมทั้งใช้ความ
พยายามและปัญญาในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษา (พระพรหมคุณาภรณ์, 2540) 
     2.4 การมุ่งเน้นธรรมาภิบาล (Good Governance) ในคัมภีร์พระไตรปิฎก ผู้น าที่ดีต้องบริหาร
องค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล ซึ่งรวมถึงการยึดมั่นในความโปร่งใส ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ การใช้
ธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่น
ในหมู่บุคลากร 

 3. บทวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางการศึกษายุคดิจิทัล: การประยุกต์ใช้แนวทางพระพุทธศาสนา 
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษา ผู้น า
ทางการศึกษาจ าเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
นอกจากความสามารถทางเทคโนโลยีแล้ว คุณธรรมและจริยธรรมยังเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ก ารบริหาร
การศึกษามีความสมดุลและยั่งยืน แนวทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล เช่น ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 และอิทธิบาท 4 ซึ่งช่วยเสริมสร้าง
คุณลักษณะของผู้น าที่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ พัฒนากลยุทธ์ และบริหารบุคลากรได้อย่างสมดุล 

 การบูรณาการภาวะผู้น าทางการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนากับยุคดิจิทัล 
 การผสมผสานภาวะผู้น าทางการศึกษายุคดิจิทัลกับหลักพระพุทธศาสนา ท าให้เกิดแนวทางการ
บริหารที่สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาการศึกษาโดยไม่ละเลยคุณค่าทางจริยธรรมและความเป็นมนุษย์ 
โดยสามารถบูรณาการออกมาได้เป็น 3 มิติหลัก ได้แก่ 
     3.1 มิติการก าหนดวิสัยทัศน์และการเปลี่ยนแปลง (Vision and Change Management) 
       - ผู้น าต้องมีความสามารถในการคาดการณ์แนวโน้มของเทคโนโลยีและปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทขององค์กร 
      - ทศพิธราชธรรม เช่น อาชชวะ (ความซื่อตรง) และขันติ (ความอดทน) ช่วยให้ผู้น าสามารถ
บริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีคุณธรรม 
      - การใช้พรหมวิหาร 4 โดยเฉพาะอุเบกขา (การวางเฉยอย่างมีสติ) ช่วยให้ผู้น าสามารถ
ตัดสินใจในสถานการณ์ท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 
 3.2 มิติการบริหารงานและการใช้เทคโนโลยี (Technology and Organizational 
Management) 
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      - ผู้น ายุคดิจิทัลต้องสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ เช่น ระบบการ
เรียนรู้ออนไลน์ และ AI เพ่ือสนับสนุนการสอน 
      - หลักอิทธิบาท 4 เช่น วิมังสา (การไตร่ตรอง) ช่วยให้ผู้น าสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและน ามาใช้
ในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
      - การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลช่วยให้เกิดความโปร่งใสและลดความขัดแย้งในองค์กร 
 3.3 มิติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และบุคลากร (Human Resource and Ethical 
Development) 
      - ผู้น าต้องสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริมให้บุคลากรมี
ทักษะที่จ าเป็นในยุคดิจิทัล 
      - การใช้พรหมวิหาร 4 เช่น เมตตาและกรุณา ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น าและ
บุคลากร 
      - ทศพิธราชธรรม เช่น ปริจจาคะ (การเสียสละ) ช่วยให้ผู้น าสามารถบริหารบุคลากรได้อย่างมี
มนุษยธรรม 

จากแนวคิดภาวะผู้นาทางการศึกษายุคดิจิทัล: การประยุกต์ใช้แนวทางพระพุทธศาสนา ที่กล่าวมา
ให้ข้างต้นนั้น แสดงให้เห็นการภาวะผู้น าที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงให้ทันโลกให้ยุคดิจิทัน และยังต้องอาศัยหลัก
คุณธรรมไว้เป็นที่ยึดเหนี่ยวในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ไปสู่ประสบความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากแนวคิดภาวะผู้นาทางการศึกษายุคดิจิทัล: การประยุกต์ใช้แนวทางพระพุทธศาสนานั้น จะได้องค์
ความรู้ใหม่ที่ผู้น าหรือผู้บริการในปัจจุบันได้น าไปเป็นแนวทางให้การศึกษาซึ่งจะเป็นการผสมผสานกันระหว่าง
ยุคดิจิทันกับ ค าสอนของพระพุทธศาสนา ซึ่งทางภาวะผู้น ายุคดิจิทันนั้นจะได้เป็นผู้น าที่ต้องทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา วางแผน และพัฒนา ส่วนภาวะผู้น าตามค าสอนของพระพุทธศาสนาจะต้องเป็นผู้น าที่
ต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้น จะได้ถือว่าเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลที่มีหลักธรรมค าสอน
เป็นที่ยึดเหนี่ยว เพื่อเป็นที่ยึดเหนี่ยวในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ไปสู่ประสบความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาวะ
ผู้น า 

ภาวะผู้น าที่ใช้ความสามารถในการใช้เทคโนโยลีในการบริหาร 

- ก าหนดการเปลี่ยนแปลง, - วางแผน, - การส่งเสริม 

ภาวะผู้น าที่ใช้หลักธรรมในการบริหาร 
- หลักทศพิธราชธรรม, - พรหมวิหาร 4, - หลักอิทธิบาท 4 

ภาวะผู้น า 

ที่มกีาร
ผสมผสาน
ระหว่าง

ทักษะด้าน
เทคโนโลยี

และ
คุณธรรมที่
ยึดมั่นใน
หลักธรรม 
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ภาพที่ 1 ภาวะผู้น าทางการศึกษายุคดิจิทัลตามคัมภีร์พระไตรปิฎก 

 
สรุป 
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญในทุกมิติของสังคม ระบบการศึกษาก็ได้รับผลกระทบ
จากความเปลี่ยนแปลงนี้เช่นกัน ผู้น าทางการศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถบริหารจัดการองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิดเรื่องภาวะผู้นา
ทางการศึกษายุคดิจิทัล: การประยุกต์ใช้แนวทางพระพุทธศาสนา แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ผสมผสานระหว่างทักษะด้านเทคโนโลยีและคุณธรรมที่ยึดมั่นในหลักธรรม เช่น ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 
และอิทธิบาท 4 เป็นต้น ผู้น ายุคดิจิทัลต้องมีลักษณะส าคัญหลายประการ เช่น การก าหนดทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน การวางแผนรับมือกับความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ และการส่งเสริมบุคล ากรให้
พร้อมเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ ในขณะเดียวกัน หลักธรรมในพระพุทธศาสนา เช่น ทศพิธราชธรรม ช่วย
เสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความสัมพันธ์ในองค์กร ส่วนพรหมวิหาร 4 และอิทธิบาท 4 ช่วยสนับสนุนให้
ผู้น าสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับการเรียนรู้และการพัฒนา 
 
เอกสารอ้างอิง 
จิรพล สังข์โพธิ์ และคณะ. (2560). ภาวะผู้น าในการบริหารยุคดิจิทัล: องค์การไอทีและองค์การที่เกี่ยวข้องกับ

ไอที ใน เขตกรุ ง เทพมหานครและปริ มณฑล .  กรุ ง เทพมหานคร :  วิ ทย าลั ยนวั ตกร รม 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ. (2560). ผู้น าในยุคดิจิทัล Economy. เรียกใช้เมื่อ 22 ธันวาคม 2567 จาก https://www. 
dharmniti.co.th/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0
%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%84-digital-economy/. 

ทวีสันต์ วิชัยวงษ์ และยุภาพร ยุภาศ. (2562). ภาวะผู้น ายุคใหม่และทักษะในการบริหารงานในองค์กร.
วารสารวิชาการแสงอีสาน. 16(2), 667-680. 

ทัชชกร แสงทองดี. (2561). คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธ. วารสารวิจัยวิชาการ. 1(3), 137-149. 
 . (2562). องค์ประกอบของภาวะผู้น าในองค์กรเชิงพุทธ. วารสารวิจยวิชาการ. 2(1), 135-148.  
พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์. (2564). ภาวะผู้น าเชิงพุทธในองค์การทางการศึกษาในยุคดิจิทัล. วารสารบัณฑิตสา

เกตปริทรรศน.์ 7(1), 38-43. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2540). ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ธรรมสภา. 
 . (2556). ธรรมะกับการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
สัมมา รธนิธย์. (2556). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี 
 จ ากัด. 
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. (2552). ภาวะผู้น าประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา 
 หน่วยที่ 5-8. พิมพ์ครั้งที่ 9. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
Bass, B. M. (1985). Leadership and Performance Beyond Expectations. Free Press 

https://www.dharmniti.co.th/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%99%E0


39 ภาวะผู้น าทางการศึกษายคุดิจทิัล: การประยุกต์ใช้แนวทางพระพุทธศาสนา 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2568. 5(1), 31-39. 

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational Leadership. 2nd Edition. Mahwah, NJ: 
 Lawrence Erlbaum Associates. 
Daft, R. L. (2008). The Leadership Experience. 4th Edition. Thomson Corporation. 
Deloitte Insights. (2022). The Leadership in Digital Age: Building Adaptive Organizations. 
 Deloitte. 
Goleman, D. (2002). Primal Leadership. Harvard Business Review Press. 
Greenleaf, R. K. (2002). Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power 
 and Greatness. 25th Anniversary Edition. Paulist Press. 
Heifetz, R., et al. (2009). The Practice of Adaptive Leadership: Tools and  Tactics for 

Changing Your Organization and the World. Boston, MA: Harvard Business  Press. 
House, R. J. (1996). Path-Goal Theory of Leadership: Lessons, Legacy, and a Reformulated 
 Theory. Leadership Quarterly. 
Kane, G. C., Palmer, D., Phillips, A. N., & Kiron, D. (2019). The Technology Fallacy: How People 

Are the Real Key to Digital Transformation. MIT Press. 
Kotter, J. P. (1990). A Force for Change: How Leadership Differs from Management. Free 

Press. 
Lunenburg, F. & Ornstein, A. (1996). Educational Administration: Concepts and Practices. 

Wadsworth Publishing. 
Northouse, P. G. (2016). Leadership: Theory and Practice. 7th Edition. SAGE Publications. 
______. (2021). Leadership: Theory and Practice (9th ed.). Sage Publications. 
Owens, R. G. (2001). Organizational Behavior in Education. Allyn and Bacon. 
Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational Behavior. 18th ed. Pearson.Burns,  
Stogdill, R. M. (1974). Handbook of Leadership. New York: Free Press. 
Westerman, G., et al. (2019). Leading Digital: Turning Technology into Business 

Transformation. Harvard Business Review Press. 
 


