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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 2) ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างของโรงเรียน       
ในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในปีการศึกษา 2566  
จ านวน 175 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่    
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ผลการวิจัยพบว่า         
1) ผู้บริหารสถานศึกษาของของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 มีภาวะผู้น าทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความเป็นองค์การแห่ง          
การเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3         
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การ     
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี     
เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก 

 
ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าทางวิชาการ, องค์การแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract  
This research is a quantitative research. The objectives of this research were to            

1) study academic leadership of educational institution administrators of school in Samchuk 
district, Suphanburi primary educational service area office 3 2) study the learning 
organization of school in Samchuk district, Suphanburi primary educational service area 
office 3 and 3) study relationship between academic leadership of educational institution 
administrators of school in Samchuk district, Suphanburi primary educational service area 
office 3 and the learning organization of these schools. The sample consisted of 175 
government teachers and contract teachers. The tool used in this research was the 
questionnaire. Statistical analysis methods used to analyze the data were frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s correlation coefficient. The 
results have shown as followed, 1) academic leadership of educational institution 
administrators of school in Samchuk district, Suphanburi primary educational service area 
office 3 as whole was at a highest level. 2) the learning organization of school in Samchuk 
district, Suphanburi primary educational service area office 3 as whole was at a highest level. 
and 3) There was a positive, very high level relationship between between academic 
leadership of educational institution administrators of school in Samchuk district, Suphanburi 
primary educational service area office 3 and the learning organization of these schools. 
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บทน า 

โลกศตวรรษที่ 21 เกิดความเปลี่ยนแปลงทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง    
ของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลง            
สู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้
สัตยาบัน รวมทั้ง ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
โลกยุคปัจจุบันยังแข่งขันกันด้วยการสร้างนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักส าหรับน ามาใช้เป็นพลังในการขับเคลื่อน
องค์การ ไม่ใช่แข่งขันกันด้วยการสั่งสมปัจจัยเป็นหลัก การสร้างนวัตกรรมนั้นต้องอาศัยความรู้ ความช านาญที่อยู่
ในทรัพยากรบุคคลและทรัพย์สินทางปัญญา มาสร้างกิจกรรมให้เกิดการเรียนรู้และความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับองค์การ (สุรีย์พร บุญถนอม, 2559) สภาพการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันดังกล่าว ส่งผลให้องค์การต่างๆ 
ต้องมีการปรับตัวเพ่ือสามารถด ารงอยู่ได้ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งในการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรบุคคลขององค์การ ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ 
การรวมพลังเพ่ือให้การด าเนินงานในภาพรวมประสบความส าเร็จ โดยองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) เป็นแนวทางการพัฒนาองค์การที่ท าให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้กระแส           
การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้บุคลากรในองค์กร 
มีโอกาสในการศึกษาหาความรู้ เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน  
และสามารถได้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่เพ่ือนร่วมงาน (นุษรา โพธิ์พัฒนชัย, 2564) การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญ      
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ในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิต   
อยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา                 
เป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย ทุกระดับ         
ต้องร่วมมือกันด าเนินการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการ ที่จะท าให้นักเรียนมีประสิทธิผลตามที่ต้องการ 
(ภาคภูมิ ทองลาด, 2561) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีหน้าที่รับผิดชอบ
โรงเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในพื้นที่ 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเดิมบางนางบวช อ าเภอด่านช้าง          
อ าเภอสามชุก และอ าเภอหนองหญ้าไซ โดยจากการศึกษาข้อมูลแผนพัฒนาการศึกษา ระยะเวลา 5 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565-2569) ยังพบจุดอ่อนที่เป็นสาเหตุให้ต้องเร่งพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนดังกล่าว อาทิ กระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ขาดความ
ต่อเนื่อง ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองไม่ตรงกับที่จะน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และยังพบจุดอ่อน    
ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้  อาทิ คุณภาพครูรุ่นใหม่-ครูรุ่นเก่า มีความเหลื่อมล้ า 
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันของครูที่มีประสบการณ์กับครูบรรจุใหม่ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2566) รวมถึงจากการศึกษารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา     
(Self–Assessment Report : SAR) ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก ยังพบจุดที่ควรพัฒนาด้านวิชาการ อาทิ 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน  (O-NET) ต่ ากว่าระดับชาติ ควรพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ควรพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมอย่าง
เป็นระบบ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนางานโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ครูควรพัฒนาสื่อ นวัตกรรม         
การจัดการเรียนรู้ให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งจากจุดที่ควรพัฒนาดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า        
ทางวิชาการ เพ่ือเป็นผู้น าครูและบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์       
ของผู้เรียน และต้องปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้มีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่เน้นการส่งเสริมให้ครู        
และบุคลากรใฝ่เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาตนเอง ทีมงานอันจะเกิดประโยชน์ต่อความส าเร็จของสถานศึกษาในภาพรวม 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถน าไปใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา รวมถึงคุณภาพของผู้เรียนต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

2) เพ่ือศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
  3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีต่าง ๆ วรรณกรรม หนังสือ 

บทความ เอกสาร และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 แล้วประมวลข้อมูลต่างๆ เข้าด้วยกันเพ่ือก าหนดองค์ประกอบในการ
สร้างแบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามไปท าการสุ่มส ารวจสอบถาม เก็บรวบรวมแบบสอบถาม  ที่ตอบ
กลับมาน าเอาข้อมูลจากแบบสอบถามดังกล่าวมาวิเคราะห์แปลความหมาย สรุป และเสนอผลการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    1.1 ประชากร 
    ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 26 โรงเรียน โดยมีประชากรทั้งสิ้น จ านวน 314 
คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3, 2566)  

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง                                                                                                                                     
    ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 175 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการ
เปิดตารางของ Krejcie & Morgan ทีร่ะดับความเชื่อมั่น 95 %   
    หลังจากนั้น ผู้วิจัยได้เทียบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 175 คน กับจ านวนประชากร         
เพ่ือก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่จะเป็นผู้ตอบแบบสอบถามของแต่ละโรงเรียน และเก็บข้อมูลโดยวิธีการ      
สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลาก 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง“ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3” จ านวน 1 ชุด มี 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ข้อค าถามประกอบด้วยปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน เพศอายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 

ตอนที่ 2 ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert    

ตอนที่ 3 ข้อมูลองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1) ขอหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมทาง

การศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น เพื่อแจ้งวัตถุประสงค์ในการวิจัย และขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในการเก็บข้อมูลจากข้าราชการครูและครูอัตรา
จ้างของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที่ตั้งอยู่ในอ าเภอสามชุก 
2) ยื่นหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด้วยตนเอง 3) ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามโดยใช้ Google 
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Form ให้แก่ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยผู้วิจัยเดินทางไปเก็บแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วด้วยตนเอง 
และเก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ และขอข้อมูลกลับคืนภายใน 15 วัน หลังจากที่แจกแบบสอบถามและจัดส่ง
ข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ 4) ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและข้อมูลที่
ได้รับกลับคืน หากพบว่าไม่สมบูรณ์หรือไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามให้อีกครั้งและติดตามการส่งคืน  
5) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาพิจารณาตรวจสอบจ านวนและความถูกต้องสมบูรณ์ จนได้จ านวนแบบสอบถามที่
ผู้ตอบแบบสอบถามตอบครบถ้วนสมบูรณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลได้ด าเนินการ ดังนี้ 1. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของข้าราชการครูและครู

อัตราจ้างของโรงเรียน ในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนโดยใช้การแจกแจงค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2. วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅ ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     
โดยผู้วิจัยแบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ โดยค านวณหาความกว้างของชั้นโดยใช้เกณฑ์ของ (ลัดดาวัลย์ 
เพชรโรจน์ และ อัจฉรา ช านิประศาสน์, 2562) และก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในแต่ละชั้น 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน
อ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson Correlation) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ดังนี้ (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และ อัจฉรา ช านิประศาสน์, 2562)  
         5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าสถิติ ดังนี้  1. สถิติที่ใช้ในการหา
คุณภาพของแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient)      
2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅ ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson Correlation) 
 

ผลการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้มีการก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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                         (n=175) 

 
           ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาของของโรงเรียน      
ในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅= 4.53, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  (X̅= 4.58,      
S.D. = 0.40) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลการสอนของครู (X̅= 4.55, S.D. = 0.43) 
อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร (X̅= 4.52,   S.D. = 0.42) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านการประเมินผลนักเรียน (X̅= 4.52, S.D. = 0.44) อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการจัด
โครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ (X̅= 4.47, S.D. = 0.47) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

           ตารางที่ 2 ผลการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
 
 
             
                                                                            (n=175) 



 
 

640 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
      ในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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ผลการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอ
สามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
(X̅= 4.51, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (X̅= 4.53, S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การมีแบบแผน
ทางความคิด (X̅= 4.52, S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ การเรียนรู้เป็นทีม (X̅= 4.52,      
S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมากที่สุด การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X̅= 4.51, S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมากที่สุด       
และการคิดอย่างเป็นระบบ (X̅= 4.48, S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา         
กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
                                       (n=175) 

ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม  (Xtotal) มีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 (Ytotal) ในภาพรวม ในระดับสูงมาก (r = 0.807) 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผู้วิจัยน าประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายผล ดังนี้  

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอ
สามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอย่างมาก     



 
 

641 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
      ในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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จึงต้องมีความมุ่งมั่นและความพยายามในฐานะของผู้น าทางวิชาการในการพัฒนาทางด้านวิชาการให้มีคุณภาพ
สูงสุด ทั้งในด้านหลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผล รวมถึงมีการพัฒนาคุณภาพของครูเพ่ือให้เป็น
ก าลังส าคัญในการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังแนวคิดของ สุกฤตา วัฒนเกษมสกุล (2562) ที่กล่าวว่า บทบาทผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับงานวิชาการ ทั้งในด้านหลักสูตร    
มีทัศนคติเชิงบวก กระตุ้นจูงใจแนะน าครูผู้สอน ประเมินครู ประเมินผลการสอนของครู วางแผนเพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู นิเทศและก ากับการเรียนการสอน สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่น าไปสู่        
การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษสร้างความเท่าเทียมกัน    
ทางการศึกษา การประเมินผลนักเรียน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วรรณา เฟ่ืองฟู (2558) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง 
โดยยึดหลักการประเมินสมรรถนะที่จะท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้จุดเด่น จุดด้อย ของความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตน สามารถพัฒนาตนเอง ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของหน่วยงาน และเป็น
การพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู รวมถึงการที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี      
เขต 3 ได้ก าหนดโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการด าเนินงาน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ต้องเข้า
รับการอบรม เพ่ือพัฒนาตนเอง ให้เป็นครูมืออาชีพที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง รวมถึงต้องมี
การรายงานผลการเข้าร่วมการอบรม ที่สามารถตรวจสอบได้  ด้วยสาเหตุดังกล่าว จึงเป็นผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว โดยมอบหมายให้ครูมีการวางแผนการพัฒนาตนเอง           
ในการปฏิบัติงานอันน าไปสู่การพัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จากผลการวิจัยที่พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอ
สามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ก าหนดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จัดท าแผน   
กลยุทธ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมความสามารถของกระบวนการคิด การวางแผน
การปฏิบัติงาน เน้นการระดมความคิดร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ในการเสนอแนะแนวทาง        
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาโรงเรียน ให้ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ปฏิบัติงานและแก้ไข
ปัญหาได้อย่างเป็นล าดับขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ซึ่งการด าเนินการในลักษณะดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีความส าคัญและมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาขององค์การ ดังแนวคิดของ 
สุรีย์พร บุญถนอม (2559) ที่กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนา
องคก์รยุคใหม่ ซึ่งจะเป็นยุคที่เน้นการพัฒนาไปที่ทรัพยากรบุคคลอย่างสูงสุด องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กร
ที่มีความมุ่งมั่นที่จะขยายขีดความสามารถของสมาชิกในองค์กรผ่านกระบวนการเรียนรู้โดยบุคคลต้องมี      
ความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา ต้องมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน           



 
 

642 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
      ในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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ทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีความคิดอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีวิสัยทัศน์
ร่วมกันและเป็นองค์กรที่มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาความรู้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 จะต้องรวบรวมข้อมูลความรู้ที่ได้จากการศึกษาด้วยตนเอง การอบรม สัมมนา และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันในแต่ละปีการศึกษา และใช้ความรู้ในการสร้างผลงานทางวิชาการ เพ่ือให้ได้รับ
การยอมรับและเพ่ิมโอกาสในการได้เลื่อนวิทยฐานะ นอกจากนี้ครูยังจ าเป็นต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจในการจัดการเรียนการสอน ดังแนวคิดของ สุกฤตา 
วัฒนเกษมสกุล (2562) ที่กล่าวว่า การเป็นบุคคลที่รอบรู้ คือ การเพ่ิมความสามารถส่วนบุคคล มีการพัฒนา
ตนเอง กระตือรือร้น สนใจเรียนรู้ตลอดเวลา ขยายขีดความสามารถในการท างานให้เชี่ยวชาญ โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้น มีการฝึกฝนตนเองให้เป็นคนใฝ่เรียนอยู่ตลอดเวลา 
องค์การนั้นก็จะเกิดการเรียนรู้ขึ้นทุกวัน และในที่สุดก็จะประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กรอง
กาญจน์ อรุณเมฆ (2564) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของ สถานศึกษาด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล และด้านการเรียนรู้ของทีมมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3           
จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ภาพรวม ในระดับสูงมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ จะสามารถเป็นผู้น าครูและบุคลากร ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  รวมถึง        
การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใฝ่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ทีมงานอันจะเกิดประโยชน์ต่อความส าเร็จของ
สถานศึกษาในภาพรวม ซึ่งกรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการและควรพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไปด้วย โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมี
ความรอบรู้ทางวิชาการเป็นอย่างดี ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงนับเป็นปัจจัยส าคัญที่  ส่งผล              
ต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน รวมถึงเป็นการสร้างความเชื่อม่ันและสร้างความไว้วางใจในการบริหารจัดการ
ในเรื่องต่างๆ ของสถานศึกษา ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งเป็นแรงผลักดันในการบริหารและ
จัดการบุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ บุคลากร มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสร้าง
ความสามารถในการพัฒนาองค์การให้เกิดการเรียนรู้ต่อไป ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ สุชาติ  สืบทอง (2564) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัย พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา                 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีความสัมพันธ์ทางบวก       
ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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สรุป 
1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ผู้บริหารสถานศึกษาของของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  มีภาวะผู้น าทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า       
ในวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการประเมินผล การสอนของครู อยู่ในระดับมากที่สุด       
ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการประเมินผลนักเรียน      
อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  

2. ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การเป็นบุคคลที่รอบรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 
การมีแบบแผนทางความคิด อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ การเรียนรู้เป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด 
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด และการคิดอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวม ในระดับสูงมาก โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนในด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ การมีแบบแผนทางความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน          
การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนโครงการในการสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการสร้างนวัตกรรมที่จะสนับสนุนการเรียนการสอน ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
รวมถึงสนับสนุนสื่อ และสิ่งอ านวยความสะดวกให้มีปริมาณ และคุณภาพท่ีเพียงพอ 
     1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา ในหัวข้อที่สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถของครูและบุคลากร       ใน
การจัดโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ และติดตามผลที่ได้รับจากการอบรม 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์  
               1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมระดมสมอง หรือใช้กระบวนการ PLC ในการฝึกฝนให้
ครูและบุคลากรสามารถระบุปัญหาที่เกิดข้ึน ค้นหาสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางแก้ปัญหาที่ถูกต้อง 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาและจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3   
 2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน  ใน
อ าเภอสามชุก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอสามชุก สังกัด
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