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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 และศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง
การวิจัยได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 163 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามที่มี
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 ความสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการศึกษาพบว่า 
 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.07, S.D.= 0.56) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยภาพรวมด้านประสบการณ์การท างานแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านต าแหน่งงาน พบว่าไม่แตกต่างกัน และแนวทางในการแก้ปัญหาควรจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับครูด้วยการปฏิบัติจริง ศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่มีความพร้อมในด้านการจัดท า
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หลักสูตร มีการประชุมวางแผนวิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรจัดหาเอกสารหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพชุมชน
และท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดหาเอกสารหลักสูตรหรือเอกสารหรือที่เก่ียวข้องให้ครูได้ศึกษาด้วยตนเอง และมีคณะกรรมการ
ก ากับติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 
คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขนาดเล็ก, ปัญหา, แนวทาง  
 
Abstract 

This research article aimed to study the academic administration problems of small 
schools under the Office of the Primary Education Area 2, Nong Bua Lamphu and to study the 
guidelines for solving the academic administration problems of small schools under the Office 
of the Primary Education Area 2, Nong Bua Lamphu. The research sample consisted of 163 
school administrators and teachers. The research instrument was a questionnaire with a 
reliability value of 0.89. The statistics used for data analysis were percentage, mean, and 
standard deviation.  

The results of the study found that: 
The study of opinions on the academic administration problems of small schools under 

the Office of the Primary Education Area 2, Nong Bua Lamphu, was at a high level overall (= 
4.07, S.D. = 0.56). The comparison of the opinions of administrators and teachers in terms of 
work experience was significantly different at a statistical level of 0.05. However, there was no 
difference in terms of job positions. The solutions should include organizing workshops to 
provide knowledge to teachers through actual practice, conducting study visits with schools that 
are ready to develop the curriculum, holding meetings to plan and analyze the curriculum 
structure, and providing curriculum documents that are consistent with the community and 
local conditions. Provide opportunities for communities to participate in the development of 
school curricula and learning content. School administrators provide curriculum documents or 
related documents for teachers to study by themselves, and there is a committee to monitor 
and evaluate the use of the curriculum continuously. 
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บทนํา 
 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และวาง
กรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษา ให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กนับเป็นการบริหารที่มีความแตกต่างจากโรงเรียน
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ จากการสรุปของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ด าเนินการ
วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาพบจุดอ่อนด้านการบริหารการศึกษาซึ่งพบว่า มีความแตกต่างระหว่างโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โดยที่โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากยังขาดศักยภาพ ทั้งด้านครู วัสดุครุภัณฑ์การพัฒนา
วิชาการ รวมทั้งมีความแตกต่างกันทั้งในคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา ซึ่งเกิดจากในโรงเรียนขนาดเล็กไม่
สามารถน านโยบายการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปปฏิบัติได้ครบ ซึ่งสอดคล้องจากผลสรุปของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2552) พบว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์การสอนสื่อที่มี อยู่ไม่ตรงกับ
เนื้อหา ขาดความหลากหลายและทันสมัย จากการศึกษาเพ่ิมเติมพบข้อมูลเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าคุณภาพ
การศึกษาไทยด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน พ้ืนที่ตั้งโรงเรียนขนาดใหญ่มีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุด โรงเรียนในกรุงเทพมหานครและภาคกลางมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และโรงเรียนสาธิตและเอกชนมีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุดทุกด้าน ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่เศรษฐกิจต่ า มีคะแนนเฉลี่ยที่ต่ ากว่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คุณภาพการศึกษาไทยมีความแต่งตามสภาพภูมิเศรษฐกิจสังคมของประเทศ  
 จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการและผลที่เกิดข้ึนพบว่ามีประเด็นส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในชุมชนขนาดเล็กที่ห่างไกลและมีปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ งบประมาณที่
จัดสรรให้มีค่อนข้างจ ากัด ท าให้ขาดแคลนทั้งอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องสมุด ตลอดจนสนามส าหรับการ
เล่นกีฬาของนักเรียน รวมทั้งสื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ อีกท้ังขาดแคลนบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ครูไม่ครบชั้นเรียน ไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่งผลให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ค่อนข้างต่ าเมื่อเทียบกับนักเรียนของโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาด
ใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จึงเป็นความจ าเป็นที่หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับต้องให้ความส าคัญเป็น
อย่างยิ่งในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อันจะส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิต และการด ารงอยู่ในสังคมของเยาวชนไทยต่อไป (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2, 2566)  
 จากข้อมูลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมีมากมายและมีแนวโน้มว่าจะเพ่ิมขึ้น ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ยึดกรอบขอบข่ายงานวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือจะได้น าผลของการวิจัยนี้ เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยจ าแนกตาม ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1 ประชากร  ในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากประชากรทั้งหมด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ านวนทั้งหมด 233  
คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 36 คน และครูผู้สอน จ านวน 197 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2, 2566)   
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มประชากร โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ เคร
ชี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหารจ านวน 33 คน และครูผู้สอน จ านวน 130 
คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 163 คน (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์, 2542) แล้วท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถามแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมา
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับรายละเอียดของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check lists) 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ลักษณะเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) แบ่งระดับการปฏิบัติเป็น 5 ระดับ  
  ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด (Open - ended form) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างได้ แสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล     
     1) ท าหนังสือถึงออกจากหน่วยงานต้นสังกัดถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 เพ่ือขออนุเคราะห์ในการในการเก็บรวมรวมข้อมูล 
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     2) ผู้ศึกษาน าแบบสอบถามไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เพ่ือ
ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถามไปยังโรงเรียนตามกลุ่ มเป้าหมาย และก าหนดวันรับ
แบบสอบถามคืน โดยการจัดส่งสอบถามคืนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
จากนั้นผู้วิจัยจึงจะท าการติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
     3) รวบรวมแบบสอบถามท่ีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ด้วยตนเอง 
ผลปรากฏว่าแบบสอบถามจ านวน 163 ฉบับ เก็บรวบรวมมาได้จ านวน 163 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ด าเนินการดังนี้  
     4.1  ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
     4.2  ศึกษาเอกสาร บทความ และรายงานการวิจัย เป็นการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ ทฤษฎีแนวคิดและ
หลักการตลอดจนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
     4.3 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเพ่ือเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ เก็บรวบรวมข้อมูล 
     4.4 น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ท าการตรวจสอบ เพ่ือให้ได้ค าถามที่ครอบคลุมปัญหาและและ
ความต้องการ เป็นการหาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ (Face validity)  

    4.5 ปรับปรุงและแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่ 
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
     4.6  น าแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ แอลฟาตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ผลปรากฏว่ามีค่าความเชื่อมั่น 0.89 
     4.7  น าแบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่นผ่านเกณฑ์มาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้     
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติเชิงอนุมานได้แก่ 
t-test ส าหรับการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยจ าแนกตาม ต าแหน่ง และประสบการณ์การ
ท างาน 
 
ผลการวิจัย 

1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้าน 

ปัญหาการบริหางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา       S.D. แปลผล อันดับที่ 
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    หนองบัวลําภู เขต 2 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.27 0.83 มาก 1 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.03 0.75 มาก 4 
3. ด้านการวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียน 4.07 0.73 มาก 2 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.08 0.77 มาก 3 
5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.91 0.58 มาก 5 

รวม 4.07 0.56 มาก  
  

1.  การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.07, S.D.= 0.56)  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( = 4.27, 
S.D.= 0.83) รองลงมาคือด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (= 4.08, S.D.= 0.77) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้(= 3.91, S.D.= 0.58)  และวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

    1.1  ปัญหาการบริหางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.27, 
S.D.= 0.83)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 1. การศึกษาวิเคราะห์สาระส าคัญ
ของหลักสูตรการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ให้ สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (= 4.27, S.D.= 0.83)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
ข้อ 5. การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการน าหลักสูตรไปใช้ (= 3.91, S.D.= 0.58)   
     1.2  ปัญหาการบริหางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.03, 
S.D.= 0.75)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 7. การออกแบบการวิธีสอนที่
หลากหลายในแผนการเรียนรู้ (= 4.28, S.D.= 1.03)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 12. การจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ (= 3.86, S.D.= 1.45)   
     1.3  ปัญหาการบริหางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ด้านการวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (
= 4.07, S.D.= 0.73)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 17. การพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลให้ได้ มาตรฐาน ( = 4.25, S.D.= 1.08และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 16. การเทียบโอน
ความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผล การเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  (= 3.88, S.D.= 1.24)   
     1.4  ปัญหาการบริหางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 
4.08, S.D.= 0.77)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 23. การสร้างเครือข่ายในการ
วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ( = 4.23, S.D.= 1.08)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 21. 
การติดตามประเมินผลด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (= 3.92, S.D.= 1.19)   
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     1.5  ปัญหาการบริหางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 3.91, S.D.= 
0.58)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 28. ด้านงบประมาณในการจัดท าสื่อการ
เรียนการสอน (= 4.36, S.D.= 0.93)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 30. ด้านการจัดท าทะเบียนสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน  (= 3.34, S.D.= 0.75)   

2. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 โดยจําแนกตาม ตําแหน่ง และประสบการณ์การทํางาน ดังตาราง
ที่ 2 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด เล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวมและ      
รายด้าน 

 
ตัวแปร 

 
ผู้บริหาร ครู  t-test P-value 
  S.D.   S.D. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.42 0.85 4.23 0.82 1.181 0.239 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.85 0.93 4.07 0.70 -1.508 0.034* 
3. ด้านการวัดผลประเมินและเทียบโอนผล
การเรียน 

4.02 0.79 4.08 0.72 -0.439 0.661 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.00 0.89 4.09 0.74 -0.626 0.532 

5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.81 0.62 3.93 0.57 -1.110 0.269 
โดยภาพรวม 4.02 0.67 4.08 0.53 -0.569 0.570 

*p-value ≤ 0.05 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 3. แนวทางในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 
     1) การแก้ปัญหาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี 3 แนวทางได้แก่ 
        1.1)  ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับครูด้วยการปฏิบัติจริง ศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่มี
ความพร้อมในด้านการจัดท าหลักสูตร มีการประชุมวางแผนวิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรจัดหาเอกสารหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพชุมชนและท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและสาระ
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การเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาเอกสารหลักสูตรหรือเอกสารหรือที่เกี่ยวข้องให้ครูได้ศึกษาด้วยตนเอง 
และมีคณะกรรมการก ากับติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
        1.2)  ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร เพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
        1.3)  ควรสร้างความเข้าใจแก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เห็นถึงความส าคัญของหลักสูตร 
     2) การแก้ปัญหาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี  6 แนวทาง ได้แก่  
        2.1)  ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่เน้นการฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการการเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
        2.2)  ควรจัดอบรมครูให้มีความรู้ในการท าวิจัยเพ่ือผลิตสื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน 
ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อประเภทต่าง ๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนรายบุคคลและรายกลุ่ม 
        2.3)  โรงเรียนควรจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
        2.4)  โรงเรียนควรส ารวจสื่อที่เป็นรายบุคคลแหล่งเรียนรู้ จัดท าทะเบียนฐานข้อมูลภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ท าแผนการบริหาร น านักเรียนไปทัศนศึกษา เชิญวิทยากรชุมชนมาให้ความรู้ 
       2.5)  ควรมีการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาน าความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดท า
แผนการเรียนรู้ 
        2.6)  ผู้บริหารโรงเรียนควรกระตุ้นให้ครูปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ รวมถึงโรงเรียนมีการจัดท าโครงการส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียน
การสอน 
     3) การแก้ปัญหาด้านการวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียน มี  4 แนวทาง  ได้แก่ 
        3.1)  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน 
        3.2)  สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเพ่ือหาแนวทางช่วยเหลือนักเรียน
รายบุคคล และมีการวางแผนด าเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
        3.3)  ควรมีการจัดอบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือทางการวัดผลและ
ประเมินผล 
        3.4)  ควรมีการไปศึกษาดูงานด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจัดให้มีหนังสือวิชาการด้าน
การวัดและประเมินผลไว้ให้ครูเพ่ือเป็นแหล่งค้นคว้าด้านการวัดและประเมินผลพิจารณาในการจัดหาหรือพัฒนา
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลประเภทต่าง ๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ครูผู้ สอน น าผลการวัดและประเมินผลไปใช้
การปรับปรุงการเรียนการสอน จัดท าระบบการวัดผลที่ถูกต้องตามระเรียบ มีการจัดท าบันทึก รายงานและจัดเก็บ
อย่างปลอดภัย 
     4) การแก้ปัญหาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 5 แนวทางได้แก่ 
        4.1)  ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน และน าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน มีการ
นิเทศติดตามการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง จัดหาหนังสือและเอกสารที่เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือให้บุคลากรใช้
ศึกษาพัฒนาการท าวิจัยในชั้นเรียน 
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        4.2) ควรจัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีที่หลากหลาย 
        4.3)  ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        4.4) ควรมีการสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสม 
        4.5) ควรจัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการกระบวนการหรือระเบียบการวิจัยและการท าการวิจัยเพ่ือ
พัฒนา 
     5) การแก้ปัญหาด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มี 6 แนวทางได้แก่ 
        5.1 สถานศึกษาพิจารณาความรู้ความสามารถและความถนัดของครูเป็นหลักในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
        5.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา
อ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
        5.3 ควรสนับสนุนส่งเสริมจัดให้มีความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิค และทักษะทางวิชาการ เพ่ือ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ควรจัดฝึกอบรม ให้ความรู้ ทักษะวิชาชีพ 
แจกเอกสารทางวิชาการและเกร็ดความรู้ต่างๆ ให้ผู้ปกครอง ชุมชน  
        5.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งหมดท้ังในและนอกโรงเรียน 
        5.5 ควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาและศึกษาแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่ทันสมัย 
        5.6 ด าเนินการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ต่างๆ อยู่เป็นประจ า 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.07, S.D.= 0.56)  
ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผลการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของเบญจวรรณ เหลวกูล  (2561) ที่พบว่าปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ และด้านพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และยังซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของพิมลพรรณ กุลาสา และคณะ (2559) ที่พบว่า 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเห็นว่าสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ข้อที่มีสภาพการบริหารงานได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ า สุดคือด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 2) ครูผู้สอนมีความเห็น
ว่าสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก 15 
ด้านโดยข้อที่มีสภาพการบริหารงานได้ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ า สุดคือด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถาน
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ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 3) การศึกษาปัญหาการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่าส่วนใหญ่มีปัญหาเกี่ยวกับ การวางแผนงานวิชาการ เช่น การเสนอ
แผนการสอน การจัดท า แผนการเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบันการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา เช่น สอนครูยังมีภารงานอ่ืนที่มาก มากทั้งงานวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานงบประมาณ และการ
บริหารงานบุคคล และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กเกือบทุกโรงเรียนยังขาดแคลน
สื่อและนวัตกรรมไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน 4) แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
จากการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิสรุปได้ว่าแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส า 
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และ
ประเด็นที่จะต้องด า เนินการ คือ การมีส่วนร่วมในการก า หนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการปฏิบัติงานวิชาการมี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องเหมาะสมกับตัวชี้วัด และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และทิศทางของการศึกษาชาติ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้รักการอ่าน การอ่านคล่องเขียนได้ครูผู้สอนจะต้อง
แก้ปัญหาการเรียนการสอนโดยใช้วิจัย มีการรายงานผลการนิเทศย้อนกลับเพ่ือให้ครูผู้สอนได้การพัฒนาและ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและสถานศึกษาจะต้องจัดโครงสร้างภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องหรือรองรับกา ร
ประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนผู้ปกครอง ควรร่วมกันในการระดม
ทรัพยากรในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยจ าแนกตาม ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมด้านประสบการณ์การท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ส่วนด้านต าแหน่งงาน พบว่าไม่แตกต่างกันทั้งนี้เป็นเพราะว่าผลการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ     
เบญจวรรณ เหลวกูล  (2561) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 3 จ าแนกสถานภาพต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีวินัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน และ
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 มี 5 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา พบว่า ควรมีการประชุม แผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา จัด
ให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวหลักสูตร 2. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ควรส่งเสริม
ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม และผู้บริหารควรเพ่ิมการให้ค าแนะน าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 3. 
ด้านการวัด ผลประเมิน และเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครื่องมือวัดผล
ประเมินผล จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูเพ่ือก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และการประเมินผลของสถานศึกษา 4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ควรจัดให้มีการอบรบครู
เกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมด้วยวิธีที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ในแต่ละกลุ่มสาระ และผู้บริหารและครูควรให้ความส าคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา 5. ด้านการพัฒนาแหล่งการ
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เรียนรู้ พบว่า ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งหมดในและนอกโรงเรียน ด าเนินการจัดตั้งและพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้รวมพัฒนาให้องค์ความรู้ และส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาชุมชนท้องถิ่น  
 
สรุป 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.07, S.D.= 0.56) ความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูโดยภาพรวมด้านประสบการณ์การท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
ส่วนด้านต าแหน่งงาน พบว่าไม่แตกต่างกัน ส่วนแนวทางในการแก้ปัญหาควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับ
ครูด้วยการปฏิบัติจริง ศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่มีความพร้อมในด้านการจัดท าหลักสูตร มีการประชุมวางแผน
วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร จัดหาเอกสารหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพชุมชนและท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ชุมชน
ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาเอกสาร
หลักสูตรหรือเอกสารที่เก่ียวข้องให้ครูได้ศึกษาด้วยตนเอง และควรมีคณะกรรมการก ากับติดตามประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ 
เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (= 4.07, S.D.= 0.56)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (= 4.27, S.D.= 0.83) รองลงมาคือด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( = 4.08, 
S.D.= 0.77) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  (= 3.91, S.D.= 0.58) ดังนั้นผู้วิจัยจึงมี
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ ดังนี้ 
     1) ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับครูด้วยการปฏิบัติจริง ศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่มีความ
พร้อมในด้านการจัดท าหลักสูตร มีการประชุมวางแผนวิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตรจัดหาเอกสารหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพชุมชนและท้องถิ่น เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและสาระ
การเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาเอกสารหลักสูตรหรือเอกสารหรือที่เกี่ยวข้องให้ครูได้ศึกษาด้วยตนเอง 
และมีคณะกรรมการก ากับติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง   
     2) สถานศึกษาประชุมและแต่งตั้งคณะครูและบุคคลที่เก่ียวข้องจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน และนิเทศ 
     3) สถานศึกษาประชุมและแต่งตั้งคณะครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดท าและพัฒนาเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลให้ได้ตามมาตรฐาน จัดอบรมให้ความรู้และจัดคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการ
ด าเนินการวัดผลและประเมินผล 
     4)  สถานศึกษาประชุมคณะครูเพ่ือวางแผนและอบรมให้ความรู้การพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการ
สอน ด าเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอกับความต้องการในสถานศึกษา 
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     5) สถานศึกษาควรร่วมมือกับชุมชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันคัดเลือกแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
     1) ควรท าการศึกษาปัจจัยที่เอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
     2) ควรท าการศึกษาความต้องการของชุมชนโดยการมีส่วนร่วมในจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น 
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