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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปี
การศึกษา 2566 จ านวน 358 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 20 คน และครู จ านวน 338 
คน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบหลักหลังหมุนแกนแบบมุม
ฉากด้วยวิธีแวริแมกซ์ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 
DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีจ านวนองค์ประกอบทั้งหมด 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรู้และเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) ด้านการสร้างสื่อและนวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัล 3) ด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด้านการแก้ปัญหาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 5) ด้านจริยธรรมและความปลอดภัยในการใช้เครื่องมือดิจิทัล เมื่อพิจารณาค่าร้อยละของ
ความแปรปรวนและค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวนองค์ประกอบทั้ง  5 องค์ประกอบ สามารถอธิบาย
องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ร้อยละ 90.349 

 
ค าส าคัญ: องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, ยุค DIGITAL DISRUPTION 
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Abstract  
This research article aimed to analyze components of digital competency of 

school administrators in digital disruption era under Khon Kaen secondary educational 
service area Office. The sample groups used in this research consisted of 20 school 
administrators and 338 teachers under Khon Kaen secondary educational service area office, 
academic year 2023, with the total number of 358 people which were obtained by stratified 
random sampling according to the proportion of administrators and teachers in schools 
under Khon Kaen secondary educational service area office. The instrument used to collect 
data was a questionnaire. Data were analyzed by exploratory factor analysis (EFA) using the 
principal component analysis (PCA) and orthogonal rotation by varimax rotation method. 
The research results were found that: Components of digital competency of school 
administrators in digital disruption era under Khon Kaen secondary educational service area 
office consisted of 5 components: 1) Knowledge and understanding of the use of digital 
technology, 2) Creating digital technology media and innovation, 3) Communication and 
cooperation in digital technology, 4) Problem solving with digital technology, 5) Ethics and 
safety in using digital tools. When considering the percentage of variance and the cumulative 
percentage of variance of 5 components, when considering percentage of variance and 
accumulative percentage of variance of 5 components, these components were able to 
explain components of digital competency of school administrators in digital disruption era 
under Khon Kaen secondary educational service area office at 90.349%. 

 
Keywords: Components of digital competency, school administrators, digital disruption Era 
 
บทน า  

ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้แต่ละประเทศต้องมี
การปรับตัวให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์นี้อยู่เสมอ โดยการมุ่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพ่ือ
เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ได้ต่อไปและเครื่องมือที่ส าคัญในการ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพได้ดีที่สุด คือ การศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนา
คนให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและ
สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะน าไปสู่
เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศใน
เวทีโลกต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.2563 - 
2565” เพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้บุคลากรภาครัฐใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรให้มีกรอบ
ความคิดและทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน โดยได้ก าหนดประเด็นและแนวทางการด าเนินการพัฒนา
กรอบทักษะ (Skill sets) การท างานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 และการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อ
การขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการใน
อนาคต (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2563) 
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สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competency) เป็นความสามารถในการผสมผสานระหว่าง ความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะเพ่ือใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร้างสรรค์ อิสระ 
และมีจริยธรรม ได้แก่ การท างาน การแก้ปัญหา การสื่อสาร การจัดการข้อมูล การร่วมมือ การสร้างเนื้อหา
และความรู้ (ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2562) สมรรถนะดิจิทัลเป็น 1 
ใน 8 สมรรถนะหลักท่ีประชาชนทุกคนควรได้รับการพัฒนา โดยเป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับการด าเนินชีวิตและ
การสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ตรงกับความต้องการของสังคม ให้สามารถใช้ประโยชน์จากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ดิจิทัล และสร้างการมีส่วนร่วมและขับเคลื่อนสังคมแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสมรรถนะดิจิทัลเป็น
ทักษะที่มีความต้องการในทุกภาคส่วนและทุกสาขาอาชีพ แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลถูกน าไปใช้ในบริบท
ที่หลากหลาย เช่น การน าไปใช้ก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาสมรรถนะส าหรับพลเมือง การน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนในระบบการศึกษา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของประชากรให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี รู้เท่าทันสื่อสังคม ออนไลน์ และสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(European Union, 2006)  

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการ
สื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศึกษาให้ได้อย่างเหมาะสม 
คุ้มค่ า  และเ พียงพอต่อการใช้ งาน โดยเฉพาะผู้ บริหารสถานศึกษาในโครงการประชารัฐของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาการศึกษาของชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดง
ศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ซึ่งนอกจากจะมีผลต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในชุมชนแล้ว ยัง
จะท าให้สถานศึกษาเป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้อย่างยั่งยืน ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะ
น าไปสู่การจัดและบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผล (จิณณวัตร ปะโคทัง , 2561) ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันสูงเช่นนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีกรอบทักษะเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Skillsets) ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในการตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทั้งในมิติของการท างานและการใช้ชีวิต รวมทั้งน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐได้ ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) ทักษะดิจิทัล 2) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 3) ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 
และ 4) ทักษะการคิดวิเคราะห์และวิพากษ์ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2563)  

อาจกล่าวได้ว่า ทักษะดิจิทัลที่กล่าวมานั้นเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัล ซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Disruption) อยู่ตลอดเวลา ทักษะต่าง ๆ จะเป็นตัวช่วยในการปฏิบัติงาน การ
สื่อสาร การใช้งาน รวมไปถึงการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจะท าสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 
DIGITAL DISRUPTION จึงเป็นความสามารถของผู้บริหารที่สามารถน าพาองค์กรให้ทันกับการปรับเปลี่ยนของ
ยุคที่มีการเปลี่ยนที่พลิกผันอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญต่อการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา เนื่องจากเป็นผู้น าการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่านกระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู 
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และชุมชน การบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญต่อความเจริญก้าวหน้าและ
ความส าเร็จของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ได้นั่นเอง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้มีการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ภายใต้แนวคิด “สพฐ. วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” ที่ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนคุณภาพบุคลากร 
คุณภาพ การบริหารจัดการศึกษาคุณภาพจัดสรรปัจจัยและทรัพยากรทางการศึกษา คุณภาพเทคโนโลยีเพ่ือ
การบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วย 4 มิติ การขับเคลื่อนในด้านโอกาส ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ และ
ด้านความปลอดภัย สร้างความเสมอภาคเป็นธรรมให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม จัดการศึกษาเพ่ืออาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนได้มีเวทีที่เปิดกว้างที่
เข้าถึงและแสดงศักยภาพได้ตลอดเวลาและต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลายครอบคลุมทั่วถึง
ครบทุกพ้ืนที่ บริหารจัดการโดยใช้เขตพื้นที่เป็นฐานและใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนตามกรอบการด าเนินงาน
ด้วยนวัตกรรม “SAIO SMART MODEL” ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในรอบปี
การศึกษาที่ผ่านมาและต่อยอดพัฒนาสู่คุณภาพด้วย “SIAO SMART PLUS MODEL” ที่มุ่งเน้นการประกัน
คุณภาพในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม รวมถึงการเข้าถึง
บริการทางการศึกษา ทักษะภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะชีวิตและอาชีพ และการบริหารจัดการโดยการ
กระจายอ านาจจากเขตพ้ืนที่ไปยังสหวิทยาเขต เครือข่าย และสถานศึกษา บริหารจัดการแบบมีส่ วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนและภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาทุกระดับ ร่วมรับผิดชอบต่อผลของการจัดการศึกษาในทุก
ระดับ และสามารถสะท้อนข้อมูลสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างกลไกในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินการจัด
การศึกษา และเชื่อมโยงฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น, 2566)  

แสดงให้เห็นว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ต้องการที่จะพัฒนาการบริหารการ
จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ซึ่งผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนให้
การจัดการศึกษาและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย และการที่จะน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ รวมถึง
สมรรถนะดิจิทัล จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่สอดคล้อง เหมาะสมกับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาท้ังต่างประเทศ และในประเทศไทย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลของครู
และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนากรอบแนวคิดและองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลส าหรับประชาชน
ทั่วไปของคณะกรรมาธิการยุโรปเท่านั้น แต่งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยตรงมีน้อยมาก ซึ่งสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็นต้องศึกษาวิจัย 
เพ่ือให้มีสมรรถนะที่เพียงพอในการน าเทคโนโลยีดิจิทัล และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital device) มาใช้ในการ
ติดต่อสื่อสาร การปฏิบัติงาน การเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง การท างานร่วมกัน สร้างการมีส่วนร่วมในสังคม 
และใช้เพ่ือปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานหรือระบบงาน ในสถานศึกษาให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมความปลอดภัย และสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการยกระดับงานให้มีคุณค่าสูงขึ้นต่อไป 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลที่เหมาะสมกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION เพ่ือให้ทราบถึงองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มี
องค์ประกอบและมีตัวชี้วัดอะไรบ้าง ที่สามารถแสดงถึงพฤติกรรมชัดเจนที่สอดคล้องกับบริบทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยจะท าการสังเคราะห์ความรู้จาก
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 495-510. 

การศึกษาและค้นคว้าจากเอกสารที่เกี่ยวข้องด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง ส ารวจ (Exploratory 
Factor Analysis) เพ่ือให้ทราบแน่ชัดว่าองค์ประกอบใดบ้างที่เป็นองค์ประกอบหลักของสมรรถนะดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นข้อมูล สารสนเทศ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
และพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่ององค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 

ศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 84 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 189 คน    ครู 
จ านวน 3,234 คน รวมทั้งสิ้น 3,423 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทา
โร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) และก าหนดให้ค่าความคลาดเคลื่อนจากการสุ่มที่ยอมรับได้ (Sampling 
Error) เท่ากับ .05 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยค านวณเทียบสัดส่วน
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของประชากรแต่ละชั้นภูมิแบบไม่เป็นสัดส่วน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิด้วย
วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 358 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งเป็นข้อค าถามที่ครอบคลุมเนื้อหาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s Rating Scale) ลักษณะเป็นมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยมีสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
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      มัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 495-510. 

    3.1 ขอหนังสือเพ่ือแนะน าตัวของผู้วิจัยและชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยจากมหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใช้ติดต่อขอความร่วมมือจากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ซ่ึงเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

    3.2 การเก็บข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการกรอกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ 
(Google Form) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ 

และน ามาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ในการค านวณค่าสถิติ ท าการวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ
และรายงานผลการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ซึ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก่น จ านวน 358 
คน ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าความถี่ และ
ค่าร้อยละ 

4.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) : EFA 
4.2.1 การวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

(KMO) ผู้วิจัยจะพิจารณาจากค่า KMO มีค่ามาก (เข้าสู่หนึ่ง) และค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity มีค่า 
Significance น้อยกว่า .05 แสดงว่าเทคนิค Factor Analysis เหมาะสมกับข้อมูลที่มีอยู่ (กัลยา วานิชย์บัญชา
, 2564) 

4.2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis): PCA หลังหมุน
แกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) ผู้วิจัยพิจารณา
องค์ประกอบตามเกณฑ์ คือ องค์ประกอบที่ส าคัญนั้นต้องมีค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่า หรือเท่ากับ 1 
และมีตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 
DISRUPTION ตั้งแต่ 4 ตัวแปรขึ้นไป โดยในแต่ละตัวแปร (Factor Loading) ต้องมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
ตั้งแต ่0.5 ขึ้นไป 

4.2.3 การตั้งชื่อองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 
DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก่น เป็นการตั้งชื่อองค์ประกอบจาก
พฤติกรรมที่ปรากฏเด่นชัดของตัวแปร 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) หมุนแกนแบบมุม

ฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้จ านวนองค์ประกอบ ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความ
แปรปรวนสะสม โดยสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีเทคนิคแกนส าคัญ (Principal Component Analysis) และใช้
ค่าไอเกน (Eigen Values) มากกว่า 1 
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ตารางท่ี 1  ตารางแสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis)  
หมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of 
Squared Loading 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total % of 
Varaiance 

Cumula 
Tive % 

Total % of 
Varaiance 

Cumula 
Tive % 

Total % of 
Varaiance 

Cumula 
Tive % 

1 18.955 39.489 39.489 18.955 39.489 39.489 10.126 21.096 21.096 
2 10.181 21.210 60.699 10.181 21.210 60.699 9.534 19.863 40.960 
3 6.514 13.571 74.271 6.514 13.571 74.271 8.854 18.447 59.406 
4 4.261 8.878 83.149 4.261 8.878 83.149 8.289 17.270 76.676 
5 3.456 7.200 90.349 3.456 7.200 90.349 6.563 13.673 90.349 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การแสดงค่าสถิติส าหรับแต่ละองค์ประกอบทั้งก่อนและหลังการสกัดปัจจัย ค่า

ความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) และ
ค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Accumulative Percentage of Variance) ขององค์ประกอบ
สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น มีองค์ประกอบที่มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 ขึ้นไปอยู่ที่ 
5 ค่า แสดงว่าตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 
DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จัดได้เป็น 5 องค์ประกอบ เมื่อ
พิจารณาค่าร้อยละของความแปรปรวนและค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวนองค์ประกอบทั้ง 5 
องค์ประกอบ สามารถอธิบายองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 
DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ร้อยละ 90.349  

2. จ านวนองค์ประกอบ ค่าความแปรปรวนของตัวแปร แต่ละองค์ประกอบของกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมดภายหลังการหมุนแกนองค์ประกอบ (Rotation Sums of Squared Loadings) 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบจากค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) ต้องมีค่ามากกว่า 1 ขึ้น
ไป และตัวแปรแต่ละตัวต้องมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากับ 0.50 ขึ้นไป จึงได้
องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 5 องค์ประกอบ โดยมีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) และค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน 
(Accumulative Percentage of Variance) ของแต่ละองค์ประกอบ ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  ตารางแสดงจ านวนองค์ประกอบ ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) ค่าร้อยละของ
ความแปรปรวน (Percentage of Variance) ค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน 
(Accumulative Percentage of Variance) แต่ละองค์ประกอบของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด (n = 
358) ภายหลังการหมุนแกนองค์ประกอบ (Rotation Sums of Squared Loadings) 
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องค์ประกอบ 

ค่าความ
แปรปรวนของตัว

แปร 
(Eigenvalues) 

ค่าร้อยละความ
แปรปรวน 

(Percentage of 
Variance) 

ค่าร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวน 
(Accumulative 
Percentage of 

Variance) 

จ านวนตัวแปรใน
องค์ประกอบ 

1 10.126 21.096 21.096 11 
2 9.534 19.863 40.960 10 
3 8.854 18.447 59.406 10 
4 8.289 17.270 76.676 10 
5 6.563 13.673 90.349 7 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า เมื่อท าการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) เพ่ือให้ได้

องค์ประกอบที่เป็นอิสระด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) และให้ข้อรายการสัมพันธ์กับองค์ประกอบใน
ลักษณะที่ชัดเจนยิ่งขึ้น และระบุจ านวนองค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ โดยแสดงผลลัพธ์เรียงค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบจากค่ามากไปหาค่าน้อย แล้วพิจารณาข้อรายการแต่ละข้อว่าอยู่องค์ประกอบใด และ
องค์ประกอบที่มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 ขึ้นไป มีค่าร้อยละสะสมของความ
แปรปรวนองค์ประกอบทั้งหมด 5 องค์ประกอบ เท่ากับ 90.349 ดังนั้นจึงได้จ านวนองค์ประกอบทั้งหมด 5 
องค์ประกอบ สามารถอธิบายองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 
DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ร้อยละ 90.349 
 
อภิปรายผล 

องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION ด้านการรู้
และเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นองค์ประกอบหลักที่มีค่าน้ าหนักมากที่สุด มีค่าไอเกน 10.126 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้มากที่สุดร้อยละ 21.096 โดยมีตัวบ่งชี้ซึ่งเรียงตามน้ าหนักองค์ประกอบ 5 
อันดับแรก คือ 1) ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับการใช้งานโปรแกรมพ้ืนฐานในคอมพิวเตอร์ ได้แก่ โปรแกรม 
Microsoft Word, Microsoft Excel และ Microsoft Power Point 2) ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับสื่อดิจิทัล
ใหม่ ๆ ได้แก่ Tablet และ Smartphone 3) ผู้บริหารมีความรู้้เกี่ยวกับเครื่องมือทางออนไลน์ ได้แก่ Google 
Hotmail และ YouTube รวมถึงการใช้งานผ่านสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook และ LINE 4) ผู้บริหาร
สามารถค้นหา จัดเก็บข้อมูล สารสนเทศ และเนื้อหาดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 5) ผู้บริหารสามารถใช้โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์พ้ืนฐานได้แก่ โปรแกรม Microsoft Word, Microsoft Excel และ Microsoft PowerPoint ได้
อย่างคล่องแคล่ว ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้และความ
เข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรรณ กันละนนท์ (2564) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง ทักษะด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 1. องค์ประกอบทักษะด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 88 ตัวแปร
สังเกต ดังนี้ 1) ทักษะการพัฒนาการรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 29 ตัวแปรสังเกต 2) ทักษะการจัดการ
ความรู้และประสบการณ์เพ่ือการบริหารองค์กรดิจิทัล 21 ตัวแปรสังเกต 3) ทักษะการประเมินผลการ
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ด าเนินการองค์การดิจิทัล 16 ตัวแปรสังเกต 4) ทักษะการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การดิจิทัล 9 ตัวแปร
สังเกต 5) ทักษะการแก้ปัญหาด้านดิจิทัลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 10 ตัวแปรสังเกต และ6) ทักษะการคิด
วิเคราะห์การใช้ดิจิทัลของสถานศึกษา 3 ตัวแปรสังเกต 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบทักษะด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และเป็น
ประโยชน์ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮ าหมัด รุซลันลือบากะลูติง (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า 1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผู้สอนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยมีภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล รองลงมา คือ ความรู้ดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ส่วนการสื่อสารดิจิทัลเป็นล าดับที่
ต่ าที่สุด 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ตรัง กระบี่ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามอายุ
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3. ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ข้อเสนอแนะและแนว
ทางการพัฒนาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้อินเทอร์เน็ตอย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาครูให้
สามารถปรับตัวและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูรุ่นเก่ากับครูรุ่นใหม่ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูควรมีการเตรียมความพร้อมทั้งในด้านการผลิตและการพัฒนาเพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัล  

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION ด้านการ
สร้างสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นองค์ประกอบหลักที่มีค่าน้ าหนักอยู่ในอันดับที่ 2 และมีค่าไอเกน 
9.534 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้มากที่สุดร้อยละ 19.863 โดยมีตัวบ่งชี้ซึ่งเรียงตามน้ าหนัก
องค์ประกอบ 5 อันดับแรก คือ 1) ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ความแตกต่างของสื่อและเนื้อหาแต่ละประเภท 
และเปรียบเทียบ ความแตกต่างของการใช้ประโยชน์จากสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัลได้  2) ผู้บริหารมี
ความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 3) ผู้บริหารสามารถคัดสรร เลือก หรือน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมา
ใช้ในสถานศึกษาเพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบ/กระบวนการด าเนินงาน และการให้บริการให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล 4) 
ผู้บริหารสามารถบูรณาการ ปรับเปลี่ยน ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศและเนื้อหาดิจิทัล เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ และสามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 5) ผู้บริหารสามารถผลิตสื่อดิจิทัล และเทคโนโลยีดิจิทัลขึ้นมา
ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการท างานด้วยตัวเอง เช่น อินโฟกราฟฟิก คลิปวีดีโอ การบันทึกเสียง และบันทึกภาพ
หน้าจอได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องให้ความส าคัญเกี่ยวกับการสร้างสื่อและ
พัฒนานวัตกรรมผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล ที่จะต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้และ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน ท าให้สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่สถานศึกษาดิจิทัล เพ่ือแสดงออก
ในฐานะพลเมืองดิจิทัล  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิวิมล ม่วงกล่ า  (2562) เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบด้าน
ความสามารถทางดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
ความสามารถทางดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ไว้ว่า ผู้บริหาร
ควรให้ความส าคัญต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างคุณค่าแก่งานปัจจุบัน และเพ่ือสร้างงานใหม่ให้แก่
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สถานศึกษา ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการสร้างนวัตกรรม พร้อมทั้งเข้า
ร่วมอบรมเพ่ือสร้างเสริมทักษะด้านดิจิทัลอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพงศ์ สมชอบ (2563) 
ได้ท าวิจั ย เรื่ อง  “การศึกษาองค์ประกอบของการเรียนรู้ ดิ จิ ทัล  ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย” พบว่า การเรียนรู้ดิจิทัลส าหรับบุคลากร สายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การใช้เครื่องมือดิ จิทัล มี 2 
ตัวชี้วัด ได้แก่ การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัล และการน าระบบในการจัดการงานต่าง ๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 2) การรู้และเข้าใจดิจิทัล มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ การรับรู้สารสนเทศ และการประมวลผล
สารสนเทศ 3) การสร้างสรรค์มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การออกแบบปรับปรุงและประยุกต์ใช้ การสร้างสรรค์ผลงาน
และการมีจริยธรรมในการใช้งาน 4) การเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลและการสร้างเครือข่าย มี 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ การ
เข้าถึงการใช้ประโยชน์ ในงาน การสื่อสารทางดิจิทัล และการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า 1. ภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากสูง
ที่สุดไปต่ าที่สุด ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ และด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล ตามล าดับ 2. ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม
และรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน 

องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION ด้านการ
สื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นองค์ประกอบหลักที่มีค่าน้ าหนักอยู่ในอันดับที่ 3 
และมีค่าไอเกน 8.854 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้มากที่สุดร้อยละ 18.447 โดยมีตัวบ่งชี้ซึ่ง
เรียงตามน้ าหนักองค์ประกอบ 5 อันดับแรก คือ 1) ผู้บริหารเข้าร่วมการอบรมเพ่ือสร้างเสริมทักษะด้านดิจิทัล
อย่างสม่ าเสมอ 2) ผู้บริหารจัดอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีและการสร้างวัฒนธรรม
เทคโนโลยีในสถานศึกษาให้กับครูและบุคลากร 3) ผู้บริหารสามารถใช้โปรแกรมสนทนา (Instant Messaging) 
ในการติดต่อสื่อสาร ได้แก่ Line, Facebook Massage ได้ 4) ผู้บริหารสามารถประเมินครูผู้สอนผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 5) ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การบันทึกข้อมูล
ในระบบดิจิทัลแทนการใช้กระดาษ การประชุมทางไกลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลแทนการเดินทางเพ่ือเข้าร่วมการ
ประชุม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการติดต่อสื่อสาร 
การท างาน รวมถึงการแบ่งปันข้อมูล สารสนเทศและเนื้อหาดิจิทัลกับผู้อ่ืน ผ่านสื่อดิจิทัลที่เหมาะสม เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ พร้อมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษาน าเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้การด าเนิน
กิจกรรมในสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมาย  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
พบว่า 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และด้านการ
บริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตามล าดับส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2. การเปรียบเทียบความคิดเ ห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ
จ าแนกตามประสบการณ์ การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติที่
ระดับ .01 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น มีดังนี้ 1) ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามี
การประสานความร่วมมือโดยการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษา 2) 
ผู้บริหารควรสร้างความรู้ ความเข้าใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย 3) ครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอนใช้สื่อสารสารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจ
ในบทเรียนเน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ผู้บริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นสากล 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุเดช แสงลุน และชยากานต์ เรืองสุวรรณ (2564) เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางดิจิทัล ไว้
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้ และจัดท า
ข้อตกลงร่วมกันของสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก พร้อมกับส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ การเรียนการสอนออนไลน์ การท างานในรูปแบบออนไลน์ที่
หลากหลาย เนื่องจากการก าหนดนโยบายและการท าข้อตกลงร่วมกันของแต่ละฝ่ายในการส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายทางการเรียนรู้เป็นวิธีการที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีโอกาสที่จะ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ พร้อมทั้งเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลที่จ าเป็น โดยน ามาใช้เพ่ือการสร้างเครือข่ายใน
รปูแบบต่าง ๆ พร้อมกับน าเทคโนโลยีดิจิทัลนั้นมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ที่
หลากหลาย 

องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION ด้านการ
แก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นองค์ประกอบหลักที่มีค่าน้ าหนักอยู่ในอันดับที่ 4 และมีค่าไอเกน 8.289 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้มากที่สุดร้อยละ 17.270 โดยมีตัวบ่งชี้ซึ่งเรียงตามน้ าหนัก
องค์ประกอบ 5 อันดับแรก คือ 1) ผู้บริหารสามารถติดตั้งและใช้ซอฟต์แวร์รวมถึงแอพพลิเคชั่นที่เป็นประโยชน์
บนอุปกรณ์ส่วนตัวได้ 2) ผู้บริหารสามารถวางแผนและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือ
ด าเนินงานตามภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ 3) ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาทางเทคนิคเบื้องต้นได้  4) ผู้บริหาร
สามารถวางแผนออกแบบการแก้ไขปัญหาอย่างมีขั้นตอน 5) ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการท างาน การติดต่อสื่อสาร และการแลกเปลี่ยนข้อมูล ร่วมกันสร้างและใช้ทรัพยากร
ในการพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแก้ไขปัญหาและตัดสินใจใน
การเลือกใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคพลิกผันอย่างเป็นระบบและ
มีแบบแผน  
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรรณ กันละนนท์ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบทักษะ ด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 88 ตัวแปรสังเกต ดังนี้ 1) 
ทักษะการพัฒนาการรู้ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 29 ตัวแปรสังเกต 2) ทักษะการจัดการความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือการบริหารองค์กรดิจิทัล 21 ตัวแปรสังเกต 3) ทักษะการประเมินผลการด าเนินการองค์การ
ดิจิทัล 16 ตัวแปรสังเกต 4) ทักษะการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การดิจิทัล 9 ตัวแปรสังเกต 5) ทักษะการ
แก้ปัญหาด้านดิจิทัลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 10 ตัวแปรสังเกต และ 6) ทักษะการคิดวิเคราะห์การใช้ดิจิทัล
ของสถานศึกษา 3 ตัวแปรสังเกต 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบทักษะด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิธิวดี แพรวัฒนะสุข และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565) เรื่อง การศึกษาสมรรถนะที่
จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสถานการณ์สังคมพลิกผัน (Disruptive) ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ในด้านที่ 3 ด้านการเรียนรู้ในการ
พัฒนาตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญในด้าน
การบริหารทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญ ใน
ด้านการบริหารทั่วไป เพ่ือจัดเตรียมอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม งานอนามัยภายในสถานศึกษา ตลอดจน
การติดต่อประสานงานกับชุมชน และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอความสนับสนุนให้การปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาตอบสนองต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างพลิกผัน (Disruptive) ได้ และมีความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ เทคนิควิธีการ และนวัตกรรมการบริหารที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีของตนเองให้สามารถน ามาใช้ในการปฏิบั ติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา ปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญ เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกผัน (Disruptive) ในด้านของหลักสูตร และการบริหารวิชาการ งบประมาณและการบริหารงาน
บุคคล มีความยืดหยุ่น พัฒนาความคิดในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

3.5 องค์ประกอบที่ 5 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTIONด้าน
จริยธรรมและความปลอดภัยในการใช้เครื่องมือดิจิทัล เป็นองค์ประกอบหลักที่มีค่าน้ าหนักอยู่ในอันดับที่ 5 
และมีค่าไอเกน 6.563 สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้มากที่สุดร้อยละ 13.673 โดยมีตัวบ่งชี้ซึ่ง
เรียงตามน้ าหนักองค์ประกอบ 5 อันดับแรก คือ 1) ผู้บริหารตระหนักถึงประเด็นต่าง ๆ เรื่องลิขสิทธิ์ และ
ประเด็นการคัดลอกผลงาน 2) ผู้บริหารสามารถปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การมี
รหัสผู้ใช้และรหัสผ่านในการเข้าระบบคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อสาร สื่อออนไลน์ 3) ผู้บริหารเคารพสิทธิความ
เป็นส่วนตัวของผู้อ่ืนที่แสดงผ่านสื่อดิจิทัล 4) ผู้บริหารมีการอ้างอิงหรือให้เครดิตแก่ผู้ผลิตหรือผู้ที่ เป็นเจ้าของ
ทุกครั้ง รวมทั้งขออนุญาตผู้ผลิตก่อนน าสื่อหรือเทคโนโลยีนั้น ๆ มาใช้งาน 5) ผู้บริหารสามารถป้องกันตัวเอง 
และบุคคลอ่ืนจากอันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การกลั่นแกล้งทางไซเบอร์ การ
หลอกลวงผ่านสื่อดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในโลกยุคปัจจุบันที่มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่หลากหลายช่องทาง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย โดยตระหนักถึงประเด็นความ
ปลอดภัยทางออนไลน์ มีการระมัดระวังและไตร่ตรองในการแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศกับผู้อ่ืนและค านึงถึงสิทธิ
ของผู้อื่นด้วยการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลหรือท าให้บุคคลอื่นได้รับความเสียหาย มีการอ้างอิงหรือให้เครดิตแก่
ผู้ผลิตหรือผู้ที่เป็นเจ้าของทุกครั้งก่อนน าข้อมูล สื่อ สารสนเทศ หรือเทคโนโลยีนั้น ๆ มาใช้งานโดยเฉพาะการ
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ติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนผ่านช่องทางดิจิทัล ซึ่งจะต้องมีความรอบคอบและปลอดภัย มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เข้าใจสิทธิของตนเองและเคารพในสิทธิของผู้อื่น  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิวิมล ม่วงกล่า (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบด้าน
ความสามารถทางดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
ความสามารถทางดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีดิจิทัล ไว้ว่า 
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมป้องกันและต่อต้านการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา มีส่วนร่วมใน
การจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยต่อการใช้เทคโนโลยี ในสถานศึกษา สามารถใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลในสถานศึกษาเพ่ือการจัดเก็บข้อมูล และการท างานในด้านต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบความน่าเชื่อถือ
ของเว็บไซต์ก่อนเชื่อและน าไปใช้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 มี 3 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล การ
ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล และการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล 2)  การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ประกอบด้วย
ตัวชี้วัด 3 ตัว คือ ก าหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และการใช้สื่อดิจิทัล
อย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ และ 3) การรู้ดิจิทัล ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 5 ตัว คือ การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัล การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การแบ่งปัน
ข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล และการสร้างสื่อดิจิทัลมาบูรณาการการเรียน  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมษา นวลศรี และกุลชาติ พันธุวรกุล (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลส าหรับนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า สมรรถนะ
ดิจิทัลส าหรับนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การรู้ดิจิทัล การใช้งาน
ดิจิทัล การมีปฏิสัมพันธ์และติดต่อสื่อสาร จรรยาบรรณทางดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ แต่ละองค์ประกอบมี 
3 ตัวบ่งชี้ และมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน คือ x2 = 
97.155 (df = 78, p= .070), x2/df = 1.246, CFI = .998, GFI = .986, AGFI = .978, RMSEA = .017 และ 
SRMR = .013 แต่ละองค์ประกอบ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ในช่วง .889 ถึง.979 แต่ละตัวบ่งชี้
ขององค์ประกอบหลักมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ในช่วง .755 ถึง .845 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลกพบว่า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล 2) ด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 3) ด้านการรู้ดิจิทัล
อย่างมีวิจารณญาณ 4) ด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล 5) ด้านความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) ด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัยในการใช้ดิจิทัล สามารถอธิบายองค์ประกอบ
สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ได้ร้อยละ 72.60  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร (2566) ได้ท าวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
ดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พบว่า 1. 
องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านดิจิทัล ประกอบด้วย การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาความคล่องทาง
ดิจิทัลการสร้างนวัตกรรมการเรียนและการท างาน การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนและการท างาน และคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัล คือ การศึกษาเอกสารประกอบ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติ
จริง 2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าด้านดิจิทัล ประกอบไปด้วย 1) ความเป็นมาและความส าคัญ
ของรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) เนื้อหาของรูปแบบ 5) กระบวนการของ
รูปแบบ 6) การวัดและประเมินผล และผลการประเมินร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัล พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. ผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อน-หลังการพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัล พบว่า 
โดยรวมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ค่าดัชนีประสิทธิผลของพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัล โดยรวมค่า
ดัชนีประสิทธิผลจึงมีค่าเพ่ิมข้ึน มีค่าเท่ากับ 0.963 หรือคิดเป็นร้อยละ 96.30 

  
องค์ความรู้ใหม่  

จากการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีจ านวน
องค์ประกอบทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรู้และเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) ด้านการสร้าง
สื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล 3) ด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด้าน
การแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 5) ด้านจริยธรรมและความปลอดภัยในการใช้เครื่องมือดิจิทัล เมื่อพิจารณา
ค่าร้อยละของความแปรปรวนและค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวนองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ 
สามารถอธิบายองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ได้ร้อยละ 90.349 

 
สรุป 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น หลังจากการหมุนแกนองค์ประกอบและอธิบาย
ความหมายขององค์ประกอบ โดยผู้วิจัยได้ท าการหมุนแกนองค์ประกอบเพ่ือให้ตัวแปรมีลักษณะที่ชัดเจนมาก
ขึ้น โดยท าการหมุนแกนแบบมุม (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Method) โดย
สามารถอธิบายถึงองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION พบว่า 
ได้ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการรู้และเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 
11 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 2 ด้านการสร้างสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ตัวแปร 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านการสื่อสารและการสร้างความร่วมมือทางเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ตัวแปร 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านการแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 5 ด้าน
จริยธรรมและความปลอดภัยในการใช้เครื่องมือดิจิทัล ประกอบด้วย 7 ตัวแปร  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ท าให้ทราบถึงองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ซึ่งเชื่อได้ว่าองค์ประกอบเหล่านี้มีความตรงเชิงเนื้อหาของสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ดังนั้นจึง
ควรน าองค์ประกอบเหล่านี้ไปเป็นแนวทางในการประเมินสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 
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DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และจัดท าแผนเพ่ือพัฒนา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ต่อไป 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 
DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการรู้และเข้าใจการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เป็นองค์ประกอบหลักท่ีมีค่าน้ าหนักมากท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
ด้านการรู้และเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อาทิเช่น ต้องมีความรู้เกี่ยวกับการใช้งานโปรแกรมพ้ืนฐานใน
คอมพิวเตอร์ ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อย่างปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะดิจิทัลของบริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 

DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น แล้วน าตัวบ่งชี้สมรรถนะดิจิทัลไป
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เท่าทันกับยุค DIGITAL DISRUPTION 

2.2. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบสมรรถนะดิจิทัลของบริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 
DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพ่ือน ารูปแบบไปก าหนดนโยบาย
สมรรถนะดิจิทัลของบริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 

2.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบริหารสถานศึกษาในยุค DIGITAL 
DISRUPTION สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และใช้แนวทางที่ได้ไปพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลของบริหารสถานศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 
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