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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็น ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาและ 2) ศึกษาแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และครู กศน.ต าบล สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น จ านวน 196 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ ชึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่น 0.90 และ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครู ครู กศน.ต าบล จ านวน 9 คน จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเยี่ยม เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบประเมินความเป็นไปได้  ความเหมาะสม และความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พ่ึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไป
น้อยคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง และด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญได้ 20 แนวทาง 
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Abstract  

The objectives of this research article were 1) to study the current situation, the 
desirable conditions and needs for developing innovative leadership in the 21st century of 
school administrators, 2) to study guidelines for developing innovative leadership in the 21st 
century of school administrators under Khon Kaen Provincial Office of Learning 
Encouragement. The sample group used in the research consisted of school administrators, 
government teachers, and Sub-district Non-formal and Informal Education Centre’s teachers 
under Khon Kaen Provincial Office of Learning Encouragement, with the total number of 196 
people. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with IOC value 
between 0.67 – 1.00 reliability at 0.90 and the group of informants consisted of school 
administrators, government teachers, and Sub-district Non-formal and Informal Education 
Centre’s teachers, with the total number of 9 people. A study was done in 3 schools with 
excellent practice. The instruments used in the research were semi-structured interviews 
and feasibility evaluation forms, appropriateness evaluation forms and usefulness evaluation 
forms of guidelines for developing innovative leadership in the 21st century of school 
administrators. The research results were found that: 1.) The current situation of innovative 
leadership in the 21st century of school administrators, in overall, was rated at a moderate, 
the desirable conditions of innovative leadership in the 21st century school administrators, in 
overall, was rated at the highest level and needs for developing innovative leadership in the 
21st century, considered in each aspect, were arranged from most to least as follows: 
transformational vision, creating innovative organizational atmosphere, risk management and 
innovative vision. 2.) Guidelines for developing innovative leadership in the 21st century of 
school administrators under Khon Kaen Provincial Office of Learning Encouragement 
consisted of 20 important guidelines for developing. 
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บทน า  

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และ
แผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และ
การพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย พร้อมทั้งนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคตตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย
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มุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความ
ปลอดภัย และมีสมรรถนะท่ีส าคัญจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
สู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) และจากพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 
2566 มาตรา 5 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา เป็นคนดีมีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่กับหน้าที่และความรับผิดชอบ และเพ่ือให้บุคคลมีทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตที่สอดคล้องและเท่าทันพัฒนาการของโลก มีโอกาสพัฒนาหรือเพ่ิมพูนทักษะของ
ตนให้สูงขึ้นหรือปรับเปลี่ยนทักษะของตนตามความถนัดหรือความจ าเป็น (พ.ร.บ.ส่งเสริมการเรียนรู้ , 2566) 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการ ที่สะท้อนพฤติกรรมของผู้บริหารแนวใหม่ กล้าคิด กล้าท าในสิ่ง
ใหม่ๆ กล้าเปลี่ยนแปลง เพ่ือส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีความคิดและความรู้ใหม่ๆ โดยร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกและภายในเพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง (ณิชาภา สุนทรไชย , 2561) 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญมากต่อการพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษา เพราะทุกองค์การหรือ
สถานศึกษา จะต้องประสบกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพของพลเมืองดังนั้น หากผู้น าองค์การหรื อสถานศึกษามีผู้นาเชิง
นวัตกรรม ย่อมส่งผลให้สามารถเตรียมรับมือและพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง 
(คณิน ค าแพง, 2563) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 คือ การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถทางวิชาการ 
การสื่อสาร และเทคโนโลยี การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์และประกอบการนักสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิง
บวก ตัวแบบที่ดี และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย , 2561) ผู้น าเชิงนวัตกรรมใน
ศตวรรษที่ 21 ยังมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีกด้วย จะเห็นว่า
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นแนวทางที่ส าคัญอีกแนวทางหนึ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถน าความรู้
และนวัตกรรมที่ได้มาพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมใน
การท างานและการท างานเป็นทีม 2) การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 3) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 
4) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม (สุพรรษา แก้วสีหมอก, 2565) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีเพ่ือจะส่งผลให้สามารถพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ได้ให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาดังจะเห็นได้จาก
พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 มาตรา 7 มีเป้าหมายสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ิมพูน
ความรู้ให้กว้างขวาง รู้เท่าทันพัฒนาการของโลกอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 
จังหวัดขอนแก่น ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญ จึงได้น ามาก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้สถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่นได้ด าเนินการขับเคลื่อนอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม (ส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น, 2566) โดยส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้  จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย
สถานศึกษาในสังกัด คือ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ ทั้ง 26 อ าเภอในจังหวัดขอนแก่น มีหน้าที่ จัดส่งเสริม 
และสนับสนุน การเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 3) การเรียนรู้
เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ ซึ่งมีหน้าที่ ก ากับ ดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก และแนะน า
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอทั้ง 26 อ าเภอ ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบล และ
ศูนย์การเรียนรู้ในพ้ืนที่ในจังหวัดขอนก่น ทั้งในด้านวิชาการ เทคโนโลยีที่จ าเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ การ
บริหารงาน และการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการจัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
จังหวัดซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของกรม บริบทของท้องถิ่นและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
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ซึ่งจากผลรายงานการประเมินตนเอง ของ ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดขอนแก่น ในระยะ 2 ปีที่ผ่าน
มา พบว่า ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ ระดับอ าเภอ ในจังหวัดขอนแก่นบางแห่งยังขาดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ให้มีภาวะผู้น าในเชิงนวัตกรรม ซึ่งผู้วิจัยมองเห็นความส าคัญว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม เพ่ือก่อเกิดนวัตกรรมท่ามกลางบริบทที่แตกต่างกันตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ให้สามารถเป็น
แบบอย่างในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาองค์การให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษท่ี 21  

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่  21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น ทั้งนี้ เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศ และ
เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามบริบทที่เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัย โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เก็บข้อมูล
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาระดับ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ 

ข้าราชการครู และครู กศน.ต าบล สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 383 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 26 คน ข้าราชการครู จ านวน 47 คน และครู 
กศน.ต าบล จ านวน 310 คน  

     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและครู กศน.ต าบล 
สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น จากสถานศึกษา 26 แห่ง ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยค านวณจากสูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ภูมิ (Stratified Random Sampling technique) ตามประเภทของบุคลากร ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 196 คน 
จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 26 คน ข้าราชการครู จ านวน 26 คน และครู กศน.ต าบล จ านวน 
144 คน 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 9 คน โดยในจ านวนนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ข้าราชการครู 
จ านวน 3 คน และ ครู กศน.ต าบล จ านวน 3 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    2.1 แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง แบ่ง ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในท างาน ลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
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นวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดขอนแก่น โดยมี
เนื้อหาเป็นองค์ประกอบ 4 ด้าน 1) ด้านการบริหารความเสี่ยง 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3) ด้าน
การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 

    2.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview form) มีขั้นตอนการสร้าง
และหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต าราวิชาการ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 2) สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัด 
3) ผู้วิจัยน าเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และ
ความครบถ้วนของเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 4) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือแบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้างตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 5) ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 196 ฉบับ การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินการ

ตามล าดับ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิจัย 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู
และ ครู กศน.ต าบล ในการขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาของกลุ่ม
ตัวอย่าง 2) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้าราชการครูและ ครู กศน.ต าบล โดยผู้วิจัยใช้โปรแกรม Google Form สร้างแบบสอบถาม
ออนไลน์ส่งถึงกลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 196 ฉบับ 3) ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างก่อนการน าไปวิเคราะห์ 4) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

    3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างหลังจากผู้วิจัยได้สร้าง
เครื่องมือคือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและจัดท าฉบับสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ วได้ด าเนินการตามขั้นตอน
ดังนี้ 1) ผู้วิจัยขออนุญาตให้คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือจัดท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ทั้ง 3 แห่งคือ ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอเมืองขอนแก่น ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอบ้านฝาง และศูนย์ ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอซ าสูง 2) ผู้วิจัยด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เพ่ือขออนุญาตลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 9 คน โดยในจ านวนนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ข้าราชการครู จ านวน 3 
คน และ ครู กศน.ต าบล จ านวน 3 คน 3) ผู้วิจัยนัดหมาย วัน เวลา ส าหรับการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูล โดย
ผู้วิจัยได้เดินทางไปสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมาย ซึ่งผู้วิจัยจะสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้ประเด็น 
แนวทางสัมภาษณ์ ท ากรรวบรวมข้อคิดเห็นของแนวทาง และข้อเสนอแนะต่างๆ จากประสบการณ์ตรงของ
ผู้ให้สัมภาษณ์โดยมีการจดบันทึก ถ่ายภาพ สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างที่อยู่ในสถานศึกษากลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือ
น ามาสรุปและประเมินผลการด าเนินงาน 4) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
สรุปประเด็นด าเนินการด้วยตนเอง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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    4.1 แบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 1) ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 2) ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัด
ขอนแก่น โดยการน าคะแนนจากแบบสอบถาม มาหาค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) และค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) และน าค่ามาแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาก าหนดในการ
ตัดสินใจ โดยยึดเกณฑ์ตามความหมายดังนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2562) 

4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ใน
ระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ใน
ระดับน้อย 

1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 

    4.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดขอนแก่น โดย 
น าผลข้อมูล ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ PNI Modified (สุวิมล ว่องวานิช, 2562) 

PNI (Modified) = (I-D)/D 
เมื่อ PNI Modified  หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
I = Importance  หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่ควรจะเป็นหรือต้องการให้เกิด 
D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
เกณฑ์การแปลผลและการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ยึดตามกรอบแนวคิดของนงลักษณ์   

วิรัชชัย และสุวิมล  ว่องวาณิช ( 2550, อ้างถึงใน สุวิมล  ว่องวาณิช , 2550) ได้ก าหนดค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ไว้ว่า รายการที่มีค่าอย่างน้อย .30 หรือ 30% ที่มีความ
ต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญมากท่ีสุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน 

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างผู้วิจัยน าข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมาสรุปประเด็นและน าเสนอโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น  
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified
(𝑰−𝑫)

𝑫
 

ล าดับ 
X̅ S. D. แปลผล X̅ S. D. แปลผล 

1.ด้านการบรหิารความ
เสี่ยง 

3.39 0.79 ปานกลาง 4.64 0.45 มากที่สุด 0.369 3 

2. ด้านการมีวิสยัทัศน์เชิง
นวัตกรรม 

3.57 0.46 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด 0.308 4 

3. ด้านการมีวิสยัทัศน์สู่
การเปลีย่นแปลง 

3.00 0.81 ปานกลาง 4.59 0.49 มากที่สุด 0.530 1 

         

4. ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม 

3.12 0.83 ปานกลาง 4.60 0.49 มากที่สุด 0.474 2 

ค่าเฉลี่ย 3.27 0.72 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 0.420  
 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅= 3.27, 
S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม (X̅= 3.57, S.D. 0.46) รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง (X̅= 3.39, S D. = 0.79) และด้าน
ที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (X̅= 3.00, S.D. = 0.81)  

สภาพที่พ่ึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.63, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม (X̅= 4.67, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง (X = 4.64, S.D. = 0.45) ด้านที่
มีระดับที่พึงประสงค์น้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (X = 4.59, S.D. = 0.49) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น โดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ 0.420 (PNI Modified = 0.420) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
(PNI Modified = 0.530) รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (PNI Modiled = 0.474) ด้าน
การบริหารความเสี่ยง (PNI Modified = 0.369) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (PNI Modified = 0.308) 
ตามล าดับ 
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2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น 
ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดขอนแก่น 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง พบว่า 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาและมีการก าหนดนโยบายด้านการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพขององค์กรโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพปัจจุบันสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน พัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีความรู้ความสามารถในทักษะต่างๆให้ทันต่อความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 4) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สื่อสาร
และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านวิสัยทัศน์ แรงบันดาลใจ ความคิดริเริ่ม และสร้างทางเลือกใหม่ๆ
ให้แก่บุคลากร ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม พร้อมทั้งให้โอกาสครูและบุคลากรในการพัฒนาตนเองเพ่ือสร้าง
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 5) ผู้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารงานที่ทันสมัย กระตุ้นบุคลากรให้
ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเตรียมความพร้อมเสมอ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ
เชื่อมั่น มีการคาดการณ์ เพ่ือเตรียมวางแผนไว้ล่วงหน้า 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากร มีการสื่อสาร
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่จะ พัฒนางานและ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับแนวความคิดใหม่ๆ และปรับปรุงกระบวนการท างานให้
รวดเร็ว สะดวก ให้เป็นที่พอใจและยอมรับของบุคลากร 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีด้วยการ
สร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาจุดประกายความคิดที่
แตกต่างเพ่ือสร้างสิ่งใหม่ที่เกิดประโยชน์ พร้อมทั้งสนับสนุนแนวคิดใหม่ๆของครูในการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 5) ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนา
งานด้านนวัตกรรมและ มีการทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานไปสู่คุณภาพของผู้เรียน  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจากอิทธิพลของความ
ไม่แน่นอน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีบุคลากรพร้อมรับกับสถานการณ์ที่นอกเหนือความคาดหมาย 
เพ่ือหาวิธีการจัดการ และเตรียมการแก้ปัญหาที่เหมาะสมไว้ล่วงหน้า 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
นโยบาย ให้มีการนิเทศติดตาม ควบคุมและตรวจสอบ โดยเน้นการท างานเป็นทีม 4) ผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาการท างานขององค์การไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้บุคลากรทุกคนเกิดความมั่นใจในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆได้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาหาวิธีการสร้างสรรค์งานเพ่ือน าไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 469-483. 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  พบว่า 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญและเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 
กระตุ้นให้บุคลากรมีความรู้สึกร่วม เต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จและจัดสรรให้บุคลากรทุกคนเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความเป็นไป
ได้และมีความชัดเจนด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจ โน้มน้าวบุคลากรให้
มีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนางาน มอบหมายงานให้เหมาะสมกับตัวบุคลพร้อมทั้งค านึงถึง
สภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษา 4) ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาและ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านความคิดและ
รูปแบบการท างานใหม่ๆ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการท างานเป็นทีม ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติได้พร้อมทั้งสร้างมาตรฐานเกณฑ์การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 
อภิปรายผล 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งอาจยังไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเท่าที่ควร และผู้บริหารสถานศึกษายังมีรูปแบบการบริหารแบบเดิมๆ ไม่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆที่จะเป็นประโยชน์บุคลากรและสถานศึกษา มีเพียงการมอบหมายให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานไปตามหน้าที่เท่านั้น แต่ไม่เปิดโอกาสและสนับสนุนให้บุคลากรได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมใหม่ๆ
เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ วรเชษฐ์ วรสุทธิพงษ์ (2565) ที่ได้ศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยได้สรุปว่าเกิดจากสถานศึกษาบางแห่งอาจ
มีการสื่อสารด าเนินการสร้างนวัตกรรมตามวิสัยทัศน์ยังไม่ต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษายังขาดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานแบบเดิม ขาดความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการจัด
บรรยากาศในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงานด้านความคิดสร้างสรรค์  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิดา สอนสืบและพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2565) ได้พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตัลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อ านาจเจริญ พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ สภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่นมีความต้องการที่จะพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาให้มีการน
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน ชุมชนและสังคมมากขึ้น ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นปัจจัย
ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จและเติบโตได้ในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น ตระหนักถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ในการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา ต้องการกระตุ้นสร้างแรงจูงใจให้
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บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ทันสมัยโดยมุ่งถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นต่อสถานศึกษาเป็นหลัก ทันต่อ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภัสสร ฤทธิรณ (2565) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดขอนแก่น โดยสรุปสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น พบว่าโดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สินีนาฎ ใสแจ่ม และคณะ (2563) ได้ท าการศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม
พบว่าอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์และจอมพงศ์ มงคลวนิช (2565) ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย
เท่ากับ 0.420 (PNI Modified = 0.420) เรียงตามความส าคัญ ดังนี้ 1.) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2.) 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 3.) ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง เป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นอันดับหนึ่ง โดยมีค่าความ
ต้องการจ าเป็น PNI Modified เท่ากับ 0.530 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้สื่อสารและกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านวิสัยทัศน์ แรง
บันดาลใจ ความคิดริเริ่ม และทางเลือกใหม่ๆให้แก่บุคลากร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดขึ้นตลอดเวลา 
และต้องมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ความสามารถใน
ทักษะต่างๆให้ทันต่อความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ปลูกจิตส านึกให้บุคลากรให้
ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพร้อมอยู่ตลอดเวลา ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความเชื่อมั่นต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในทุกสถานการณ์  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี และ
สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง คือ การที่ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น
ที่จะบรรลุเป้าหมาย ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมมุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่ๆและมองเห็นภาพอนาคตที่ชัดเจน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ญาสุมินทร์ คุณบุราณ และคณะ (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ด้านการมี
วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร สถานศึกษาแสดงออก และใช้
กระบวนการต่อผู้ร่วมงานในการผลักดันเปลี่ยนแปลง จากสภาพ ที่เป็นอยู่ท าให้เกิดการตระหนักรู้คุณค่า
วิสัยทัศน์ มีการจูงใจ โน้มน้าวผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุตามเป้าหมายสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายขององค์การ กระตุ้นให้บุคลากร มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ  
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดขอนแก่น ในครั้งนี้สรุปแนวทางการพัฒนา
ที่ส าคัญได้ 20 แนวทาง และพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง เป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูง
เป็นอันดับหนึ่ง โดยมีค่าความต้องการจ าเป็น PNI Modified เท่ากับ 0.530 และมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 5 แนวทาง คือ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาและมีการก าหนด
นโยบายด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพขององค์กรโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการ
บริหารงาน พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีความรู้ความสามารถในทักษะต่างๆให้ทันต่อความก้าวหน้าทางด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน 
ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 4) ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้สื่อสารและกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านวิสัยทัศน์ แรงบันดาลใจ ความคิดริเริ่ม 
และสร้างทางเลือกใหม่ๆให้แก่บุคลากร ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม พร้อมทั้งให้โอกาสครูและบุคลากรใน
การพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน 5) ผู้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารงานที่
ทันสมัย กระตุ้นบุคลากรให้ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเตรียมความพร้อมเสมอ ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อม่ัน มีการคาดการณ์ เพ่ือเตรียมวางแผนไว้ล่วงหน้า 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ญาสุมินทร์ คุณบุราณ และคณะ (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า องค์ประกอบที่
ส าคัญ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ซึ่งได้ความหมายไว้ คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหาร 
สถานศึกษาแสดงออก และใช้กระบวนการต่อผู้ร่วมงานในการผลักดันเปลี่ยนแปลง จากสภาพ ที่เป็นอยู่ท าให้
เกิดการตระหนักรู้คุณค่าวิสัยทัศน์ มีการจูงใจ โน้มน้าวผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุตามเป้าหมาย
สร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายขององค์การ กระตุ้นให้บุคลากร มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บริพัฒน์ สารผล (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ระบุองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความ มุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาการสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและน ามาก าหนดวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ภายใต้บริบทของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาได้พยายามขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมายให้บุคลากรน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตามที่ตั้งไว้นอกจากนี้ให้ ความส าคัญกับค่านิยมของ
สถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมมุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา  
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องค์ความรู้ใหม่  
 

 
 
 
 
 
 
 
  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
สู่การเปลี่ยนแปลง 

1.) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม
ทางการเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษาและนโยบาย
ด้านนวัตกรรมที่ชัดเจน  

2.) ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความยืดหยุ่นในการ
บริหารงาน พัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

3.) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถมองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรอบ
ด้าน  

4.) ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้สื่อสารและกระตุ้น
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

5.) ผู้บริหารสถานศึกษามี
รูปแบบการบริหารงานที่

ทันสมัย 

ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

1.) ผู้บริหาสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้บุคลากร มีการ
สื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด

นวัตกรรม  

2.)  ผู้บริหารสถานศึกษา
ยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ  

3.) ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างบรรยากาศที่ดีด้วย
การสร้างแรงบันดาลใจ 

4.) ผู้บริหารสถานศึกษา
จุดประกายความคิดที่

แตกต่างเพื่อสร้างสิ่งใหม่ที่
เกิดประโยชน์  

5) ผู้บริหารสถานศึกษา 
สนับสนุน ส่งเสริม สร้าง

แรงจูงใจให้เกิดการพัฒนา
งานด้านนวัตกรรม 

ด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วิเคราะห์โอกาสและ

ผลกระทบของเหตุการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปจากอิทธิพล
ของความไม่แน่นอนแน่นอน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้บุคลากรพร้อม

รับกับสถานการณ์ที่
นอกเหนือความคาดหมาย  

3) ผู้บริหารสถานศึกษามี
การก าหนดนโยบาย ให้มี
การนิเทศติดตาม ควบคุม
และตรวจสอบ โดยเน้น

การท างานเป็นทีม  

4) ผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาการท างานของ
องค์การไปในทิศทาง

เดียวกัน  

5) ผู้บริหารสถานศึกษาหา
วิธีการสร้างสรรค์งานเพื่อ
น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม

ที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
เชิงนวัตกรรม 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญและเป็นผู้น า

ในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามี
การสร้างวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาที่มีความ
เป็นไปได้และมีความ

ชัดเจน  

3) ผู้บริหารสถานศึกษา 
สร้างแรงจูงใจ โน้มน้าว

บุคลากรให้มีความต้ังใจที่
จะพัฒนาตนเองและ

พัฒนางาน  

4) ผู้บริหารสถานศึกษา
แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ 

น ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 

5) ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างการท างานเป็นทีม  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น  
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สรุป 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม รองลงมา 
คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
สภาพที่พ่ึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน โดยด้านที่มีระดับสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม รองลงมา คือ ด้าน
การบริหารความเสี่ยง ส่วนด้านที่มีระดับที่พึงประสงค์น้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชนี  PNI Modified ของความต้องการ
จ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.420 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือด้าน
การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง (PNI Modified = 0.530) รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม (PNI Modiled = 0.474) ด้านการบริหารความเสี่ยง (PNI Modified = 0.369) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม (PNI Modified = 0.308) ตามล าดับ  

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาและมีการก าหนดนโยบายด้านการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ชัดเจน (2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน พัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง (3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน (4) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้สื่อสารและกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (5) ผู้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารงานที่ทันสมัย  
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย (1) ผู้บริหาสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนา
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากร มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด
นวัตกรรม (2) ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับแนวความคิดใหม่ๆ (3) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดี
ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ (4) ผู้บริหารสถานศึกษาจุดประกายความคิดที่แตกต่างเพ่ือสร้างสิ่งใหม่ที่เกิด
ประโยชน์ (5) ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนางานด้านนวัตกรรม 
 ด้านการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์
โอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากอิทธิพลของความไม่แน่นอน (2) ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีบุคลากรพร้อมรับกับสถานการณ์ที่นอกเหนือความคาดหมาย (3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดนโยบาย ให้มีการนิเทศติดตาม ควบคุมและ ตรวจสอบ โดยเน้นการท างานเป็นทีม (4) ผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาการท างานขององค์การไปในทิศทางเดียวกัน (5) ผู้บริหารสถานศึกษาหาวิธีการสร้างสรรค์
งานเพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญและเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  (2) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความเป็นไปได้และมีความชัดเจนด้านการสร้างสรรค์
นวัตกรรม (3) ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจ โน้มน้าวบุคลากรให้มีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน (4) ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(5) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการท างานเป็นทีม  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์เพ่ือให้มีแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดข้ึนในทุกๆด้านสร้างแรงจูงใจในการท างาน เตรียมความพร้อมเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานใหม่ๆภายใต้กรอบการ
ท างานเดิม มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานเพื่อสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร เพ่ือให้เกิด
การสร้างสรรค์แนวคิดสู่การสร้างนวัตกรรมในด้านต่างๆ ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิธีการท างาน
ของบุคลากร เพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

    1.3 ผู้บริหารส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น ควรมีการพัฒนาการมีวิสัยทัศน์สู่การ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับผู้บริหารทุกระดับในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่น 

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถศึกษาและน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองเพ่ือส่งเสริมและ

สนับสนุนการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

3. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
    3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาให้เกิดแก่ผู้บริหารในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดขอนแก่น อย่างแท้จริง 
    3.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือจะได้พัฒนาให้

เกิดปัจจัยที่ส าคัญเหล่านั้นให้เกิดขึ้นในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดขอนแก่นต่อไป 
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