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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 2) เพ่ือศึกษา
ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ านวนทั้งสิ้น 339 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
สูตร Taro Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 และวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการประเมินความต้องการจ าเป็น (PNI 
modified) ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบัน ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีค่า เฉลี่ย (x อยู่ที่ 3.29 และ S.D. เท่ากับ 
0.15) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  สภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีค่า เฉลี่ย (x อยู่ที่ 4.79 
และ S.D. เท่ากับ 0.17) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เรียงตามล าดับดังนี้ 
1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 3. ด้านการมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม 4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5. ด้านการจัดการความเสี่ยง 

 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็น, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
The objectives of this research were 1) to study the current situation and the 

desirable conditions of innovative leadership of school administrators under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7, 2) to study the needs for innovative 
leadership of school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 7. The sample group used in this research consisted of school administrators and 
teachers under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7, with the total 
number of 339 people. The sample size was determined by Taro Yamane formula (1973) at 
an error level of 0.05 using stratified random sampling method.  The instrument used in the 
research was a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used to analyze data 
comprised percentage, mean, standard deviation and PNI modified index. The research 
results were found that: 1. The current situation of innovative leadership of school 
administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7 have an 
average (x is 3.29 and S.D. is 0.15) were found that in overall, was rated at moderate level, 
the desirable conditions of innovative leadership of school administrators under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7 have an average (x is 4.79 and S.D. is 
0.17) were found that in overall, were rated at the highest level. 2. Needs for innovative 
leadership of school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 7, arranged in order, were as follows: 1. creativity, 2. transformational vision, 3. 
participation and teamwork, 4. creating atmosphere of innovative organization, 5. risk 
management. 
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บทน า  

ปัจจุบันนวัตกรรมนับว่ามีความส าคัญต่อการศึกษาเป็นอย่างมาก ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในทุก
ด้านอย่างรวดเร็ว ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ โลกในหลายด้าน 
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอันน าไปสู่การปรับตัวเพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน ท่ามกลางกระแส
โลกาภิวัฒน์ ส าหรับประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ทั้งใน
ระดับประเทศชาติ และในระดับองค์การเป็นอย่างมาก โดยได้มีการก าหนดนโยบายในการให้ความส าคัญ กับ
นวัตกรรมและมีการวางแผนเพ่ือน าพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่เป็นผู้น าด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือแก้วิกฤติการณ์และสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ และเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่า ในการ
สร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การนั้น ผู้น าองค์การจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมซึ่งถือเป็น ปัจจัยที่
ส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะผู้น า คือ ผู้ที่มีบทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์การมี
ความคิดและแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การ (กุลชลี จงเจริญ, 2560) 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 ได้ระบุถึง การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี และนวัตกรรมแบบพลิกผันที่จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ อย่างยิ่งหากการเข้าถึงเทคโนโลยี 
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โครงสร้างพ้ืนฐาน และองค์ความรู้สมัยใหม่มีระดับความแตกต่างกัน ระหว่างกลุ่มประชากรต่างๆ โดยการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมดังกล่าวจะส่งผลต่อ การจ้างงานและอาชีพที่จะมีรูปแบบและ
ลักษณะงานที่เปลี่ยนไป มีความต้องการแรงงานที่มีสมรรถนะ เพ่ิมมากขึ้น ประเทศไทยจึงให้ความส าคัญกับ
การส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้ ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมก้าวทันโลก อีกทั้งยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ได้ระบุว่า 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการ ยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิ ปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการ
วางรากฐานการพัฒนาทรัพยากร มนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและ
ยกระดับคนในทุกมิติและใน ทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศไป ข้างหน้าอย่างเต็มศักยภาพ (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) 

การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีความอยู่รอด การเจริญเติบโตและการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
สภาวการณ์ดังกล่าวไม่ได้จ าเพาะแต่อยู่ในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น การบริหารกิจการที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุค
โลกาภิวัตน์นี้ จึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพในการท าให้กิจการด าเนินไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่าง
รวดเร็วอย่างไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกกิจการไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศึกษาที่จ าเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารมืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จเป็นเป็นไปตามแนวทางที่พึง
ประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2553) ปัจจุบันความส าเร็จในการศึกษานอกจากความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร
แล้วยังต้องค านึงถึงบทบาทของผู้น า หรือผู้บริหารด้วยดังนั้นการบริหารงานที่ดีผู้บริหารต้องน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ได้ การบริหารงานของผู้น ายุคใหม่ต้องบริหารงานอย่างเป็นระบบ ต้องมีนวัตกรรม
ในการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์เพ่ือช่วยให้องค์กรมีประสิทธิภาพมากกว่าการบริหารงาน
แบบเดิม 

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันส่งผลกระทบต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นอย่างมากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการสร้าง
สื่อใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาโดยผู้บริหารและครูจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการรับรู้สิ่งต่าง ๆ ที่ผ่าน
เข้ามาและให้ความใส่ใจในรายละเอียดของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างละเอียด
ถูกต้องเปิดใจยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ กล้าคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาพัฒนาต่อยอด
เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมตลอดจนการน า
นวัตกรรมเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย , 2560) อย่างไรก็ตาม 
กระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรม เป็นการมุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิดวิธีการท างานใหม่ ๆ และ
พร้อมที่จะเรียนรู้ในมุมมองที่หลากหลาย ยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆที่เกิดขึ้นนั้น
จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มีความหลากหลายและ
ต้องค านึงถึงผลกระทบเป็นอย่างมาก ดังนั้นการที่ผู้น ามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่จะช่วยสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมแก่องค์การและประเทศชาติในระยะยาว ส่งผลดีต่อการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์การและประเทศชาติได้อย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องน าองค์การให้อยู่ได้ด้วยความสามารถในการแก้ไขปัญหาและ
จะต้องมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น เนื่องจากเป็นการแก้ไขปัญหา หาทางออก และสร้าง
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ความมั่นคงให้แก่องค์การได้อย่างยั่งยืน นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่หรือสิ่งเดิมที่พัฒนาต่อยอดขึ้น นวัตกรรมไม่มีวัน
จบสิ้น จะมีการพัฒนาอยู่เรื่อย ๆ ต่อยอดจากความคิดสร้างสรรค์ การเป็นนวัตกรรมเป็นการใช้ความรู้ใน
ศาสตร์ต่าง ๆ อย่างบูรณาการ ผู้น านั้นจะต้องมองอนาคตไปข้างหน้าว่าทิศทางขององค์กรจะไปทางไหน 
จะต้องปรับเปลี่ยนไปตามยุค ตามสมัย การเกิดนวัตกรรมเกิดขึ้นมาจากคน ผู้น าจะต้องเน้นท าให้บุคลากรมี
ความต้องการที่จะท างาน เพ่ือที่จะพัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมใหม่ขึ้น ซึ่งผู้น าควรให้ความส าคัญกับคน
มากกว่างานประจ าหรือเอกสาร ผู้น าจะต้องมีความเอาใจใส่ใกล้ชิดกับบุคลากรและงาน ไม่เพียงแต่การท างาน 
ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรสนับสนุนอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้คนท างานมีปัจจัย 
และเอ้ือต่อความคิดเห็น ความรู้สึกต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมที่จะสามารถผลักดันองค์การ ให้ขับเคลื่อนไป
ข้างหน้าได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน (อภิรักษ์ บุปผาชื่น, 2563) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีพันธกิจ ดังนี้ 1. ส่งเสริม สนับสนุน
การจัดศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา ได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ 3. ส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 
21 4. ส่งเสริม และพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันทุกระดับ 5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม
อย่างมีคุณภาพ 6. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มี
สมรรถนะด้านภาษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 7. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 8. จัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สามารถ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาได้อย่างโปร่งใส มีการรายงานผลอย่างเป็นระบบ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
จากพันธกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ข้อที่ 6 ว่าด้วยการส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสร้างสรรค์ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 , 
2565) 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่ส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน ผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จึงจะส่งผลให้การด าเนินงานในด้านการบริหาร
สถานศึกษา เกิดการสร้าง พัฒนา และเป็นแรงผลักดัน เพ่ือให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ เข้ าใจและพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจและต้องการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การน าแนวคิดใหม่มาใช้ในสถานศึกษาน าไปสู่การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ประจ าปีการศึกษา 2565 จากสถานศึกษาจ านวน 225 แห่ง 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 203 คน ครูจ านวน 2,035 คน รวม 2,238 คน  

2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จากสถานศึกษาจ านวน 225 
แห่ง ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณจากสูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความ
คลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 339 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน ครูจ านวน 308 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น 
จากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด ( Close-End 
Questionnaire) และลักษณะปลายเปิด (Open-End Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะ
เลือกตอบ (Check List) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ลักษณะแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจ านวน 5 ช่องระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ที่สุด โดยก าหนดน้ าหนักหรือคะแนนออกเป็น 5ระดับ ตามวิธีการของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยแปลผลจาก
คะแนนระดับความคิดเห็นต่อการด าเนินงานในแบบสอบถาม ดังนี้ 

 5 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาตร์ มหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ เก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพ่ือขออนุญาตเข้าด าเนินการเก็บข้อมูล
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งขอความร่วมมือในการประสานงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู โดยผู้วิจัยใช้โปรแกรม Google Form สร้างแบบสอบถามส่งถึงกลุ่มตัวอย่าง  

3.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจากแบบสอบถามที่ได้รับคืนได้แบบสอบถามที่
มีความมบูรณ์ตามจ านวน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ในส่วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ได้จากแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ด้วย

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติดังต่อไปนี้ 
4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยค าถามสนองคู่ 
(Dual Responses) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ด้วยระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS 
ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สภาพที่ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
4.4 การวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ใช้ดัชนีค่าสถิติการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNI modified) เพ่ือระบุความ
ต้องการจ าเป็น 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.29, S.D. = 
0.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการความเสี่ ยง (x = 3.36, 
S.D. = 0.22) รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (x = 3.33, S.D. = 0.19) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (x = 3.27, S.D. = 0.19)  



 
 

449 ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
      นครราชสีมา เขต 7 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 443-454. 
 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.79, S.D. = 0.17) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x = 4.84, S.D. = 
0.23) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (x = 4.79, S.D. = 0.24) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (x = 4.78 S.D. = 0.28) 
 
ตารางท่ี 1  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและรายด้าน 

สภาพปัจจบุันและสภาพที่พึง
ประสงค์ความต้องการจ าเป็นภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝐱 S.D. แปลผล ล าดับ 𝐱 S.D. แปลผล ล าดับ 

1.การมีความคดิสร้างสรรค ์ 3.29 0.21 ปานกลาง 4 4.84 0.23 มากที่สุด 1 
2.การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 3.27 0.19 ปานกลาง 5 4.79 0.24 มากที่สุด 2 
3.การมีส่วนร่วมและการท างานเปน็
ทีม 

3.30 0.21 ปานกลาง 3 4.77 0.26 มากที่สุด 4 

4.การจัดการความเสี่ยง 3.36 0.22 ปานกลาง 1 4.75 0.26 มากที่สุด 3 
5.การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรม 

3.33 0.19 ปานกลาง 2 4.78 0.28 มากที่สุด 5 

รวม 3.29 0.15 ปานกลาง  4.79 0.17 มากที่สุด  

 
2. ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
จากตารางที่ 3 ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมพบว่าค่าดัชนี PNI modified ของ
ความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.45 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความจ าเป็นในแต่ละด้านโดย
เรียงล าดับความส าคัญเป็น ดังนี้ 

1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  (PNI modified = 0.47) 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (PNI modified = 0.46)  
3. ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม (PNI modified = 0.45) 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (PNI modified = 0.43) 
5. ด้านการจัดการความเสี่ยง  (PNI modified = 0.41) 
ข้อมูลผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3  ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและรายด้าน 

สภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์
ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modifieds 

ล าดับ 

𝐱 S.D. แปลผล 𝐱 S.D. แปล
ผล 

1.การมีความคดิสร้างสรรค ์ 3.29 0.21 ปาน
กลาง 

4.84 0.23 มาก
ที่สุด 

0.47 1 
 

2.การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 3.27 0.19 ปาน
กลาง 

4.79 0.24 มาก
ที่สุด 

0.46 2 

3.การมีส่วนร่วมและการท างานเปน็ทีม 3.30 0.21 ปาน
กลาง 

4.77 0.26 มาก
ที่สุด 

0.45 3 

4.การจัดการความเสี่ยง 3.36 0.22 ปาน
กลาง 

4.75 0.26 มาก
ที่สุด 

0.41 5 

5.การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรม 

3.33 0.19 ปาน
กลาง 

4.78 0.28 มาก
ที่สุด 

0.43 4 

รวม 3.29 0.15 ปาน
กลาง 

4.79 0.17 มาก
ที่สุด 

0.45  

 
อภิปรายผล 

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาบางแห่งไม่แสดงออกถึงบทบาทในการมีวิสัยทัศน์ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารควรสื่อสาร
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรน าเอา
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ มุ่งเน้นให้มีการท างานร่วมกัน ยอมรับฟังความเห็นของผู้อ่ืน เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาให้สถานศึกษาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่ งสอดคล้องกับ เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) 
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 และ2) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การ
ท างานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร การมอบหมายงาน/การกระจายอ านาจ ความสามารถในการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมใน
สถานศึกษา กล้าเสี่ยงและกล้าตัดสินใจ การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ณิชาภา สุนทรไชย (2561) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
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กาฬสินธุ์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพที่
เป็นจริงอยู่ในปานกลาง 

2. สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิดในการวางแผนการท างาน ท าให้เกิด
แนวคิดใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับ พีรดนย์ จัตุรัส (2561) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีสภาพที่
ควรจะเป็นอยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ สินีนาฎ ใสแจ่ม, และคณะ (2563) ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชนี PNI modified ของความต้องการ
จ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.45 โดยเรียงล าดับความส าคัญดังนี้ 

1) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
2) ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
3) ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
5) ด้านการจัดการความเสี่ยง 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 สูง
เป็นอันดับหนึ่งโดยมีความต้องการจ าเป็น PNI modified เท่ากับ 0.47 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การเสริมสร้าง
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความคิด
ที่รอบคอบและสามารถคิดแก้ปัญหาได้หลายหลายวิธี ริเริ่มน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารมีความพร้อมต่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ จุฑาทิพย์  
ชนะเคน (2559) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธ์ ความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  
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องค์ความรู้ใหม่  
จากการวิจัยจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การมีวิสัยทัศน์

และเป้าหมายที่ชัดเจน ในการพัฒนาและสร้างสิ่งใหม่ๆ มีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้น
นวัตกรรม สามารถสร้างทีมที่มีความหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ความคิด สนับสนุนและส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ดังนั้นในบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิดใน
การวางแผนการท างาน ท าให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผู้วิจัยยังได้สรุปภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 3. ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และ 5. ด้านการจัดการความเสี่ยง ดังโมเดลภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่แสดงในภาพที่ 2  

 
ภาพที่ 2 โมเดลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 
สรุป 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีดังนี้ 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการจัดการความเสี่ยง รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็น
ทีม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง และด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรม  
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   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  

2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชนี PNI modified 
ของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.45 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมาก
ที่สุด ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ด้านการจัดการความเสี่ยง ตามล าดับ  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความต้องการ

จ าเป็นอยู่ในล าดับที่ 1 ดังนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ให้เป็นองค์กรนวัตกรรม ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ 

    1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง มี
ความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับที่ 2 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรเลือกใช้เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่เหมาะสม ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา 

    1.3 เป็นแนวทางให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัด น าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเองและบุคลากรเพ่ือให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณลักษณะภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

    2.2 ควรศึกษาแนวทางของผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึ กษา
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

    2.3 ควรมีการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

    2.4 ควรมีการศึกษาความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
จัดการความเสี่ยง 
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