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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ รวมทั้งสิ้น 150 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และท าการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)   

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้

จังหวัดน่าน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล 
รองลงมา คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่านตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวม
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ภาวะผูน้ าดิจิทลั, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
The purposes of this research article were to study and compare digital leadership of school in 

the district learning encouragement center under Nan province office learning encouragement. The 
samples used in the research were 150 teachers. The questionnaires were conducted on a 5 point 
rating Likert scale. The statistics is used to analyze data were frequency distribution table, percentage, 
mean, standard deviation, t-test, f-test, and One-way ANOVA  

The results of this study were  
1. a study of the digital  leadership of school administrators in the district learning 

encouragement center under Nan province office learning encouragement. The overall picture is at a 
high level. The side with the highest average is The aspect of having leadership and vision in digital 
technology, followed by the aspect of ethics in using digital technology, Supporting teaching and 
learning using digital technology and the side with the lowest average is In terms of supporting the use 
of digital technology in administration  

2.  Results of comparing the digital  leadership of school administrators in the district learning 
encouragement center under Nan province office learning encouragement. According to the  
teacher's opinion classified by educational background and classified according to work experience 
Overall, the difference is statistically significant at 0.05. 

 
Keywords: Leadership, Digital leadership, school administrators 
 
บทน า  

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ  
เพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้
ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติ  
ทุกภาษา รวมทั้งประเทศไทย ประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นที่ต้องปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งใช้ค าว่า 
“ยุคดิจิทัล” โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรู้ที่ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีได้ก้าวเข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจ าวันมากขึ้นในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการ
เดินทาง การสื่อสาร การศึกษา ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยให้มีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561)  

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้และการจัดการในสถานศึกษา โดยจะต้องมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษารวมไปถึงการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพบริบทความต้องการของผู้เรียน ครู บุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความรู้
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ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมถึงรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลโดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561)  

จากการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดน่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารจัดการในสถานศึกษาน้อย บางท่าน
ขาดทักษะความช านาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ เช่น Web Site ของสถานศึกษา Google Site 
กศน.ต าบล การใช้ Google Apps For Education ช่วยในการจัดการเรียนการสอน เช่น Line group, Line OA, 
Zoom Meeting Facebook Fanpage และยังมีปัญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
บางคนยังยึดติดกับพฤติกรรมการบริหารแบบเดิม ๆ ประกอบกับผู้บริหารบางคน ยังขาดความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานแบบกระจายอ านาจ  ด้านครู คือ ครูส่วนใหญ่ใช้การสอนแบบบรรยาย  มีสื่อ ประกอบการสอนน้อย ขาด
เนื้อหาสาระที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ควบคู่กับการเรียนการสอน
แบบออนไซต์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เพียงพอ (รายงานผลการนิเทศ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดน่าน ประจ าปีงบประมาณ 2565,2566) 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อน
องค์กร เพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ ซึ่งภาวะผู้น าดิจิทัลจะท าให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ตัดสินใจและสามารถวางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เพ่ือน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม

การเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ใน
การท างาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
          การศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอสังกัดส านักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้จังหวัดน่าน มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้

จังหวัดน่าน จ านวน 15 สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 271 คน  (ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน, 2566) 
กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้

จังหวัดน่าน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้สูตรการค านวณ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  
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รวมทั้งสิ้น 150 คน จากนั้นผู้วิจัยได้เลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) 
แล้วสุ่มอย่างง่ายเพ่ือให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดประชากรในแต่ละสถานศึกษา 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริม 
การเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) และแบบวัด 
โดยใช้มาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ค่า IOC เท่ากับ 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.871  
แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน  
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยี
ดิจิทัล  ด้านการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการใช้งานดิจิทัลอย่างคล่องแคล่วและเป็นมืออาชีพ  ด้านการสนับสนุน
การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ด้านจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล   

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้   
   3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษา 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

   3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลไปยังผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน  
15 สถานศึกษา เพ่ือตอบแบบสอบถาม 

   3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปแจกให้ครูศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดน่าน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 162 ชุดและก าหนดขอรับคืนภายใน 30 วัน 

   3.4 ผู้วิจัยรับแบบสอบถามจากผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดน่าน และผู้วิจัยเดินทางไปรับแบบสอบถามด้วยตนเองในแต่ละสถานศึกษา ได้คืนมาทั้งหมด 150 ชุด คิดเป็น 
ร้อยละ 92.59 

   3.5 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้ท าการเก็บข้อมูลไว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูล      
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 แบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาแล้วคัด

ไว้เฉพาะแบบสอบถามที่ตอบครบถ้วนทุกข้อค าถาม  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของค าถามเป็นแบบเลือกตอบ  

วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน โดยการแจกแจงความถี่ 
ใช้สถิติบรรยาย คือ ร้อยละ(Percentage)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด 
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน โดยการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   4.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และการทดสอบ
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 352-361. 

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกตางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา(Descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ได้แก่ การทดสอบค่าทีและการทดสอบค่าเอฟ
ด้วยการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกตางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 
ผลการวิจัย  

ในการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกดัส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน มีผลการวิจัย ดังนี้ 

1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ดังตารางต่อไปนี้ 
ตาราง 1 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม

การเรียนรู้จังหวัดน่าน ในภาพรวม 

 
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

(n = 150) 
แปลผล 

ล าดับ 
ที ่(x̅) (S.D.) 

1) ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล 4.43 0.41 มาก 1 
2) ด้านการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการ 
   ใช้งานดิจิทัลอย่างคล่องแคลว่และเปน็มืออาชีพ 

4.33 0.29 มาก 4 

3) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้ 
    เทคโนโลยีดิจิทัล       

4.37 0.41 มาก 3 

4) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
    ในการบริหารงาน 

4.31 0.33 มาก 5 

5) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.40 0.41 มาก 2 
รวมเฉลี่ย 4.36 0.28 มาก  

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านสามารถเรียงตามล าดับ
จากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล รองลงมาคือ ด้านจริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 352-361. 

   2)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด   
        ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
ตาราง 2 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ    
        สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

(n = 150) 

 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ปริญญาตรี 
(n = 129) 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 
(n = 21) t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์   
    เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.45 0.42 4.25 0.30 2.670*  .011 

2. ด้านการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
    ในการใช้งานดิจิทัลอย่างคล่องแคล่ว    
    และเป็นมืออาชีพ 

4.35 0.29 4.22 0.29 1.953 .053 

3. ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน 
    โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.40 0.42 4.17 0.28 3.199*  .003 

4. ด้านการสนับสนุนการใเทคโนโลยี 
    ดิจิทัลในการบริหารงาน 

4.33 0.35 4.16 0.14 3.958*  .000 

5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
    ดิจิทัล 

4.41 0.41 4.33 0.36 .895 .372 

โดยรวม 4.39 0.28 4.22 0.19 3.327* .002 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการ
สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสนับสนุนการเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการใช้
งานดิจิทัลอย่างคล่องแคล่วและเป็นมืออาชีพ และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน                                                                                                                                                                                                                                                   
 
ตาราง 3 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ 
            สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  (n=150) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-value 

1  ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 10.005 3 3.44 31.253* .000 
    เทคโนโลยีดิจิทัล ภายในกลุ่ม 15.580 146 .11   

รวม  25.585 149    
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 352-361. 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-value 

2  ด้านการเป็นผู้มีความรู้ ความ ระหว่างกลุ่ม 1.085 3 .36 4.494* .005 
   สามารถในการใช้งานดิจิทัลอย่าง 
   คล่องแคล่วและเป็นมืออาชีพ 

ภายในกลุ่ม 11.752 146 .08   

รวม  12.837 149    
3  ด้านการสนับสนุนการเรียน ระหว่างกลุ่ม 3.672 3 1.22 8.370* .000 
   การสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล             ภายในกลุ่ม 21.349 146 .15   

รวม  25.021 149    
4  ด้านการสนับสนุนการใช้ ระหว่างกลุ่ม 1.250 3 .42 4.067* .008 
   เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน ภายในกลุ่ม 14.963 146 .10   

รวม  16.213 149    
5  ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม 6.483 3 2.16 17.518* .000 
    ดิจิทัล ภายในกลุ่ม 18.011 146 .12   

รวม  24.494 149    
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.195 3 .73 11.367* .000 

 ภายในกลุ่ม 9.400 146    
รวม  11.595 149    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีด้านที่แตกต่างกันจ านวน 5 ด้าน คือ 
ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการใช้งานดิจิทัล
อย่างคล่องแคล่วและเป็นมืออาชีพ ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดท้ดสอบรายคู่ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe)  

ผลการเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเ รียนรู้
อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ส่วนใหญ่ พบว่า ผู้มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่  
1 – 5 ปี แตกต่างกับผู้ที่มีประสบการณ์ ในการท างานต่ ากว่า 1 ปี ตั้งแต่ 6–10 ปี และตั้งแต่ 11 ปี ขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผล  

จากการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน พบประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน   
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ได้น านโยบายของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่านมาปฏิบัติงงาน ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจ  
สามารถใช้และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา เกิดการเรียนรู้และสามารถน ามาใช้บริหารงานภายใน
สถานศึกษาได้จริง สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของครู ผู้เรียน ส่งเสริมครูและผู้เรียน ให้มี
ความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทัน โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม เพ่ือยกระดับขั้นตอนการด าเนินงานภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ
อภิปรายผลรายด้านดังนี้ 

2. ผลการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ด้านวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูรุ่นเก่าที่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีส่วนมากปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนที่สูง มีความใกล้ชิดกับผู้บริหารสถานศึกษาน้อย มีข้อจ ากัดด้านการใช้
สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เอ้ืออ านวยต่อการติดต่อสารกับผู้บริหารสถานศึกษาและการศึกษาค้นคว้า ส่วนครู  
รุ่นใหม่ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีส่วนมากปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอมีความใกล้ชิด
กับผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า จึงท าให้มีความคิดเห็นแตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร 
พสุวรรณ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05  

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ด้านประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูที่ปฏิบัติงานตั้งแต่ 1-5 ปี 
มีประสบการณ์จากการปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์ต่ ากว่า 1 ปี ตั้งแต่ 
6-10 ปี และตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป  จึงมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลนาถ แย้มวงค์ และชนมณี ศิลานุกิจ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ มกรุงเทพตะวันออก ผลการวิจัย 
พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
สรุป  

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ ถือว่าเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าดิจิทัล  



360 ภาวะผู้น าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาศูนยส์่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสรมิการเรยีนรู้จังหวัดน่าน 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 352-361. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1) ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าในการ

พัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษา 

    2) ด้านการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการใช้งานดิจิทัลอย่างคล่องแคล่วและเป็นมืออาชีพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสใหม่ๆ สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีและใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีคุณธรรม น าเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ 

    3) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัล เข้าไปในหลักสูตรและในบริบทของการเรียนรู้ที่เพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มากขึ้น ส่งเสริมให้จัดท า
สื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์และมีบทเรียนและแอพพลิเคชั่นที่หลากหลาย 

    4) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัล ในการบริหารงานวิชาการ บริหารบุคคล บริหารงบประมาณ และ
บริหารทั่วไป โดยเสริมทักษะดิจิทัลที่เหมาะสมกับบทบาทและลักษณะงานให้แก่ครูและบุคลากร เพ่ือเป็นกลไก
ส าคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษาท าให้การบริหารงานเป็นไปตามระบบส่งผลให้งานเกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

    5) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการวางแผนรับมือและ 
มีการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมาย  
เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือกับอาชญากรรมไซเบอร์ 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 352-361. 

    6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นให้ครูได้เห็นความส าคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมและ
พัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้สามารถปรับตัวและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูรุ่นเก่ากับครูรุ่นใหม่ 
สนับสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้สร้างกระบวนการเรียนรู้และวิธีการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
    1) ควรศึกษาปัจจัยในการส่งเสริมภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้

อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
    2) ควรศึกษาวิจัยแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา ของผู้บริหาร

สถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดน่าน 
    3) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ า เภอ 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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