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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครูปฐมวัย 
2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัย 3) เพ่ือน าเสนอ
แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัย กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะ
อวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ่งเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์และการ
สนทนากลุ่มโดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
         ผลการวิจัยพบว่า  
         1. สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครูปฐมวัยมี 5 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 4) การนิเทศการศึกษา 5) 
การประเมินพัฒนาการ โดยการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยนี้ยังไม่เป็นระบบและยังไม่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา 2. พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครู
ปฐมวัย โดยน าหลักภาวนา 4 ซึ่งประกอบด้วย 1) กายภาวนา 2) ศีลภาวนา 3) จิตภาวนา และ 4) ปัญญา
ภาวนา สามารถน าหลักธรรมนี้เข้ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง ด้วยการฝึกหัดให้มีสติตั้งอยู่ในความไม่ประมาท 
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เป็นต้น, 3. น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผลการน าเสนอมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
และมีความเป็นประโยชน์ครบทุกองค์ประกอบ 
 
ค าส าคัญ:  การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย, หลักภาวนา 4, ครูปฐมวัย, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

 
Abstract  
 The objectives of this research are: 1) To study the condition of the academic 
administration for early childhood teachers, 2) To develop guidelines for early childhood the 
academic administration. Based on the 4 Bhavana dhammas, of early childhood teachers, 3) 
To present guidelines for early childhood the academic administration. Based on the 4 
Bhavana dhammas, of early childhood teachers, Cha-uat network 2 group, which is a 
qualitative research study. The researcher collected data by conducting in-depth interviews 
with 15 people involved, in-depth interviews with 5 experts, and group discussions with 7 
experts. The tools used were interviews and group discussions. The qualitative data was 
analyzed through descriptive analysis. 
         The research results found that: 
         1. The condition of the academic administration for early childhood teachers has 5 
aspects as follows: 1) Development of early childhood education curriculum 2) Organizing 
learning experiences 3) Development of innovative media 4) Educational supervision 5) 
Developmental assessment. The academic administration the early childhood level is not 
yet systematic and is not consistent with the context of the educational institution, which is 
not as clear as it should be, causing operations to not be in the same direction. 2. Develop 
guidelines the academic administration the early childhood level, based on the 4 BHAVANA 
dhammas, of early childhood teachers. The 4 Bhavana dhammas, consists of 1) physical 
meditation, 2) precepts, 3) mental meditation, and 4) wisdom meditation. This dhammas can 
be used in self-development. To be mindful and set in carelessness. Have oneself act within 
the framework of order and have good behavior. There is training for the mind to be bright. 
As for developing the intellect to be a reasonable person, it makes Living life is happier and 
more complete. 3. Present guidelines the academic administration at the early childhood 
level, based on the 4 Bhavana dhammas, of early childhood teachers, Cha-uat Network 2 
Group, The results of the presentation are appropriate. There is a possibility and has benefits 
in every component Starting with the development of early childhood education curricula.  
 

Keywords: The academic administration the early childhood level, The 4 Bhavana 
  Dhammas, Early childhood teachers, educational service area office 3 
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บทน า  
ในสภาพปัจจุบันการศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสร้างประชากรให้สามารถขับเคลื่อนประเทศไป

ในทิศทางที่ดีขึ้นได้ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติให้ทันต่อยุคสมัยที่มี
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลาเพราะการศึกษาที่อยู่กับที่ย่อมหมายถึงความล้าสมัยไม่เหมาะสม ไม่
คุ้มประโยชน์จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาปรับปรุงการศึกษาของชาติ  เพ่ือสร้างคนไทยให้เป็นคนดีมีปัญญา มี
ความสุข มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก (ราชกิจจานุเบกษา, 2560)  

การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวมบนพ้ืนฐานการ
อบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กให้เต็มตาม
ศักยภาพภายใต้บริบทสังคม และวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเข้าใจของ
ทุกคนเพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กเพ่ือพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยมีความแตกต่างจากการบริหารงาน
วิชาการในระดับการศึกษาอ่ืนกล่าวคือการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัยโดยให้เกิดมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ -จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาพร้อมพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ และเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป
อีกด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ในการด าเนินงานทางวิชาการระดับปฐมวัยเพ่ือปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จ 
ผู้วิจัยจึงได้มีการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ได้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 4) การนิเทศ
การศึกษา และ 5) การประเมินพัฒนาการ 

หลักภาวนา 4 หมายความว่า การเจริญ การท าให้เกิดมีขึ้น การฝึกอบรมจิตใจซึ่งมีอยู่ 4 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 1) กายภาวนา Physical Development หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรมกายให้
รู้จักติดต่อเกี่ยวกับสิ่งทั้งภายนอกทางอินทรีย์ทั้ง 5 ด้วยดีและปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทางในที่เป็นคุณ มิให้เกิด
โทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ             
2) ศีลภาวนา Moral Development คือการพัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีลให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย 
ไม่เบยีดเบียน หรือก่อความเดือดร้อน เสียหายอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน 3) จิตภาวนา Emotional 
Development คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจให้เข้มแข็ง มั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรม
ทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น          
4) ปัญญาภาวนาCultivation of wisdom Intellecual Development คือ การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา 
การฝึกอบรมปัญญาให้รู้ เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะสามารถ
ท าจิตให้เป็นอิสระท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วย
ปัญญา (พระราชปวราจารย์, 2560) 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ประกอบไปด้วย 14 โรงเรียนด้วยกัน โดยในปัจจุบันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565 ผ่าน
การวิเคราะห์นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัด และ
มีการศึกษาสภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือก าหนดกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้สอดคล้องตามนโยบาย
ของรัฐบาลก าหนด 

จากสภาพปัญหาดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนระดับปฐมวัย และเป็นหัวหน้าสาย
ชั้นระดับปฐมวัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 
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ของครูปฐมวัย กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เพ่ือให้ครูปฐมวัย และครูผู้สอนระดับปฐมวัยน าผลการพัฒนาแนวทางท่ีได้มาปรับใช้ใน
การด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด และบรรลุตามวัตถุประสงค์ตลอดจนประสบ
ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยเป็นอย่างยิ่งต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครูปฐมวัยกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา    
ชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3       

2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัยกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3      

3) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัยกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัยกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา     
ชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย การ
สังเคราะห์เนื้อหาและศึกษาข้อมูลจากต ารา เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย เพ่ือน ามาก าหนดประเด็นร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย และน าร่างแนว
ทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัย ที่ได้ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 
และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ จากนั้นปรับร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 
ของครูปฐมวัย กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นประเด็นในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key-informants) ซึ่งเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากนั้นน ามาสังเคราะห์เป็นแนวทางเบื้องต้น ก่อนน าเสนออาจารย์
ที่ปรึกษาเพ่ือจะน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือรับรองแนวทางให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 

 
ผลการวิจัย  

1. ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครูปฐมวัย พบว่า  
    1.1 การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีการปรับปรุงเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่เดิมให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม สภาพปัญหาความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น  ประเมินสถานภาพ
สถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

    1.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  เป็นการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ให้กับผู้เรียนที่
สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ สามารถด าเนินการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ พัฒนาการสูง เน้นเรียน
อย่างมีความสุข และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ การจัดกิจกรรมในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่น การลง
มือกระท า จากประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย  
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    1.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม มีการด าเนินงานโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้กับครูผู้สอนในด้าน
การผลิตสื่อ นวัตกรรม และการใช้สื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  

    1.4 การนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนเพ่ือช่วยเหลือแนะน าซึ่งกันและกันในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของครูที่ท าให้
ครูมีความพึงพอใจและมีก าลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการด าเนินงานใด  ๆ ของ
สถานศึกษา  

    1.5 การประเมินพัฒนาการ เป็นการด าเนินงานให้ครูสามารถใช้วิธีการประเมินพัฒนาการได้
ถูกต้องและเหมาะสม น าผลการประเมินพัฒนาการของเด็กมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้ครู
มีการประเมินพัฒนาการเด็กอย่างสม่ าเสมอโดยการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยนี้ยังไม่เป็นระบบและไม่
ชัดเจนเท่าที่ควร การด าเนินการไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัยพบว่า ใน
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัยนั้นมีผลให้เป็นระบบ
การบริหารงานชัดเจน และด าเนินการไปในแนวทางเดียวกันอย่างสมบูรณ์แบบ  

    2.1 การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ (1) กายภาวนา การก าหนด 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์และเป็นผู้น าครูในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน 
ท้องถิ่นโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ข้อมูลสารสนเทศตามสภาพจริง (2) ศีลภาวนา ส่งเสริมการจัดท า
หลักสูตร ปรับปรุง พัฒนาแก้ไขหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น (3) จิตภาวนา มีความอดทนและเพียร พยายามในการประสานงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาและร่วมกันแก้ไขปัญหา (4) 
ปัญญาภาวนา รับฟังสภาพปัญหาพร้อมหาแนวทางแก้ไข เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติ สนับสนุนครูให้น า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดระบบการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรในการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้  

    2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ (1) กายภาวนา การส่งเสริมให้ครู
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ศีลภาวนา ส่งเสริมการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายให้สอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน (3) จิตภาวนา มีความเพียรพยายามพัฒนาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (4) ปัญญาภาวนา รับฟังสภาพปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการ
สอนของครูให้ค าปรึกษา เสนอแนะ แนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร  

    2.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ (1) กายภาวนา ผู้บริหารให้การสนับสนุนครู
ในหารใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน การจัดท าสื่อ นวัตกรรมที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ (2) 
ศีลภาวนา ส่งเสริมการน าผลการใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนมาพัฒนาปรับปรุงให้ความประสิทธิภาพ 
ทั้งจัดการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการสร้าง ผลิตสื่อ นวัตกรรม และ
จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอน (3) จิตภาวนา ติดตามผลการจัดการเรียนรู้ที่เกิดจากการ
ใช้สื่อการเรียนการสอน (4) ปัญญาภาวนา รับฟังสภาพปัญหา ความต้องการของครูและบุคลากรเกี่ยวกับการ
ใช้สื่อการเรียนการสอนเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาสื่อการเรียนการสอน  

    2.4 การนิเทศการศึกษาตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ (1) กายภาวนา ผู้บริหารก าหนดนโยบาย 
มาตรการและจัดระบบนิเทศการศึกษาโดยนิเทศตามสภาพจริง (2) ศีลภาวนา ก าหนดให้มีการใช้เครื่องมือใน
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การนิเทศที่มีความหลากหลายน าผลการนิเทศการศึกษามาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือพัฒนาครูใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (3) จิตภาวนามีความเพียรพยายามมุ่งมั่นในการ
เสนอแนะ แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอน (4) ปัญญาภาวนา ผู้บริหารรับฟังสภาพ
ปัญหาเพื่อแก้ไขปรับปรุงพัฒนาระบบการนิเทศเพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

    2.5 การประเมินพัฒนาการตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ (1) กายภาวนา ผู้บริหารควรมีการก าหนด
นโยบาย และวิสัยทัศน์ด้านการประเมินพัฒนาการที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาความก้าวหน้าของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือการประเมินพัฒนาการผู้เรียนอย่างเป็นระบบ      
(2) ศีลภาวนา ก าหนดนโยบายในการสร้างคู่มือการประเมินพัฒนาการตามเกณฑ์มาตรฐานจัดให้มีข้อมูล
สารสนเทศในการด าเนินการประเมินพัฒนาการผู้เรียน เพ่ือให้เห็นความก้าวหน้า สภาพปัญหาที่ต้องพัฒนา
ตามมาตรฐาน และตัวชี้วัด (3) จิตภาวนา ติดตามการด าเนินให้มีความถูกต้องตามมาตรฐานการประเมิน
พัฒนาการตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน (4) ปัญญาภาวนา ส่งเสริมน าผลการประเมินพัฒนาการผู้เรียน
ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือเป็นการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียน และได้ข้อมูล
สะท้อนกลับไปยังคุณภาพครูผู้สอนน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัย กลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนากลุ่มเห็นว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ครบ
ทุกองค์ประกอบ ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ดังนี้  

    3.1 การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ด าเนินการตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ ก าหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นตามสภาพจริง  (กายภาวนา) มี
การปรับปรุง พัฒนาแก้ไขหลักสูตร (ศีลภาวนา) มีความอดทน พยายามร่วมกันแก้ไขปัญหา (จิตภาวนา) และ
รับฟังปัญหาแก้ไข เสนอแนะและนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร (ปัญญาภาวนา)  

    3.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด าเนินการตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (กายภาวนา)วิเคราะห์ปัญหา แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน (ศีลภาวนา) มี
ความเพียรพยายาม ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  (จิตภาวนา) และรับฟังปัญหาให้
ค าปรึกษา เสนอแนะ แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร 
(ปัญญาภาวนา) 

    3.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม ด าเนินการตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อ นวัตกรรม      
ที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้  (กายภาวนา) น าผลการใช้สื่อ นวัตกรรมมาพัฒนาปรับปรุง พร้อมทั้ง
อบรมพัฒนาครูให้มีความรู้  (ศีลภาวนา) มีการติดตามผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑ์      
(จิตภาวนา) และรับฟังสภาพปัญหา ความต้องการของครูเก่ียวกับการใช้สื่อ นวัตกรรม (ปัญญาภาวนา)  

    3.4 การนิเทศการศึกษา ด าเนินการตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ นโยบายมาตรการและจัดระบบนิเทศ
การศึกษาโดยนิเทศตามสภาพจริง (กายภาวนา) มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศที่มีความหลากหลาย น าผลการ
นิเทศมาส่งเสริม สนับสนุนช่วยเหลือพัฒนาครู (ศีลภาวนา) มีความเพียรพยายาม มุ่งมั่นในการเสนอแนะและ
แก้ไขปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอน (จิตภาวนา) และรับฟังปัญหา แก้ไข ปรับปรุงพัฒนาระบบการ
นิเทศเพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ (ปัญญาภาวนา)  

    3.5 การประเมินพัฒนาการ ด าเนินการตามหลักภาวนา 4 ดังนี้ ก าหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑ์ (กายภาวนา) สร้างคู่มือการประเมินพัฒนาการตามเกณฑ์
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มาตรฐาน และมีข้อมูลสารสนเทศ (ศีลภาวนา) มีการติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล (จิตภาวนา) และ
ส่งเสริมน าผลการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนตามมาตรฐาน (ปัญญาภาวนา) 

 
อภิปรายผล 

1) สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครูปฐมวัย มี 5 ด้าน ดังนี้ (1) การพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย การปรับปรุงเปลี่ยนหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่เดิมให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม สภาพ
ปัญหาความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น (2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้การจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียนที่สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ สามารถด าเนินการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ พัฒนาการสูง เน้นเรียนอย่างมีความสุข และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
ให้ความรู้กับครูผู้สอนในด้านการผลิตสื่อ นวัตกรรม และการใช้สื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน      
(4) การนิเทศการศึกษา ปรับปรุงประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของครูที่ท าให้ครูมีความพึงพอใจและมีก าลังใจที่
จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการด าเนินงานใด ๆ ของสถานศึกษา (5) การประเมินพัฒนาการ 
ครูสามารถใช้วิธีการประเมินพัฒนาการได้ถูกต้องและเหมาะสม น าผลการประเมินพัฒนาการของเด็กมา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้ครูมีการประเมินพัฒนาการเด็กอย่างสม่ าเสมอซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กาญจนา จันทรประจ า (2561) เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครูใน
โรงเรียนอ าเภอเมืองตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยมีผลการศึกษาสภาพ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอเมืองตาก พบว่า ทั้ง 6 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ 1) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร 2) ด้านนิเทศการศึกษา 3) ด้าน
การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนและ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2564) เรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรระดับปฐมวัยที่
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิดพหุปัญญาเพ่ือพัฒนานักเรียนอย่างเป็น
องค์รวม องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิผลการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นองค์รวมและผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐม มีการ
ด าเนินการ ดังนี้  

    2.1) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นตามสภาพจริง  (กายภาวนา) มีการปรับปรุง พัฒนาแก้ไข
หลักสูตร (ศีลภาวนา) มีความอดทน พยายามร่วมกันแก้ไขปัญหา (จิตภาวนา) และรับฟังปัญหาแก้ไข 
เสนอแนะและนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร (ปัญญาภาวนา)  

    2.2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(กายภาวนา) มีการวิเคราะห์ปัญหา แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน (ศีลภาวนา) มีความเพียรพยายาม ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (จิตภาวนา) และรับฟังปัญหาให้ค าปรึกษา เสนอแนะ แก้ไขปัญหา
การจัดการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร (ปัญญาภาวนา)  

    2.3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม โดยสนับสนุนให้ครูใช้สื่อ นวัตกรรมที่สอดคล้องกับแผนการจัดการ
เรียนรู้ (กายภาวนา) น าผลการใช้สื่อ นวัตกรรมมาพัฒนาปรับปรุงพร้อมทั้งอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้        
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(ศีลภาวนา) มีการติดตามผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑ์ (จิตภาวนา) และรับฟังสภาพ
ปัญหา ความต้องการของครูเก่ียวกับการใช้สื่อ นวัตกรรม (ปัญญาภาวนา)  

    2.4) การนิเทศการศึกษา ด าเนินการตามนโยบายมาตรการและจัดระบบนิเทศการศึกษาโดยนิเทศ
ตามสภาพจริง (กายภาวนา) มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศที่มีความหลากหลายน าผลการนิเทศมาส่งเสริม
สนับสนุนช่วยเหลือพัฒนาครู (ศีลภาวนา) มีความเพียรพยายาม มุ่งมั่นในการเสนอแนะและแก้ไขปัญหาที่เกิด
จากการจัดการเรียนการสอน (จิตภาวนา) และรับฟังปัญหา แก้ไข ปรับปรุงพัฒนาระบบการนิเทศเพ่ือให้ครู
จัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ (ปัญญาภาวนา)  

    2.5) การประเมินพัฒนาการ โดยก าหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาตามเกณฑ์ (กายภาวนา) สร้างคู่มือการประเมินพัฒนาการตามเกณฑ์มาตรฐาน และมีข้อมูล
สารสนเทศ (ศีลภาวนา) มีการติดตาม ตรวจสอบ การประเมินผล (จิตภาวนา) และส่งเสริมน าผลการ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนตามมาตรฐาน (ปัญญาภาวนา)  

3) น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัยกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
พบว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีจ านวน 5 ด้าน ดังนี้ (1) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
(2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม (4) การนิเทศการศึกษา (5) การประเมิน
พัฒนาการ และเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานให้มีสติตั้งอยู่ในความไม่ประมาทมีการกระท าตนให้ตั้งอยู่ใน
กรอบ ระเบียบ และมีความประพฤติท่ีดีงาม มีการอบรมจิตให้มีความผ่องใส การพัฒนาปัญญาให้เป็นผู้มีเหตุมี
ผลจึงท าให้การด าเนินชีวิตในประจ าวันมีความสุขอย่างสมบูรณ์ขึ้น โดยน าหลักภาวนา 4 เข้ามาใช้ในการ
พัฒนาการด าเนินงาน ดังนี้ 1) การประชุมสร้างข้อตกลงร่วมกัน (กายภาวนา) 2) ด าเนินงานด้วยความมุ่งมั่น 
(ศีลภาวนา) 3) ตรวจสอบ ติดตามด้วยความรอบคอบ (จิตภาวนา) และ 4) ส่งเสริม ปรับปรุงแก้ไข (ปัญญา
ภาวนา) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ครบทุก
องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดนพดล หฏฐมโน 
(2554) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา 4: กรณีศึกษาศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัด
ทุ่งครุ เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัย พบว่า 1) ความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการพัฒนาเด็กตาม
หลักภาวนา 4: กรณีศึกษาศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดทุ่งครุ เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร พบว่า ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า 
ด้านศีลภาวนา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยที่เหลืออยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการพัฒนาเด็กตามหลักภาวนา 4 จ าแนกตามปัจจัยสาวนบุคคล พบว่า ประชาชน
ที่มเีพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา อาชีพและรายได้ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาพุทธศาสนิกชน
ตามหลักภาวนา 4 โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01  
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องค์ความรู้ใหม่  
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 แผนผังสรุปขั้นตอนแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 

ของครูปฐมวัยกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 

สรุป  
จากการวิจัย สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัยกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ใน
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย      
2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 4) การนิเทศการศึกษา 5) การประเมิน
พัฒนาการ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัย โดยน า
หลักภาวนา 4 ซึ่งประกอบด้วย (1) กายภาวนา (2) ศีลภาวนา (3) จิตภาวนา(4) ปัญญาภาวนา สามารถน า
หลักธรรมนี้เข้ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง ให้มีสติตั้งอยู่ในความไม่ประมาท มีการกระท าตนให้ตั้งอยู่ในกรอบ 
ระเบียบและมีความประพฤติท่ีดีงาม มีการอบรมจิตให้มีความผ่องใส ส่วนการพัฒนาปัญญาให้เป็นผู้มีเหตุมีผล
จึงท าให้การด าเนินชีวิตมีความสุขอย่างสมบูรณ์ขึ้น 3) น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัย กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ผลการน าเสนอมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความ

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
1) กายภา วน า  สนั บสนุ น ใ ห้ค รู ใ ช้ สื่ อ 
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับแผนการจัดการ
เรียนรู้ 2) ศีลภาวนา น าผลการใช้ปรับปรุง
สื่อ นวัตกรรม เพื่อน ามาพัฒนาพร้อมทั้ง
อบรมพัฒนาครูเรื่องสื่อ นวัตกรรมอีกด้วย  
3) จิตภาวนา ติดตามผลให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาตามเกณฑ์ 4) ปัญญา
ภาวนา รับฟังสภาพปัญหา ความต้องการ
ของครูเกี่ยวกับการใช้สื่อ นวัตกรรม    
 

การพัฒนาหลกัสูตรการศกึษาปฐมวัย 
1) กายภาวนา ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ใ ห้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน ท้อง ถ่ินตามสภาพจริ ง  2 )  ศี ลภาวนา 
ปรับปรุง พัฒนาแก้ไขหลักสูตร 3) จิตภาวนา มี
ความอดทน พยายามร่วมกันแก้ไขปัญหา 4) ปัญญา
ภาวนา รับฟังปัญหาแก้ไข เสนอแนะ และนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตร 

การจัดประสบการณก์ารเรียนรู ้
1) กายภาวนา ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ
สอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 2) ศีลภาวนา 
วิเคราะห์ปัญหา แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 
3) จิตภาวนา มีความเพียรพยายาม ส่งเสริมให้
ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  4) 
ปัญญาภาวนา รับฟังปัญหาใ ห้ค าปรึ กษา 
เสนอแนะ แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ให้ประสบความส า เร็จตามเป้าหมายของ
หลักสูตร 

การประเมินพัฒนาการ
1) กายภาวนา ก าหนดนโยบายและวิสัยทัศน์
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑ์ 
2) ศีลภาวนา สร้างคู่มือการประเมินพัฒนาการ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน และมีข้อมูลสารสนเทศ  
2)  จิ ต ภ า ว น า  ติ ดต าม  ต ร ว จส อ บ ก า ร
ประเมินผล 4) ปัญญาภาวนา ส่งเสริมนผลการ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน
ตามมาตรฐาน 
 

การนเิทศการศกึษา 
1) กายภาวนา นโยบายมาตรการและจัดระบบ
นิเทศการศึกษาโดยนิเทศตามสภาพจริง 2) ศีล
ภาวนา มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศที่มีความ
หลากหลายน าผลการนิเทศมาส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือพัฒนาครู 3) จิตภาวนา มีความเพียร
พยายาม มุ่งมั่นในการเสนอแนะ และแก้ไขปัญหาที่
เกิดจากการจัดการเรียนการสอน 4) ปัญญาภาวนา 
รับฟังปัญหา แก้ไข ปรับปรุงพัฒนาระบบการนิเทศ
เพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

 

การนิเทศการศึกษา 

  

การบริหาร 
งานวิชาการ 
ระดับปฐมวัย 

ตามหลักภาวนา 4 
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เป็นประโยชน์ครบทุกองค์ประกอบ โดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม การนิเทศการศึกษาตลอดจนการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนและในแต่
ละสถานศึกษาจะต้องมีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือเข้าร่วมกันประชุม ปรึกษา 
วางแผนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างชัดเจนและเหมาะสมผ่านการวิเคราะห์และท าความเข้าใจบริบท
ของสถานศึกษานั้น ๆ โดยควรน าหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 มาเป็นหลักสูตรกลางใน
การบูรณาการภายใต้สิ่งแวดล้อม บริบทสังคม ชุมชนของแต่ละสถานศึกษาเพ่ือให้การบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยมีความชัดเจนและท าให้มีความเป็นระบบ ระเบียบสามารถเรียนรู้ได้ง่าย และเข้าใจตรงกันต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามหลักภาวนา 4 ของครูปฐมวัย กลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาชะอวด 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ควรมีแนวทางในการ

ด าเนินงานพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  
    1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ควรมีการส่งเสริม

สนับสนุนพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ แลละประสิทธิผล 
    1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ควรร่วมกันวางแผนและ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เพ่ือให้ครูผู้รับผิดชอบน าไปเป็นแบบแผนและปรับใช้ในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยให้เหมาะสมกับบริบทและความจ าเป็นของสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
    2.1 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอน จัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย รับฟังสภาพปัญหา
ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนของครู พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ที่ชัดเจน 

    2.2 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู ใช้สื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการ์การเรียนรู้  มีการพัฒนา ปรับปรุงสื่อ  นวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพและให้ครูเข้าร่วมอบรมพัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาพร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณในการ
ผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน มีการติดตามผลการใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน และรับฟังสภาพ
ปัญหาความต้องการเกี่ยวกับการใช้สื่อ นวัตกรรมเพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาสื่อ นวัตกรรมให้ดีที่สุด 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
    3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตาม

หลักภาวนา 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน       
    3.2 ควรมีการวิจัยวิธีการปรับใช้หลักภาวนา 4 มาใช้ในการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาให้

เกิดประสิทธิภาพ 
    3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยการประยุกต์หลักภาวนา 4 กับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนในการส่งเสริมการการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
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