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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 
เครือขา่ยสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  2) 
เพ่ือศึกษาการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 3) เพ่ือประเมินการบริหารงาน
งบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

ผลการวิจัยพบว่า }}} 

1) สภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา มีขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 
ประกอบด้วย 5 งาน คือ (1) งานแผนงาน (2) งานการเงิน (3) งานบัญชี (4) งานพัสดุ (5) งานตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน โดยสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละงาน ท าให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาไม่เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเท่าที่ควร 2) ผลการศึกษาการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 5 งาน โดยการด าเนินงานด้วย
กระบวนการบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 5 ขั้นตอน คือ (1) การรวบรวมข้อมูล (2) การตรวจสอบ
ข้อมูล (3) การประมวลผลข้อมูล (4) การจัดเก็บข้อมูล (5) การน าข้อมูลไปใช้ 3) การน าเสนอการบริหารงาน
งบประมาณด้วยระบบของสถานศึกษา มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ สามารถ
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น าไปใช้ได้ โดยการด าเนินงานด้วยกระบวนการบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 5 ขั้นตอน ควบคู่กับ
หลักธรรมาภิบาล  
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานงบประมาณ, ระบบสารสนเทศ, สถานศึกษา 
 
Abstract   

This research article aimed to 1) study the conditions for budget administration of 
schools in the basic education network center Thachang 1 under Suratthani primary 
education service area office 2, 2) study the budget administration with information system 
of schools in the basic education network center Thachang 1 under Suratthani primary 
education service area office 2, and 3) Evaluate the budget administration with information 
system of schools in the basic education network center Thachang 1 under Suratthani 
primary education service area office 2. 

The findings  
1) The condition of the budget administration with information system of schools it 

was found that the scope of budget administration consists of five tasks: (1) planning section 
(2) Budget section (3) Accounting section (4) Supplies Section (5) Inspecting and Internal 
Control by the school appoints a person responsible for each task. Be just as effective as 
one should be. 2) Result in the budget administration with information system of schools. It 
was found that the scope of budget administration consists of five tasks. Inspecting and 
Internal Control by the process of information system in the school consists of five steps: (1) 
Collection data (2) Checking data (3) Processing data (4) Organizing data (5) Using data. 3) 
The proposal for the budget administration with information system of schools. It was found 
to be suitable, feasible, useful, and practical by the process of information system in the 
school consists of five steps with Good Governance.  

 
Keywords: Budget Administration, Information System, Schools 
 
บทน า  

ในยุคที่มีนวัตกรรมและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดด ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน (Disruptive technology) ซึ่งนอกจากจะส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจแล้วยังส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก  ที่ต้องเผชิญกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจ าวันมากมาย ทั้งด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
การบริหารจัดการ การใช้จ่าย การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการ
ศึกษาท่ีเชื่อมโยงกันเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการและสนับสนุนการศึกษา (แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579, 2565)   
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การบริหารจัดการสถานศึกษายุคดิจิทัลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าความ
เข้าใจระบบของสถานศึกษา การจัดการน าเทคโนโลยีสู่สถานศึกษา การบูรณาการเทคโนโลยีสู่ห้องเรียน 
ตลอดจนต้องการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาเพ่ือการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม สถานศึกษาใน
ฐานะองค์การเชิงระบบองค์การหนึ่ง พบว่าระบบหลักเป็นภาพใหญ่ภายในองค์การจะมีระบบย่อยตามหน้าที่ 
เช่น ระบบการบริหารงบประมาณ ระบบการบริหารงานบุคคลระบบบัญชีการเงิน ระบบสาธารณูปโภค ระบบ
การผลิต ระบบการแก้ไขเหตุวิกฤตหรือระบบการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ฯลฯ เมื่อพิจารณาการบริหาร
ภายในองค์กรเราจะเห็นกลไกหลักของการท างานอย่างเป็นระบบดังต่อไปนี้ 1) ระบบสังคม (social system) 
คือ การที่คนมาอยู่ร่วมกันในองค์การเพ่ือปฏิบัติภารกิจร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยในมุมของ
องค์การที่เป็นสถานศึกษาก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องที่อยู่ร่วมกันเป็นระบบสังคม
เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 2) ระบบเทคโนโลยี (technology system)  คือ เครื่องมือ 
วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ ที่น ามาใช้ในการท างานหรืออ านวยความสะดวกในการท างาน 3) สังคม
เทคโนโลยี (socio-technological system) คือ ระบบที่เป็นส่วนของการบูรณาการกันระหว่างระบบสังคม
และระบบเทคโนโลยี ดังเช่น สถานศึกษา ครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะเป็นผู้ใช้ระบบเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ (สุกัญญา, 2562) 

ในขณะเดียวกัน การบริหารงบประมาณถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงานทุกองค์กรไม่
ว่าจะเป็นหน่วยงานฝ่ายรัฐหรือเอกชน ทุกหน่วยงานต้องการและจ าเป็นใช้เพื่อให้สามารถด าเนินงานไปได้อย่าง
คล่องตัวและสิ้นเปลืองทรัพยากรน้อยที่สุด แต่เกิดประโยชน์ได้สูงสุด ซึ่งในหน่วยงานจะต้องจัดท างบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการ
เปลี่ยนแปลงทางการเงินที่จะเพ่ิมหรือลดในอนาคตด้วย เพ่ือให้สามารถวางแผนแก้ปัญหาได้ทันการณ์และไม่
เป็นเหตุให้การด าเนินงานต้องหยุดชะงัก งบประมาณเป็นสิ่ งที่ชี้บ่งแนวความคิดในการบริหารงาน ตลอดจน
วิธีการด าเนินงานงบประมาณจึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ นโยบาย วิธีการด าเนินงานและ
โครงสร้างของหน่วยงาน งบประมาณในรูปแบบที่เหมาะสม มีเหตุผลจะเป็นการช่วยส่งเสริมการด าเนินงาน
ของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2543) 

เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 เป็นหน่วยงานที่ด าเนินการภายใต้นโยบายของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ดังนี้ 1) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสมรรถนะ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) 
พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เครือข่ายสถานศึกษาเป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบน
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2, 2566) จึงจ าเป็นต้องมีผู้บริหารจะต้องการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ขับเคลื่อนโดยใช้ระบบสารสนเทศเป็นฐาน มีความรู้ ความสามารถ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความ
รอบคอบ ความละเอียด สามารถจัดสรรงบประมาณได้อย่างลงตัวและที่ส าคัญคือการบริหารมีความโปร่งใส 
คุ้มค่า ยุติธรรม เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นสถานที่พัฒนามนุษย์อย่างแท้จริง ผลที่ได้ท าให้การบริหารงบประมาณที่
ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพ ช่วยแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดเก็บข้อมูล การค้นคืนข้อมูล และการรายงานผล ช่วยลด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ช่วยแก้ไขปัญหาเรื่องการสูญหายของข้อมูล มีการค้นคืนข้อมูลที่
รวดเร็ว การรายงานผลของข้อมูลที่ถูกต้องและแม่นย า ได้ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า 
โปร่งใส ตอบสนอง รวมทั้งน าไปสู่การปฏิบัติราชการยุคใหม่  
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จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานงบประมาณ
ด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต  2 โดยศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณและการน าระบบสารสนเทศมา
บริหารงานงบประมาณ เพ่ือน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงาน การแก้ไข 
ปรับปรุง และการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงานงบประมาณมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่า
ฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

3) เพ่ือน าเสนอการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่าย
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้นี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 

ดังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิจัยใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary investigation) 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย
เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้ก าหนดไว้ดังนี้  (1) 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) ร่างแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (3) การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  

    1.2 ขั้นตอนการศึกษาการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่าย
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  ได้ก าหนดไว้
ดังนี้ (1) ร่างแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (2) การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ  

 1.3 ขั้นตอนน าเสนอการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่าย
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้ก าหนดไว้
ดังนี้ (1) น าเสนอแนวทางการสนทนากลุ่ม (2) ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (3) แบบสนทนากลุ่ม 

2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
    2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย ผู้ให้สัมภาษณ์ในการศึกษา

ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposeful Selection) เป็นการเลือกแบบไม่มีโครงสร้างที่เคร่งครัด 
มีข้ันตอนและวิธีการด าเนินงานที่ไม่ซับซ้อนเพ่ือที่จะได้ตัวอย่างที่เหมาะสมที่สุดเท่าที่จะเป็นได้ส าหรับแนวคิด
จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษากลุ่มผู้ให้ข้อมูลตัวอย่างที่เลือกมีลักษณะเป็น  "Information-rich 
case" คือ มีข้อมูลให้ศึกษาในระดับลึกได้มากและสามารถสะท้อนความเป็นจริงได้ดีท่ีสุดซึ่งจะมีความหมายต่อ
จุดมุ่งหมายหลักของการศึกษาเพ่ือให้ได้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของ
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การศึกษามากที่สุดโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  interview) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 
จ านวน 5 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา จ านวน 5 คน  ครูเจ้าหน้าที่การเงินหรือ
พัสดุของสถานศึกษา จ านวน 5 คน 

2.2 ขัน้ตอนการศึกษาการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่าย
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในขั้นตอนนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 
ผู้บริหารการสถานศึกษาเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 จ านวน 2 คน หัวหน้าฝ่ายบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา 1 คน อดีตผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ จ านวน 1 คน 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 คน 

2.3 ขั้นตอนการน าเสนอการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 
เครือข่ายสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา      สุราษฎร์ธานี เขต 2 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนนี้ ได้แก่ ผู้ร่วมประชุมกลุ่มสนทนา คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซึ่งได้มาจากการ
เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ประธานเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 จ านวน 1 คน เลขานุการ
เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 จ านวน 1 คนหัวหน้าฝ่ายบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 3 คน 
ผู้อ านวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 คน..อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
สารสนเทศ 1 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการ
วิจัย ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 1. ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการด าเนินงานการบริหารงานงบประมาณ  2. ก าหนดประเด็นการร่าง
แบบสัมภาษณ์การด าเนินงานด าเนินงานการบริหารงานงบประมาณ ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้นมาเป็นแนวทางการ
ร่างแบบ 3.น าร่างแบบสัมภาษณ์การด าเนินงานด าเนินงานการบริหารงานงบประมาณที่ได้ไปปรึกษาอาจารย์ที่
ปรึกษา และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 4.ปรับร่างแบบสัมภาษณ์การด าเนินงานด าเนินงานการบริหารงาน
งบประมาณเป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก  

    3.2 ขั้นตอนการศึกษาการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่าย
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้
เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนการศึกษา คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงาน
งบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้  1.ร่างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ
บริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จากการค้นคว้าเอกสารเพ่ิมเติม 2.น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้ไปสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

    3.3 ขั้นตอนน าเสนอการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศ คือ แบบประเมินและแบบ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1.น าร่างการบริหารงาน
งบประมาณด้วยระบบสารสนเทศ ที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกในขั้นตอนที่ 2 มาจัดท าเป็นแบบประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 2.น าแบบประเมินการบริหารงานงบประมาณด้วย
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ระบบสารสนเทศ เพ่ือหาความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ที่ได้ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อย 3.ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและให้อาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามศัพท์อีกครั้ง 4. น าข้อค าถามปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
แล้วจึงท าเป็นฉบับจริงเพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ในขั้นตอนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 5. แบบสนทนา
กลุ่ม ใช้ร่างการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 เป็นการบริหารงานส าหรับการให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพการ
บริหารงานงบประมาณ 2) การเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) มีขั้นตอน
ตั้งแต ่(1) เลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (2) ท าหนังสือขอความร่วมมือเพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึก (3) ขั้นแนะน า
ตัวและก าหนดบทสัมภาษณ์ (4) สัมภาษณ์รายบุคคลเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณ 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมโดยติดต่อทางโทรศัพท์ในกรณีของการศึกษาเพ่ือเป็นการเติม
เต็มข้อมูลระหว่างการเก็บข้อมูลให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้นโดยการสัมภาษณ์ บันทึกเสียง ถ่ายรูป สมุดบันทึก
และถอดความออกมาเรียบเรียงต่อไป 

    4.2 ขั้นตอนการศึกษาการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศ 1) ผู้วิจัยท าหนังสือขอ
ความร่วมมือไปยังผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน เพ่ือขออนุญาต สัมภาษณ์เชิงลึกเรื่องการบริหารงานงบประมาณด้วย
ระบบสารสนเทศ 2) ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสมหรือไม่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการสามารถตอบปัญหาที่ต้องการเกี่ยวข้องได้หรือไม่รวมทั้งพิจารณาความเป็นไป
ได้ที่จะเข้าไปศึกษา ตลอดจนพิจารณาความสะดวกและความปลอดภัยในการเดินทาง 3) ขั้นแนะน าตัวผู้วิจัย
ได้ส่งเอกสารขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากนั้นจึงก าหนดวัน เวลาสัมภาษณ์ วิธีการดังกล่าวเป็นการ
ก าหนดบทบาทของผู้วิจัยแบบ เปิดเผย (Over role) 4) สัมภาษณ์รายบุคคล เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เสนอร่างการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ผู้วิจัย ได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติม
ทางโทรศัพท์ในกรณีของการศึกษาเพ่ือเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการเก็บข้อมูลให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น
การรวบรวมข้อมูลประกอบเพ่ิมเติมรวบรวมข้อมูลทุกส่วนเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก  โดยการ สัมภาษณ์ 
บันทึกเสียง ถ่ายรูป สมุดบันทึก และถอดความออกมาเรียบเรียงต่อไป 

    4.3 ขั้นตอนน าเสนอการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศ ในการจัดประชุมกลุ่ม
สนทนาประเมินการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ ธานี เขต 2 เพ่ือให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ มีกระบวนการดังนี้คือ 1) ท าหนังสือแจ้งผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มทราบพร้อมด้วยร่างการบริหารงาน
งบประมาณด้วยระบบสารสนเทศ เพ่ือให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 2) ประชุมกลุ่มสนทนาเพ่ือประเมินขอ
ความเห็นและข้อเสนอแนะการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศ ตามวันเวลาและสถานที่ก าหนด 
3) บันทึกผลการประชุมกลุ่มตามความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 การศึกษาขั้นวิเคราะห์ข้อมูล 
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มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยน ารายละเอียดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานงบประมาณ 2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 3) 
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือน าเสนอในผลการศึกษาสภาพ 

    5.2 ขั้นตอนการศึกษาการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่าย
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 การศึกษาขั้น
วิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยวิเคราะห์และน าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมตามแบบ
สัมภาษณ์ต่างๆ มาพัฒนาขั้นตอนการศึกษาการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศ สร้างเป็นการ
บริหารตามผลการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิตามกรอบแนวคิดการวิจัย 2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอ
ความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 3) ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือน าเสนอในการ
สนทนากลุ่ม 

    5.3 ขั้นตอนการประเมินการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 
เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
การศึกษาขั้นวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการโดยน าความเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข-ปรึกษาอาจารย์ที่
ปรึกษาและจัดท าการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ฉบับสมบูรณ์ สรุปผลและ
น าเสนอข้อมูลที่ได้จากการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่า
ฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า 

1) งานแผนงาน มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีที่ได้รับการจัดสรรประจ าปี เพ่ือใช้
ในการวางแผนการใช้จ่ายเงินและมีการขอความเห็นชอบ แต่เนื่องจากครูที่รับผิดชอบขาดความรู้ ไม่ได้ศึกษา
รายละเอียดของการท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณและระเบียบการเงินที่ชัดเจน การใช้จ่ายงบประมาณจึงไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด จุกอยู่ช่วงสิ้นปี  

2) งานการเงิน สถานศึกษาด าเนินการตามระเบียบแนวปฏิบัติของกระทรวงการคลัง การรับเงิน 
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ.๒๕๖๒ หรือระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง แต่การ
ด าเนินการงานการเงินบางประเภทยังเกิดข้อผิดพลาดทางด้านเอกสารที่ล่าช้า การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด ไม่เป็นระบบและมีหลายขั้นตอนในการปฏิบัติ  

3) งานบัญชี สถานศึกษาจัดท าเอกสารทางบัญชีการเงิน การเก็บเอกสารประกอบการจ่าย การ
พิสูจน์และตรวจสอบยอดเงินฝาก การจัดท ารายงานการเงินและการจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนคุมเงินแต่ละ
ประเภท แต่เนื่องจากครูไม่มีเวลาในการปฏิบัติงาน ขาดความรู้ ความเข้าใจและการชี้แนะ ท าให้การ
ด าเนินงานมีความล่าช้า เกิดความผิดพลาดของข้อมูล ยากต่อการตรวจสอบและข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 

4) งานพัสดุ สถานศึกษาวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ จัดหาพัสดุ แจกจ่ายพัสดุ ควบคุมพัสดุ 
บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบ แต่เนื่องจากบุคลากรขาดความรู้ ความสามารถในเรื่อง
งานพัสดุที่ชัดเจน การด าเนินงานยังซ้ าซ้อน สิ้นเปลืองทรัพยากร 

5) งานตรวจสอบและควบคุมภายใน สถานศึกษาด าเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ ทั้งนี้เนื่องจากบุคลากรขาดความรู้ ความสามารถในเรื่องนี้โดยเฉพาะและ
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ชัดเจน ท าให้การด าเนินงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร และหลักฐานทางการเงินยังมีข้อผิดพลาดของ
เอกสาร ไม่เป็นระบบ ขาดการเผยแพร่ให้หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกรับทราบ  

2. ผลการศึกษาการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่าย
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า 
 1) งานแผนงาน มีแนวทางดังนี้  1. ศึกษาสภาพและจัดประชุมให้ความรู้กับผู้รับผิดชอบใน
สถานศึกษา (การเก็บรวบรวมข้อมูล,การจัดเก็บข้อมูล,การตรวจสอบข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้)        2. 
น าเสนอแผนงบประมาณประจ าปี เพ่ือขออนุมัติ ทั้งในรูปแบบประกาศ เอกสาร ประชาสัมพันธ์ หรือเว็บไซต์
ของสถานศึกษา (การน าข้อมูลไปใช้) 3. จัดท าปฏิทิน ก าหนดระยะเวลาให้ชัดเจน (การประมวลผลข้อมูล) 4. 
การควบคุม และติดตามการด าเนินงาน โดยการท าหนังสือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรและแบบรายงานการใช้
จ่ายงบประมาณด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (การตรวจสอบข้อมูล) 5. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและผล
การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี เผยแพร่ทั้งในรูปแบบเอกสาร ประชาสัมพันธ์ ไฟล์คอมพิวเตอร์ หรือเว็บไซต์
ของสถานศึกษา (ประมวลผลข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

2) งานการเงิน มีแนวทางดังนี้ 1. ศึกษาสภาพและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้รับผิดชอบ 
เกี่ยวกับระบบงานการเงินหลัก คือ ระบบ E-Budget หรือเชิญบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับการใช้โปรแกรม 
School Finanace Easy (โปรแกรมการเงินและบัญชีส าหรับสถานศึกษา) หรือโปรแกรมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง (การ
เก็บรวบรวมข้อมูล,การจัดเก็บข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 2.ก าหนดขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างเป็น
ระบบมีมาตรฐาน (การเก็บรวบรวมข้อมูล,การตรวจสอบข้อมูล,การประมวลผลข้อมูล) 3. จัดท าสรุปรายงาน
เงินคงเหลือประจ าวัน รายงานสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณทุก 6 เดือนและทุกสิ้นปีงบประมาณ ทั้งใน
รูปแบบเอกสาร ไฟล์คอมพิวเตอร์ หรือเว็บไซต์ของสถานศึกษา (ประมวลผลข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

3) งานบัญชี มีแนวทางดังนี้ 1. ศึกษาสภาพและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้รับผิดชอบ เกี่ยวกับ
การใช้โปรแกรม School Finanace Easy (โปรแกรมการเงินและบัญชีส าหรับสถานศึกษา) หรือโปรแกรมอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง (การเก็บรวบรวมข้อมูล,การจัดเก็บข้อมูล,การประมวลผลข้อมูล,การตรวจสอบข้อมูล,การน าข้อมูล
ไปใช้ 2. จัดส ารองข้อมูลงานบัญชี ในลักษณะเอกสารแบบพิมพ์และระบบอิเล็กทรอนิกส์ (การจัดเก็บข้อมูล) 3. 
จัดระบบการตรวจสอบและแก้ไขข้อผิดพลาดของตัวเงิน ในรูปแบบเอกสารหรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 
(การตรวจสอบข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 4. จัดท าสรุปบัญชีรายงานการเงินให้เป็นปัจจุบัน ทั้งในรูปแบบ
เอกสาร ระบบไฟล์คอมพิวเตอร์ หรือ Google Drive (ประมวลผลข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

4) งานพัสดุ มีแนวทางดังนี้  1. ศึกษาสภาพ จัดประชุมให้ความรู้ เพ่ิมเติมกับผู้รับผิดชอบใน
สถานศึกษาทราบถึงระเบียบและการใช้ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) จัดท าแบบส ารวจความต้องการใช้
พัสดุประจ าปีในรูปแบบ Google Form หรือ แบบฟอร์มส ารวจ (การเก็บรวบรวมข้อมูล, การจัดเก็บข้อมูล,
การน าข้อมูลไปใช้) 2. จัดท าปฏิทินในการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีให้ซัดเจน (การประมวลผลข้อมูล)  3. การ
ตรวจสอบค่าเสื่อมของพัสดุ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างทุกๆปี จากทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ (การตรวจสอบข้อมูล) 
4. จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารงานพัสดุต่อผู้บริหาร ทั้งในรูปแบบเอกสาร ระบบไฟล์คอมพิวเตอร์ หรือ 
Google Sheets, Google Drive (ประมวลผลข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

5) งานตรวจสอบและควบคุมภายใน มีแนวทางดังนี้ 1. ศึกษาสภาพ และจัดประชุมให้ความรู้กับ
ผู้รับผิดชอบในสถานศึกษาทราบ (การเก็บรวบรวมข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 2. จัดท าปฏิทินการตรวจสอบ
การด าเนินงาน โดยการใช้โปรแกรมประยุกต์ในการประมวลผล ในรูปแบบเอกสารหรือตาราง (ตรวจสอบ
ข้อมูล,การประมวลผลข้อมูล) 3. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ โดยใช้แบบประเมิน โปรแกรม Microsoft 
Excel หรือ โปรแกรมประยุกต์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง (ตรวจสอบข้อมูล,การประมวลผลข้อมูล) 4. จัดท ารายงาน
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 326-340. 

สรุปผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ผ่านรูปแบบเอกสาร ระบบไฟล์คอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์ 
หรือ เว็บไซต์ของสถานศึกษา (จัดเก็บข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

3. ผลการน าเสนอการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่าย
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า 

การน าเสนอการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลสรุปจากการสนทนา
กลุ่ม พบว่า มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และมีความเป็นประโยชน์และได้ปรับรายละเอียดการบริหารให้
ชัดเจนในแต่ละขั้นตอนตามค าแนะน า ดังนี้ 

1) งานแผนงาน ผู้รับผิดชอบงานจะต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติที่สอดคล้องกับงาน คือ หลักธรร
มาภิบาล หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานจะต้องยึดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ซึ่งสัมพันธ์กับแนว
ทางการด าเนินการ ดังนี้ 1. ศึกษาสภาพและจัดประชุมให้ความรู้กับผู้รับผิดชอบทราบถึงระเบียบแนวปฏิบัติ
ของกระทรวงการคลัง พ.ศ.2562 (การเก็บรวบรวมข้อมูล,การจัดเก็บข้อมูล,การตรวจสอบข้อมูล,การน าข้อมูล
ไปใช้) 2. น าเสนอแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อขออนุมัติ ทั้งในรูปแบบประกาศ เอกสาร ประชาสัมพันธ์ หรือ
เว็บไซต์ของสถานศึกษา (การน าข้อมูลไปใช้) 3. จัดท าปฏิทิน ก าหนดระยะเวลาให้ชัดเจน (การประมวลผล
ข้อมูล) 4. การควบคุม และติดตามการด าเนินงาน โดยการท าหนังสือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรในรูปแบบ
รายงานการใช้จ่ายงบประมาณหรือระบบคอมพิวเตอร์ (การตรวจสอบข้อมูล) 5. จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี เผยแพร่ทั้งในรูปแบบเอกสาร ประชาสัมพันธ์ ไฟล์
คอมพิวเตอร์ หรือเว็บไซต์ของสถานศึกษา (ประมวลผลข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

2) งานการเงิน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติที่สอดคล้องกับงาน คือ หลัก
ธรรมาภิบาล (หลักคุณธรรม) หมายถึง ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน ต้องยึดถึงความถูกต้อง ตามกฎระเบียบการเบิก
จ่ายเงินอย่างเคร่งครัด ซึ่งสัมพันธ์กับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 1. ศึกษาสภาพและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
แก่ผู้รับผิดชอบ เกี่ยวกับระบบงานการเงินหลักและการใช้โปรแกรม School Finanace Easy (โปรแกรม
การเงินและบัญชีส าหรับสถานศึกษา) (การเก็บรวบรวมข้อมูล,การจัดเก็บข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 2. ก าหนด
ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบมีมาตรฐาน (การเก็บรวบรวมข้อมูล,การตรวจสอบข้อมูล,การ
ประมวลผลข้อมูล) 3. จัดท าสรุปรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน รายงานสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณทั้งใน
รูปแบบเอกสาร ไฟล์คอมพิวเตอร์ หรือเว็บไซต์ของสถานศึกษา (ประมวลผลข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

3) งานบัญชี ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติที่สอดคล้องกับงาน คือ หลักธรร
มาภิบาล หลักความโปร่งใส หมายถึง การจัดท าข้อมูลทะเบียนครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้เมื่อมีข้อมูล
ไม่ตรงกัน ซึ่งสัมพันธ์กับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 1. ศึกษาสภาพ รายละเอียดในหน้าที่ ผลการด าเนินงาน
ที่ผ่านมาและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้รับผิดชอบ เกี่ยวกับการใช้โปรแกรม School Finanace Easy 
(โปรแกรมการเงินและบัญชีส าหรับสถานศึกษา) หรือโปรแกรมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  (การเก็บรวบรวมข้อมูล,การ
จัดเก็บข้อมูล,การประมวลผลข้อมูล,การตรวจสอบข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้ 2. จัดส ารองข้อมูลงานบัญชี ใน
ลักษณะเอกสารแบบพิมพ์และระบบอิเล็กทรอนิกส์ (การจัดเก็บข้อมูล) 3. จัดระบบการตรวจสอบและแก้ไข
ข้อผิดพลาดของตัวเงินสดและเงินฝากธนาคาร ในรูปแบบเอกสารหรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ (การ
ตรวจสอบข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 4. จัดท าสรุปบัญชีรายงานการเงินให้เป็นปัจจุบัน ทั้งในรูปแบบเอกสาร 
ระบบไฟล์คอมพิวเตอร์ หรือ Google Drive (ประมวลผลข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

4) งานพัสดุ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติที่สอดคล้องกับงาน คือ หลักธรร
มาภิบาล หลักความคุ้มค่า หมายถึง การตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 326-340. 

ผู้เรียน ซึ่งสัมพันธ์กับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 1. ศึกษาสภาพและจัดประชุมให้ความรู้ เพ่ิมเติมกับ
ผู้รับผิดชอบในสถานศึกษาทราบถึงระเบียบและจัดท าแบบส ารวจความต้องการใช้พัสดุประจ าปีของบุคลากรใน
สถานศึกษาในรูปแบบ Google Form หรือ แบบฟอร์มส ารวจ (การเก็บรวบรวมข้อมูล, การจัดเก็บข้อมูล,การ
น าข้อมูลไปใช้) 2. จัดท าปฏิทินในการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีของแต่ละฝ่ายให้ซัดเจน (การประมวลผลข้อมูล) 3. 
การตรวจสอบค่าเสื่อมของพัสดุ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างทุกๆปี จากทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ (การตรวจสอบ
ข้อมูล) 4. จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารงานพัสดุต่อผู้บริหาร ทั้งในรูปแบบเอกสาร ระบบไฟล์คอมพิวเตอร์ 
หรือ Google Sheets, Google Drive (ประมวลผลข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

5) งานตรวจสอบและควบคุมภายใน การปฏิบัติงาน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมีหลักธรรมในการ
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับงาน คือ หลักธรรมาภิบาล หลักความโปร่งใส หมายถึง การให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน ซึ่งสัมพันธ์กับแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 1. ศึกษาสภาพและ
จัดประชุมให้ความรู้กับผู้รับผิดชอบในสถานศึกษาทราบ (การเก็บรวบรวมข้อมูล ,การน าข้อมูลไปใช้) 2. จัดท า
ปฏิทินการตรวจสอบการด าเนินงาน โดยการใช้โปรแกรมประยุกต์ในการประมวลผล ในรูปแบบเอกสารหรือ
ตาราง (ตรวจสอบข้อมูล,การประมวลผลข้อมูล) 3. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ โดยใช้แบบประเมิน 
โปรแกรม Microsoft Excel หรือ โปรแกรมประยุกต์อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง (ตรวจสอบข้อมูล,การประมวลผลข้อมูล) 
4. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ผ่านทางรูปแบบเอกสาร ระบบไฟล์
คอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์ หรือ เว็บไซต์ของสถานศึกษา (จัดเก็บข้อมูล,การน าข้อมูลไปใช้) 

 
อภิปรายผล 

1. สภาพการการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ขอบข่ายการบริหารงาน
งบประมาณ ประกอบด้วย 5 งาน คือ งานแผนงาน งานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ และงานตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน โดยสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละงาน ครูที่รับผิดชอบงานขาดความรู้ 
ความเข้าใจและค าชี้แนะในงานที่รับมอบหมาย ไม่มีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน สิ้นเปลือง
ทรัพยากร ขาดความร่วมมืออย่างจริงจังจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ท าให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาไม่เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านและ
สอดรับกับงานวิจัยของ อาซียะห์ วานิ (2559) ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสา นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า (1) ด้านการจัดท า
และเสนอของบประมาณ คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรค าเนินการจัดการอบรมแก่ ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับข้อกฎหมาย นโยบายของตันสังกัด และทราบแนวปฏิบัติที่
ตรงกัน (2) ด้านการจัดสรรงบประมาณคือ ควรยึดแผนงาน/โครงการของสถานศึกษา (3) ด้านการตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงานคือ ควรด าเนินการตามแผนงาน ขั้นตอน 
การประเมินผล ติดตามผลที่ชัดเจน (4) ด้านบริหารการเงิน คือ ควรอบรมให้แก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง (5) ด้านการบริหารบัญชี คือ ควรจัดอบรมให้แก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เพ่ือให้แนวทางการท างานด้านบัญชีและ (6) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์คือควรมีการตรวจสอบการ
จัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นรายไตรมาส และสอดรับกับงานวิจัยของ ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558) ได้วิจัยเรื่อง การบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  3. ปัญหาที่พบในการบริหารงบประมาณ ได้แก่ สถานศึกษามีการก าหนด
แผนงานโครงการ แต่ในทางปฏิบัติไม่สามารถปฏิบัติได้ครอบคลุมทุกด้าน ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
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ระดับปฏิบัติงาน ระบบการตรวจสอบภายในไม่มีอิสระ และขาดความต่อเนื่อง  
2. การบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า มีขอบข่ายการ
บริหารงานงบประมาณ 5 งาน ประกอบด้วย งานแผนงาน งานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ และงานตรวจสอบ
และควบคุมภายใน โดยการน ากระบวนการบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 5 ขั้นตอน คือ การรวบรวม
ข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล, การจัดเก็บข้อมูลและการน าข้อมูลไปใช้ เพ่ือให้สถานศึกษา
ด าเนินการอย่างเป็นระบบขั้นตอนเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า โปร่งใส ตอบสนอง 
รวมทั้งน าไปสู่การปฏิบัติราชการยุคใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านและสอดรับกับ
งานวิจัยของ จักรี เชิดชู (2564) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศของวิทยาลัย
ศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช สังกัดอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 2) แนวทางการ
บริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรม ประกอบด้วย ด้านที่ 1) การวางแผนก าหนด
ความต้องการ ด้านที่ 2 การจัดหาพัสดุ ด้านที่ 3 การแจกจ่ายพัสดุ ด้านที่ 4 การควบคุมพัสดุ ด้านที่ 5 การ
บ ารุงรักษาพัสดุ และด้านที่ 6 การจ าหน่ายพัสดุ 3) น าเสนอแนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศ
ของวิทยาศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสมและมีความเป็นประโยชน์เป็น
แนวทางการบริหารงานพัสดุด้วยระบบสารสนเทศของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราชโดยมี
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนททนากลุ่มว่า ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการ
บริหารงานพัสดุ เพื่อพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาต่อไปอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามบริบทของ
สถานศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา..และสอดรับกับงานวิจัยของ วรยุทธ วงศ์ประเสริฐ 
(2566) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารงานงบประมาณ ของโรงเรียนมัธยมในจังหวัด
พังงา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลจากการศึกษาความต้องการของระบบสารสนเทศในการบริหารงานงบประมาณ
ของโรงเรียนมัธยมในจังหวัดพังงา พบว่า ความต้องการการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารงาน
งบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับความต้องการมากที่สุด โดยเรียงล าดับความต้องการด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไป
น้อย คือ ด้านการจัดเก็บข้อมูล ด้านการรายงานผล ด้านความปลอดภัยและการใช้ประโยชน์ ด้านการ
ประมวลผล ตามล าดับ 2) ผลการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมัธยมใน
จังหวัดพังงา โดยมีชื่อระบบว่า School Financial System จากการประเมินความเหมาะสมของระบบ พบว่า
โดยรวมแล้วระบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก โดยด้านความสะดวกในการใช้งานมี
ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาด้านการรักษาความปลอดภัยของระบบ ด้านการท างานตามหน้าที่ 
ด้านตรงความต้องการ และดา้นประสิทธิภาพ ตามล าดับ 

3. น าเสนอการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า มีความ
เป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความเป็นประโยชน์ ความสัมพันธ์ระหว่างขอบข่ายการบริหารงาน
งบประมาณ 5 งาน ประกอบด้วย 1) งานแผนงาน 2) งานการเงิน 3) งานบัญชี 4) งานพัสดุ และ 5) งาน
ตรวจสอบและควบคุมภายใน และการน ากระบวนการบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 5 ขั้นตอน คือ 
การรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล, การจัดเก็บข้อมูลและการน าข้อมูลไปใช้ เพ่ือ
ช่วยให้งานถูกต้อง แม่นย า ได้ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล แล้วนั้น การด าเนินงานจะต้องเกิดความ
โปร่งใส คุ้มค่า ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ซึ่งหลักธรรมที่ผู้ปฏิบัติต้องยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด คือ หลัก
ธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานงบประมาณ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
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ที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านและสอดรับกับงานวิจัยของ ชุติมา พวงทอง 
(2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า 1) แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน มีรายการปฏิบัติรวม 40 รายการ ดังนี้ ด้านที่ 2 แนวทางการบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกยา ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งมีรายการปฏิบัติรวม 40 รายการ มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติได้จริงสูงกว่ าเกณฑ์ค่าเฉลี่ยที่ก าหนด ไว้ที่ 4.00 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และสอดรับกับงานวิจัยของ แสงเทียน จิตรโชติ (2560) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการ
บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลส าหรับสถานศึกษาขยายโอกาส ในเขตอ าเภอคลองหลวงจังหวัด
ปทุมธานี พบว่า ปัญหา อุปสรรค การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาส อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี มากที่สุดในประเด็น การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการของทางโรงเรียนที่ท าไว้ในแต่ละปีงบประมาณรองลงมาในประเด็น การปฏิบัติงานที่ไม่ทัน
ก าหนดเวลา ประเด็น มอบหมายงานให้บุคลากรไม่ตรงกับความถนัดประเด็น ภาระงานกับขอบเขตเวลาไม่
สมดุล ประเด็น การสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในองค์กร ข้อเสนอแนะแนวทางการการบริหารงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาล ในประเด็น ต้องส ารวจความถนัดและความสมัครใจของบุคลากร แล้วจึงมอบหมายงาน
ประเด็น บุคลากรทุกคนในโรงเรียนต้องท างานและรับทราบการด าเนินการการเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการ
ต่างๆ  
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องค์ความรู้ใหม่ 
การบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 
ประกอบด้วย 5 งาน โดยใช้กระบวนการบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 
 
สรุป 

การบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่า
ฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 
ประกอบด้วย 5 งาน ได้แก่ งานแผนงาน งานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ   งานตรวจสอบและควบคุมภายใน 
โดยใช้กระบวนการบริหารระบบสารสนเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  การเก็บรวมข้อมูล  
การตรวจสอบข้อมูล  การประมวลผลข้อมูล การจัดเก็บและการน าข้อมูลไปใช้ เริ่มจากวางแผนที่มีเป้าหมาย
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ชัดเจน ผู้ปฏิบัติควรมีหลักธรรมพ้ืนฐานที่ควรยึดปฏิบัติที่เหมาะสมกับงาน คือ หลักธรรมาภิบาล 6 ข้อ 
ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า  
เพ่ือให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า โปร่งใส ตอบสนอง รวมทั้งน าซึ่งการ
บริหารงานงบประมาณยุคใหม ่

 
ข้อเสนอแนะ  

จากการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เครือข่าย
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่าฉาง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2” ผู้วิจัยได้พบ
ประเด็นที่น่าสนใจและน ามาเป็นข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย...................................................................................  
  1) หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย  
 2) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีคู่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานงบประมาณ เพ่ือให้สถานศึกษา
มีแนวทางในการด าเนินงานที่ถูกต้อง 
 3) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณแก่สถานศึกษา เพ่ือจัดซื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เหมาะสม และเพียงพอต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) สถานศึกษาควรน าไปใช้ในการบริหารงบประมาณ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
ที่รวดเร็วของเทคโนโลยีในยุคนี้ สถานศึกษาต้องเตรียมความพร้อม 
ทุกด้านในการเปลี่ยนแปลง 
  2) สถานศึกษาควรจัดท าแผนการปฏิบัติงานและปฏิทินในการบริหารงบประมาณให้ชัดเจน 
  3) สถานศึกษาควรส ารวจและจัดเตรียมความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยให้เพียงพอเหมาะสมต่อการใช้งาน รวมทั้งเครือข่าย Internet ที่มีความรวดเร็ว และเสถียรในการ
บริหารงานด้วยระบบสารสนเทศ 
  4) สถานศึกษาควรจัดอบรม ส่งเสริมให้บุคลากรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมด้านการบริหาร
งบประมาณด้วยระบบสาสนเทศในรูปแบบแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม และควรมีการถ่ายทอดให้กับ
บุคลากรทุกคนให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการใช้โปรแกรมหรือแอปพลิเคชันต่างๆ 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรวิจัย เรื่อง การพัฒนาคู่มือการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 
2) ควรท าวิจัย เรื่อง กลยุทธ์ในการบริหารงานงบประมาณด้วยระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 
3) ควรท าวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานงบประมาณ 
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