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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี 2) เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 3) เพ่ือน าเสนอ
กระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บ
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน ผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก จ านวน 5 คน และสนทนา
กลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัยและแบบประเมินการสนทนากลุ่ม 

ผลการวิจัยพบว่า: 
1) สภาพการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี (1) การจัดหา

พัสดุ ใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง เพียงวิธีเดียว การด าเนินการจัดท าเอกสารไม่มีโปรแกรมส าเร็จรูป ผู้ปฏิบัติงาน
ไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง (2) การควบคุมพัสดุ มีการควบคุมพัสดุตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ โดยมีการ
บันทึกข้อมูลการรับพัสดุ การจัดท าทะเบียนประวัติครุภัณฑ์ (3) การเบิกจ่ายพัสดุ ใช้การบันทึกข้อมูลลงใน
เอกสาร (4) การบ ารุงรักษาพัสดุ เป็นการบ ารุงรักษาที่ด าเนินการหลังจากที่พัสดุเกิดความเสียหายแล้ว  โดย
มุ่งเน้นที่การซ่อมแซมพัสดุให้กลับมาอยู่ในสภาพใช้งานได้ดี  (5) การจ าหน่ายพัสดุ ผู้รับผิดชอบขาดความรู้
ความเข้าใจ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน 2) กระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 มี
กระบวนการบริหารงานพัสดุทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) การจัดหาพัสดุ (2) การควบคุมพัสดุ (3) การเบิกจ่าย
พัสดุ (4) การบ ารุงรักษาพัสดุ และ (5) การจ าหน่ายพัสดุ โดยใช้วิธีด าเนินงานตามหลักอิทธิบาท 4 คือ (1) 
ฉันทะ  (2) วิริยะ (3) จิตตะ และ (4) วิมังสา 3) ผลการน าเสนอกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 
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4 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ สามารถ
น าไปใช้ได้ 

 
ค าส าคัญ: การบริหารงานพัสดุ, หลักอิทธิบาท 4, การบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4, โรงเรียนในศูนย์ 
              เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี 
 
Abstract   

The objectives of this research article are 1) to study the condition of supplies 
management; of schools in the Educational Network Center No. 7, Chawangphutapi 2) to 
study the process of supply administration according to the principles of Iddhibhada 4 3) to 
present the process of supply management according to the principles of Iddhibhada 4 of 
schools in the Education Network Center No. 7 Chawangphutapi, under the Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area Office, Area 2, used qualitative research 
methods. Data were collected through in-depth interviews with 15 people involved, 5 
people who provided insights, and group discussions with 7 experts. Data were analyzed 
using inductive methods and group discussion evaluations. 

The following findings : 
1) Conditions of parcel management of schools in the Educational Network Center 

No. 7 Chawang Phu Tapi (1) Procurement of supplies Use procurement methods just one 
way There is no ready-made program for document preparation. The worker is not a direct 
parcel officer. (2) Package control is carried out in accordance with established procedures, 
which include recording package receipt information and maintaining equipment history 
records. (3) Disbursement of supplies. Use data recording in documents (4) Maintenance of 
parcels It is maintenance that is performed after the parcel has been damaged. (5) Selling 
the parcel. The responsible person lacks knowledge and understanding. Work performance is 
not according to procedures. 2) Supplies management process according to the principles of 
Iddhibhada 4. There are 5 aspects of the supplies management process, consisting of (1) 
procurement of supplies, (2) control of supplies, (3) disbursement of supplies, (4) 
maintenance of supplies, and (5) distribution of parcels Using the method of operating 
according to the Iddhipada 4 principles, which are (1) Chantha, (2) Viriya, (3) Citta, and (4) 
Vimansa. 3) The results of the presentation of the material management process according 
to the 4 Iddhipada principles, results of evaluation by experts, there is a consensus that is 
appropriate There is a possibility and is useful Can be used. 
  
Keywords: Supplies management, Iddhipada 4, supplies management according to the 4  
                principles of Iddhipada, schools in the 7th education network center 
                chawangphutapi 
บทน า  
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การจัดการศึกษาของประเทศไทยมีวิวัฒนาการมาตั้งแต่สมัยโบราณเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน  ด้วยความ
เชื่อที่ว่าการศึกษาจะช่วยก าหนดทิศทางของชาติ  เพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมที่จะเป็นก าลังส าคัญ
ส าหรับการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข การด าเนินงานตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการส าคัญ คือ ยึดโรงเรียน
เป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ การกระจายอ านาจ โดยการ
กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 
ให้คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานตามกฎหมายที่มีหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  โดยมี
ผู้บริหาร สถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและบริหารครูให้ท าหน้าที่หลักด้านการเรียนการสอน 
และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีอ านาจหน้าที่ในการปกครอง ดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีเป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอ่ืน 
รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริหารสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย 
วัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศึกษา ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องยึดถือกฎหมายระเบียบปฏิบัติของทางราชการอย่างเคร่งครัด เพ่ือความถูกต้องและป้องกันปัญหาที่จะ
เกิดข้ึนตามมาในภายหลัง 

การบริหารงานพัสดุ มีส่วนส าคัญต่อการบริหารงานด้านปัจจัยสู่ความส าเร็จ ซึ่งพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4 ก าหนดหลักการส าคัญเกี่ยวกับการบริหารพัสดุ
ว่า เป็นการจัดการงานพัสดุทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การวางแผนจัดหา การจัดซื้อจัดจ้าง การเก็บ การบันทึก 
การเบิกจ่าย การยืม การตรวจสอบ การบ ารุงรักษา จนถึงการจ าหน่ายพัสดุ การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 
ถือเป็นงานที่สนับสนุนและให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองต่อการจัดการเรียนการสอน ตาม
แผนงานโครงการต่าง ๆ ที่ได้วางแผนไว้ การบริหารงานพัสดุให้มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องจัดระบบปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจนรวมทั้งบุคคลที่ปฏิบัติงานจะต้องคุณภาพ มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน จะต้องถือปฏิบัติ
และจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นกฎหมายที่เกี่ยวกับ การ
ก าหนดนโยบาย การวางแผน การก าหนดโครงการ การขอตั้งงบประมาณ และรวมไปถึงกระบวนการของการ
จัดหา การควบคุม และการจ าหน่าย  

การบริหารจัดการงานที่ดีเป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับองค์กร เนื่องจากเป็นสิ่งที่ช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายและประสบความส าเร็จได้ ในการบริหารจัดการงานเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องมีปัจจัย
หลายอย่างประกอบกัน การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร ค าสอนของพระพุทธศาสนาได้
แสดงหลักแห่งการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน และช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ
ตามความมุ่งหมาย ดังค าสอนของพระพุทธศาสนาได้แสดงหลักแห่งการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการท างาน และช่วยให้ประสบความส าเร็จตามความมุ่งหมาย ทุกประการที่ปรากฏใน สุตตุนตปิฎก ทีฆ
นิกาย ปาฏิกวรรค ที่เรียกว่า อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทะ ความรัก พอใจในสิ่งที่ท า 2) วิริยะ ความ
เพียร 3) จิตตะ ความเป็นผู้มีใจจดจ่ออยู่กับการงาน 4) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น หากน า
ค าสอนของหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันตลอดจนชีวิตการท างานก็ย่อมส่งผลให้การ
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ด าเนินงานมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 7 ฉวางภูตาปี เป็นกลุ่มสถานศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 มีการสร้างเครือข่ายการศึกษาขึ้นโดยมุ่งเน้นให้
สถานศึกษามีความใกล้ชิดและมีความสะดวก ในการติดต่อสื่อสาร ประสานงานความร่วมมือกันจัดบริการ และ
พัฒนาการศึกษา ส าหรับการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่  7 นั้น ยังพบปัญหาอยู่
หลายประการ โดยโรงเรียนมีจ านวนบุคลากรน้อยท าให้ไม่มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุโดยเฉพาะ ซึ่งจะ
แต่งตั้งครูผู้สอนมาปฏิบัติงานด้านพัสดุ ส่วนใหญ่บุคคลเหล่านี้ยังขาดองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน อาจส่งผลท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานพัสดุได้ อีกทั้งปัญหาด้านงบประมาณที่จ ากัด และขาด
ระบบการจัดการงานพัสดุที่มีประสิทธิภาพ หากได้มีการน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุต์ใช้ใน
การบริหารงานพัสดุ จะสามารถเป็นเครื่องมือช่วยในการจัดการกับปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้งเป็น
แนวทางการท างานของบุคลากรภายในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งหลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการท างานคือหลัก
อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ซึ่งเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและส่งผลให้บรรลุเป้าหมาย  

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่  7  ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาและ
น าไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

2) เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3) เพ่ือน าเสนอกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1.รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้นี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 

ดังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิจัยใน 3 ลักษณะ คือ การศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary investigation) 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย
เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1) ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 
ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ได้ก าหนดไว้ดังนี้                           
(1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) ร่างแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (3) การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง  

 2) ขั้นตอนการศึกษากระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์
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เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ได้ก าหนดไว้ดังนี้ (1) ร่างแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (2) การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ  

 3) ขั้นตอนการน าเสนอกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนใน
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
2 ได้ก าหนดไว้ดังนี้ (1) น าเสนอแนวทางการสนทนากลุ่ม (2) ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (3) แบบ
สนทนากลุ่ม 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์

เครือข่ายการศึกษาท่ี 7 ฉวางภูตาปี ประกอบด้วย ผู้ให้สัมภาษณ์ในการศึกษาผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposeful Selection) เป็นการเลือกแบบไม่มีโครงสร้างที่เคร่งครัด มีขั้นตอนและวิธีการ
ด าเนินงานที่ไม่ซับซ้อนเพ่ือที่จะได้ตัวอย่างที่เหมาะสมที่สุดเท่าที่จะเป็นได้ส าหรับแนวคิดจุดมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ของการศึกษากลุ่มผู้ให้ข้อมูลตัวอย่างที่เลือกมีลักษณะเป็น " Information-rich case" โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  interview) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 15 
คน โดยมีประสบการณ์ในต าแหน่งไม่น้อยกว่า 3 ปี ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ านวน 4  คน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ านวน 4 คน ครูเจ้าหน้าที่การเงิน
โรงเรียน จ านวน 3 คน 

 2.2 ขั้นตอนการศึกษากระบวนการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษา
ที่ 7 ฉวางภูตาปี ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนโดยมีประสบการณ์ในต าแหน่งไม่น้อยกว่า 
3 ปี ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีดังนี้ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนจ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ านวน 1 คน และนักวิชาการพัสดุของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ จ านวน 1 คน 

2.3 ขั้นตอนการน าเสนอกระบวนการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 
ฉวางภูตาปี ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ร่วมประชุมกลุ่มสนทนา คือ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซึ่งได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจงโดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ มีดังนี้  ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายงานวิชาการผู้อ านวยการกลุ่มการเงินและสินทรัพย์ของส านักงานเขตพ้ืนที่  จ านวน 2 คน หัวหน้าฝ่าย
บริหารการเงินและงบประมาณของโรงเรียน จ านวน 1 คน เจ้าพนักงานพัสดุของส านักงานเขตพ้ืนที่ จ านวน 1 
คน หัวหน้างานพัสดุของโรงเรียน จ านวน 1 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์

เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth interview) ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานพัสดุ 2) ก าหนดประเด็นการร่างแบบสัมภาษณ์กระบวนการบริหารงานพัสดุ เป็นแนวทางในการ
ร่างแบบ 3) น าร่างแบบสัมภาษณ์การบริหารงานพัสดุ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ท าการตรวจสอบความ
ถูกต้อง ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข โดยใช้ค่า IOC ซึ่งข้อค าถามที่มีค่า IOC  มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 มีค่า
ความเที่ยงตรง ใช้ได้ 4) ปรับร่างแบบสัมภาษณ์กระบวนการบริหารงานพัสดุ เป็นประเด็นค าถามในการ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

3.2 ขั้นตอนการศึกษากระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนการศึกษา
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แนวทาง คือ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1) ร่างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี จากการค้นคว้า
เอกสารเพิ่มเติม 2) น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

3.3 ขั้นตอนน าเสนอกระบวนการ  เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินและแบบการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1) น าน าร่างกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี ที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกในขั้นตอนที่ 
2 มาจัดท าเป็นแบบประเมิน ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์  2) น าแบบประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ที่ได้ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเรียบร้อย ความครอบคลุมขององค์ความรู้ ทั้ งแบบการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี 3) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและให้อาจารย์ที่ปรึกษา 
ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามศัพท์อีกครั้ง 4) น าข้อค าถามปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วจึงท าเป็นฉบับจริงเพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ในขั้นตอนการสนทนากลุ่ม ( Focus 
Group) 5) แบบสนทนากลุ่มใช้ร่างกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี เป็นแนวทางส าหรับการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษา 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) การการเก็บ

รวบรวมข้อมูลสภาพการบริหารงานพัสดุ 2) การเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) มีข้ันตอนตั้งแต่ (1) เลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (2) ท าหนังสือขอความร่วมมือเพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์
เชิงลึก (3) ขั้นแนะน าตัวและก าหนดบทสัมภาษณ์ (4) สัมภาษณ์รายบุคคล เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้มีการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมโดยติดต่อทางโทรศัพท์ในกรณีของการศึกษาเพ่ือเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการเก็บ
ข้อมูลให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้นการรวบรวมข้อมูลประกอบเพ่ิมเติมรวบรวมข้อมูลทุกส่วนเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิง
ลึกโดยการสัมภาษณ์ บันทึกเสียง ถ่ายรูป สมุดบันทึกและถอดความออกมาเรียบเรียงต่อไป 

4.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง 1) ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน เพ่ือ
ขออนุญาต สัมภาษณ์เชิงลึกเรื่องการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 2) ขั้น
เลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสมหรือไม่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ
สามารถตอบปัญหาที่ต้องการเกี่ยวข้องได้หรือไม่รวมทั้งพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเข้าไปศึกษา  ตลอดจน
พิจารณาความสะดวกและความปลอดภัยในการเดินทาง 3) ขั้นแนะน าตัวผู้วิจัยได้ส่งเอกสารขอความร่วมมือใน
การเก็บข้อมูล จากนั้นจึงก าหนดวัน เวลาสัมภาษณ์ วิธีการดังกล่าวเป็นการก าหนดบทบาทของผู้วิจัยแบบ 
เปิดเผย (Over role) 4) สัมภาษณ์รายบุคคล เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการเสนอร่างกระบวนการบริหารงาน
พัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 
 4.3 ขั้นตอนการน าเสนอกระบวนการ มีดังนี้ 1) ท าหนังสือแจ้งผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทราบพร้อมด้วย
ร่างกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี 
เพ่ือให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 2) ด าเนินการสนทนากลุ่มเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะกระบวนการ
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บริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี ตามวันเวลา และ
สถานที่ก าหนด 3) บันทึกผลการสนทนากลุ่มตามความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยด าเนินการน าข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ มารวบรวม เรียบเรียง แยกประเภท แล้วจัดท ารายงานผลการศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุ
ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี 2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและ
ข้อเสนอแนะเบื้องต้น 3) ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือน าเสนอรายงานการศึกษาสภาพ 
 5.2 ขั้นตอนการศึกษากระบวนการ มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในการร่างกระบวนการและน าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมมา พัฒนา
ขั้นตอนการศึกษากระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 
7 ฉวางภูตาปี สร้างเป็นกระบวนการตามผลการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญ  2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
ขอความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 3) ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือน าเสนอในการ
สนทนากลุ่ม 
 5.3 ขั้นตอนการน าเสนอกระบวนการ มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 1) น าความเห็นและ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขพร้อมปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และจัดท ากระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ฉบับสมบูรณ์ สรุปผลและน าเสนอข้อมูลที่ได้จากการวิจัย 

 
ผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า 1) การจัดหาพัสดุ โรงเรียนใช้
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง เพียงวิธีเดียว การด าเนินการจัดท าเอกสารเป็นการจัดท าโดยไม่มีโปรแกรมส าเร็จรูปเป็น
ตัวช่วยในการอ านวยความสะดวก อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง 2) การควบคุมพัสดุ 
โรงเรียนมีการควบคุมพัสดุตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ โดยมีการบันทึกข้อมูลการรับพัสดุ การจัดท าทะเบียน
ประวัติครุภัณฑ์ และมีการจัดท าการตรวจสอบพัสดุประจ าปี โดยพัสดุของโรงเรียนจะถูกจัดเก็บไว้ภายใน
ห้องเรียนที่มีพ้ืนที่ว่าง หรือ ห้องพักครู อาคารโรงอาหาร อาคารอเนกประสงค์ เป็นต้น 3) การเบิกจ่ายพัสดุ มี
การเบิกจ่ายพัสดุโดยไม่ผ่านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบที่ก าหนดไว้ มีการเบิกจ่ายพัสดุโดยไม่ได้
เขียนใบเบิกของล่วงหน้า 4) การบ ารุงรักษาพัสดุ เป็นการบ ารุงรักษาที่ด าเนินการหลังจากที่พัสดุเกิดความ
เสียหายแล้ว โดยมุ่งเน้นที่การซ่อมแซมพัสดุให้กลับมาอยู่ในสภาพใช้งานได้ดีโดยเจ้าหน้าที่ พัสดุจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในการวางแผนและด าเนินการบ ารุงรักษาพัสดุ เพ่ือให้พัสดุอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้โดยเร็ว     
5) การจ าหน่ายพัสดุ มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ โดยคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุที่แต่งตั้งโดย
ผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการพัสดุจะด าเนินการตรวจสอบพัสดุที่เสื่อมสภาพและจัดท าบัญชีรายการ
พัสดุ จากนั้นจะด าเนินการจ าหน่ายพัสดุโดยวิธีขายทอดตลาด หรือวิธีเฉพาะเจาะจง ขึ้นอยู่กับราคาพัสดุ       

2. ผลการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตา
ปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า 1) การจัดหาพัสดุตามหลัก
อิทธิบาท 4 มีกิจกรรมดังนี้ (1) ประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดหาพัสดุ 
เพ่ือให้การจัดหามีประสิทธิภาพสูงสุด ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานในทุก ๆ ฝ่าย ด้วยความเอาใจใส่ใฝ่
รักในสิ่งที่ท าตามหลักฉันทะ วิเคราะห์ความต้องการของหน่วยงาน ก าหนดรายละเอียดพัสดุที่จะจัดหา ก าหนด
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วิธีการจัดหา ตามหลักวิริยะ (2) ด าเนินการประกาศประกวดราคาหรือคัดเลือกผู้เสนอราคาด้วยความโปร่งใส 
พิจารณาและตัดสินผู้เสนอราคาอย่างเหมาะสม ท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบและข้อก าหนด ตามหลัก
วิริยะ (3) มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เสนอราคาด้วยความรอบคอบตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ
เอกสาร และด าเนินการตรวจรับพัสดุอย่างถูกต้องตามขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ ตามหลักจิตตะ (4) มีติดตาม
ผลการจัดหาพสัดุอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์ประเมินผลการจัดหาพัสดุ และก าหนดแนวทางการปรับปรุงที่ชัดเจน 
ตามหลักวิมังสา 2) การควบคุมพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 มีกิจกรรมดังนี้ (1) ก าหนดเป้าหมายเพ่ือควบคุมการ
เบิกจ่ายพัสดุให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ตอบสนองความต้องการของหน่วยงาน ตามหลักวิริยะ (2) เจ้าหน้าที่
พัสดุรับผิดชอบหน้าที่ในการควบคุมพัสดุ และศึกษาข้อมูล ระเบียบ ขั้นตอนการควบคุมพัสดุอย่างละเอียดด้วย
ความรัก ความพอใจในงานที่ท า ตามหลักฉันทะ มีการจ าแนกประเภทของพัสดุและเก็บพัสดุแต่ละประเภทใน
สถานที่ที่มีความเหมาะสมและปลอดภัย เพ่ือป้องกันความเสียหายต่อพัสดุ ตามหลักจิตตะ (3) มีการตรวจสอบ
บัญชีกับวัสดุคงเหลือจริง เพ่ือความถูกต้องของข้อมูลในบัญชีวัสดุ ตามหลักจิตตะ (4) ศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคในการควบคุมพัสดุวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของระบบควบคุมในปัจจุบัน แล้วรวบรวมข้อมูลและ
หลักฐานเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง ตามหลักวิมังสา       3) การเบิกจ่ายพัสดุตาม
หลักอิทธิบาท 4 มีกิจกรรมดังนี้  (1) การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการเบิกจ่ายพัสดุ  เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งาน ตามหลักวิริยะ (2) เจ้าหน้าที่พัสดุศึกษาข้อมูล ระเบียบ ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายพัสดุอย่างละเอียด จัดเตรียมเอกสารการเบิกจ่ายโดยค านึงถึงความถูกต้องครบถ้วนของเอกสาร การ
พิจารณาอนุมัติการเบิกจ่ายพัสดุด้วยความรอบคอบและโปร่งใส ตามหลักวิริยะ (3) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายอย่างละเอียดรอบคอบว่าครบถ้วน ถูกต้อง ตรงตามระเบียบของหน่วยงาน และ
ตรวจสอบรายการพัสดุ ว่าตรงตามความต้องการจริงหรือไม่ ตรวจสอบจ านวนพัสดุให้ตรงตามจ านวนที่
เบิกจ่าย ตามหลักจิตตะ (4) มีการติดตามความคืบหน้าของการเบิกจ่ายพัสดุอย่างใกล้ชิดและประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การเบิกจ่ายพัสดุเป็นไปอย่างราบรื่น ตามหลักวิมังสา 4) การบ ารุงรักษาพัสดุตาม
หลักอิทธิบาท 4 มีกิจกรรมดังนี้ (1) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องร่วมกันวางแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ โดย
มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานซ่อมแซมบ ารุงรักษาพัสดุซึ่งคัดเลือกจากผู้ที่มีใจรักในการปฏิบัติงาน 
และมีความรู้ความเข้าใจด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ ตามหลักฉันทะ (2) จัดท าแผนการบ ารุงรักษา มีบันทึกข้อมูล
การบ ารุงรักษา เพ่ือให้สามารถติดตามสภาพ ประสิทธิภาพ ตามหลักวิริยะ (3) มีการติดตามประเมินผลการ
บ ารุงรักษาพัสดุอย่างต่อเนื่อง เพ่ือทราบถึงประสิทธิภาพของการบ ารุงรักษา ตามหลักจิตตะ (4) หาจุดอ่อน
และจุดแข็งของการบ ารุงรักษาพัสดุ เพ่ือก าหนดแนวทางการปรับปรุง ให้การบ ารุงรักษาพัสดุมีประสิทธิภาพ 
และเพ่ิมความปลอดภัยในการใช้งาน ตามหลักวิมังสา 5) การจ าหน่ายพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 มีกิจกรรมดังนี้ 
(1) โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุเพ่ือร่วมกันวางแผนการจ าหน่ายพัสดุ โดยคัดเลือกคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการที่มีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการจ าหน่ายพัสดุ เป็นบุคคลที่ท างาน
ด้วยความเต็มใจ มีความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตามหลักฉันทะ (2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการศึกษาข้อมูล ระเบียบ 
ขั้นตอนการจ าหน่ายพัสดุอย่างละเอียด ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบการจ าหน่ายพัสดุ 
ตามหลักวิริยะ (3) มีการตรวจสอบการจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด พัสดุที่ไม่ใช้แล้วหรือพัสดุที่เกินความต้องการ ตาม
หลักจิตตะ (4) วิเคราะห์ข้อมูลการบ ารุงรักษาที่ผ่านมา เพ่ือหาจุดอ่อนและจุดแข็งของระบบบ ารุงรักษา และ
ก าหนดแนวทางการปรับปรุงกระบวนการจ าหน่ายพัสดุให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตามหลักวิมังสา 

3. ผลการน าเสนอกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาท่ี 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า  
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ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ได้ประเมินผลกระบวนการและเห็นว่า
กระบวนการ มีความเป็นไปได้ ที่มีความเหมาะสม และมีความเป็นประโยชน์ และมีโครงสร้างตามองค์ประกอบ
ที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ คือ 1) การจัดหาพัสดุ 2) การควบคุมพัสดุ 3) การเบิกจ่ายพัสดุ 4) การบ ารุงรักษา
พัสดุ และ 5) การจ าหน่ายพัสดุ โดยใช้วิธีด าเนินงานตามหลักอิทธิบาท 4 คือ 1) ฉันทะ  2) วิริยะ 3) จิตตะ 
และ 4) วิมังสา โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ คือ 1) การจัดหาพัสดุ สรุปได้ว่า เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบ 
หลักการ เกี่ยวกับงานพัสดุเพ่ือความถูกต้อง โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด จะช่วยให้เกิดการจัดหาพัสดุมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ยุติธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อหน่วยงาน  2) การควบคุมพัสดุ สรุปได้ว่า เมื่อได้รับมอบพัสดุให้ลงบัญชีหรือจัดท าทะเบียนควบอย่าง
รอบคอบ บันทึกรายการเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงโอนย้ายพัสดุในทะเบียนให้ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน เจ้าหน้าที่
ต้องเก็บรักษาพัสดุให้อยู่ในสภาพดี ป้องกันความสูญหาย หรือช ารุด 3) การเบิกจ่ายพัสดุ สรุปได้ว่า เจ้าหน้าที่
ต้องเบิกจ่ายพัสดุตามระบบและข้ันตอนที่ก าหนด ต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิก และเอกสารประกอบ
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน มีการลงบัญชีหรือทะเบียนทุกครั้งที่มีการจ่ายและเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐาน เพ่ือ
ประโยชน์ในการตรวจสอบ 4) การบ ารุงรักษาพัสดุ สรุปได้ว่า เจ้าหน้าที่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุต้อง
ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้เข้าใจ มี
การจัดท าแผนในการซ่อมบ ารุง และดูแลตรวจสอบพัสดุอย่างต่อเนื่องให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้อยู่เสมอ 5) 
การจ าหน่ายพัสดุ  สรุปได้ว่า ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ ต้องศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในด้านการจ าหน่ายพัสดุ ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจ าหน่ายพัสดุ พ.ศ. 2560 อย่างละเอียดและปฏิบัติตามขั้นตอนการจ าหน่ายพัสดุ
อย่างเคร่งครัด  ด าเนินการด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้เพ่ือป้องกันปัญหาการทุจริต 

 
อภิปรายผล  

1 การศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุ ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จากผลการศึกษา พบว่า 1) การจัดหาพัสดุ 
ด าเนินการด้วยวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง การด าเนินการจัดท าเอกสารเป็นการจัดท าโดยไม่มีโปรแกรมส าเร็จรูปเป็น
ตัวช่วยในการอ านวยความสะดวก อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง 2) การควบคุมพัสดุ มี
การควบคุมพัสดุตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ โดยมีการบันทึกข้อมูลการรับพัสดุ การจัดท าทะเบียนประวัติครุภัณฑ์ 
3) การเบิกจ่ายพัสดุ มีการเบิกจ่ายพัสดุโดยไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 4) การบ ารุงรักษาพัสดุ เป็นการ
บ ารุงรักษาที่ด าเนินการหลังจากที่พัสดุเกิดความเสียหายแล้ว โดยมุ่งเน้นที่การซ่อมแซมพัสดุให้กลับมาอยู่ใน
สภาพใช้งานได้ดี 5) การจ าหน่ายพัสดุ มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ โดยคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุที่
แต่งตั้งโดยผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการพัสดุจะด าเนินการตรวจสอบพัสดุที่เสื่อมสภาพและจัดท า
บัญชีรายการพัสดุ จากนั้นจะด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ ขึ้นอยู่กับราคาพัสดุ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเจ้าหน้าที่พัสดุ
ในสถานศึกษาส่วนใหญ่พ่ึงได้รับแต่งตั้งให้มาปฏิบัติหน้าที่พัสดุจึงขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ
ของงานพัสดุ ขาดการวางแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ท าให้การท างานเกิดความล่าช้าและเกิดข้อผิดพลาดได้
ง่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรี เชิดชู (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุด้วย
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ระบบสารสนเทศของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า 
สภาพการบริหารงานพัสดุของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมนครศรีธรรมราช สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า 1) ด้านการจัดหาพัสดุ มีการจัดหาพัสดุตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ 2) ด้านการแจกจ่ายพัสดุ มีหลักฐานการเบิกจ่ายพัสดุ 3) ด้านการควบคุมพัสดุ มีแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีและด าเนินการได้อย่างถูกต้อง มีการจัดท าบัญชีพัสดุที่เป็นปัจจุบัน 4) ด้านการ
บ ารุงรักษาพัสดุ มีก าหนดการเก็บรักษาพัสดุอย่างมีระบบ เหมาะสมและปลอดภัย 5) การจ าหน่ายพัสดุ มี
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและจ าหน่ายพัสดุเพ่ือตรวจสอบและจ าหน่ายพัสดุได้ตรงตามบัญชีจ าหน่าย    
เดชา สมคะเณย์ และสุรางคนา มัณยานนท์ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
บริหารงานพัสดุของโรงเรียน สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) ด้านการเก็บ การบันทึก และการเบิกจ่าย แต่
ละครั้งมีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุไม่เคร่งครัด และการลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
2) ด้านการยืม การติดตามทวงพัสดุที่ให้ยืมไปคืนไม่ครบตามก าหนด และเมื่อเกิดสูญหายไปผู้ยืมไม่ยอมเสีย
ค่าใช้จ่ายชดใช้เป็นพัสดุ 3) ด้านการบ ารุงรักษา ไม่มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบ ารุงรักษา พัสดุ 
ครุภัณฑ์กับบุคลลากรในโรงเรียน คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปียังปฏิบัติหน้าที่ไม่เคร่งครัดและ
ถูกต้อง และขาดการดูแลพัสดุให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 4) ด้านจ าหน่ายพัสดุ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดการสนับสนุน ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานพัสดุได้เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถเพ่ือให้ทราบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจ าหน่ายพัสดุ และการส ารวจพัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพและหมดความจ า เป็นต้องใช้หรือสูญหายยัง
ไม่ถูกต้อง 

2. การศึกษากระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า     
มีกระบวนการด าเนินงานพัสดุ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดหาพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ต้องมีการวางแผน
ปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ต้องด าเนินการซื้อหรือจ้างด้วยความโปร่งใส ท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบและข้อก าหนด มีตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสาร และด าเนินการตรวจรับพัสดุอย่าง
ถูกต้องตามข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ และติดตามและวิเคราะห์ประเมินผลการจัดหาพัสดุอย่างต่อเนื่อง 2) การ
ควบคุมพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ต้องมีการก าหนดเป้าหมายเพ่ือควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม เจ้าหน้าที่พัสดุรับผิดชอบหน้าที่ในการควบคุมพัสดุ และศึกษาข้อมูล ระเบียบ ขั้นตอนการควบคุม
พัสดุอย่างละเอียด มีการลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุให้ครบถ้วนถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เก็บรักษา
พัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อยในสถานที่ที่มีความเหมาะสมและปลอดภัย มีการตรวจสอบบัญชีกับวัสดุคงเหลือ
จริง เพ่ือความถูกต้องของข้อมูลในบัญชีวัสดุ และติดตามปัญหาและอุปสรรคในการควบคุมพัสดุ แล้วรวบรวม
ข้อมูลและหลักฐานเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 3) การเบิกจ่ายพัสดุตามหลักอิทธิ
บาท 4 ต้องมีก าหนดวิธีการเบิกจ่ายและระยะเวลาในการเบิกจ่ายพัสดุ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
พัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุศึกษาข้อมูล ระเบียบ ขั้นตอนการเบิกจ่ายพัสดุอย่างละเอียด มีการจัดเตรียมเอกสารการ
เบิกจ่ายโดยค านึงถึงความถูกต้องครบถ้วนของเอกสาร การพิจารณาอนุมัติการเบิกจ่ายพัสดุด้วยความรอบคอบ
และโปร่งใส ผู้จ่ายพัสดุตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกและเอกสารประกอบ แล้วลงบัญชีหรือทะเบียนทุก
ครั้งที่มีการจ่ายและเก็บใบเบิกจ่ายไว้เป็นหลักฐาน และตรวจสอบจ านวนพัสดุให้ตรงตามจ านวนที่เบิกจ่าย มี
การติดตามความคืบหน้าของการเบิกจ่ายพัสดุอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การเบิกจ่ายพัสดุเป็นไปอย่างราบรื่น 4) การ
บ ารุงรักษาพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ 
โดยมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน มีการจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงที่เหมาะสมและก าหนด
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ระยะเวลาในการซ่อมบ ารุง มีตรวจสอบสภาพการใช้ของพัสดุอย่างสม่ าเสมอ มีการติดตามประเมินผลการ
บ ารุงรักษาพัสดุอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์และประเมินผลการบ ารุงรักษาพัสดุ เพ่ือก าหนดแนวทางการปรับปรุง 
ให้การบ ารุงรักษาพัสดุมีประสิทธิภาพ 5) การจ าหน่ายพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 มีการด าเนินการโดยหลังจาก
ที่มีการตรวจสอบพัสดุประจ าปีแล้วพบว่ามีพัสดุที่ต้องจ าหน่ายโรงเรียนจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่าย
พัสดุเพ่ือร่วมกันวางแผนการจ าหน่ายพัสดุ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีการศึกษาข้อมูล ระเบียบ ขั้นตอนการ
จ าหน่ายพัสดุอย่างละเอียด ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุอย่างถูกต้องตามระเบียบการจ าหน่ายพัสดุ มีการ
ตรวจสอบการจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด พัสดุที่ไม่ใช้แล้วหรือพัสดุที่เกินความต้องการ และประเมินผลการจ าหน่าย
พัสดุ เพ่ือน ามาปรับปรุงกระบวนการจ าหน่ายพัสดุให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ หลักอิทธิ
บาท 4 เป็นหลักธรรมส าหรับการท างานหรือท าสิ่งใดๆ เพ่ือให้งานประสบความส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้และ
บรรลุเป้าหมายด้วยกระบวนการที่เชื่อมโยงกันทั้ง 4 ข้อ ได้แก่ 1) ฉันทะ คือ ความมีใจรักในงานที่ท า พอใจ
สร้างข้อตกลงร่วมกัน 2) วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม ความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างาน 3) จิตตะ ความเอาใจ
ใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น จดจ่อในงานที่ท า ท างานด้วยความรอบคอบ 4) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่ง
นั้น เพ่ือน ามาทบทวนปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน ซึ่งการบริหารพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 จะท าให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ ประหยัดต้นทุน เกิดความโปร่งใส และป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นิธิกานต์ กาลจักร (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานพัสดุใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า ด้านการเบิกจ่าย 1) ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับงานพัสดุต้องศึกษาระเบียบ ข้อบังคับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ให้เข้าใจ 2) จะต้องมีการลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุให้เป็นปัจจุบัน และมีการเก็บรักษา
พัสดุให้เป็นระเบียบ เรียบร้อย ครบถ้วนถูกต้องตรงตามบัญชี 3) การเบิกจ่ายพัสดุต้องมีการตรวจสอบความ
ถูกต้องขอบใบเบิกและลงทะเบียนทุกครั้งที่มีการเบิกจ่ายพัสดุ ด้านการบ ารุงรักษา 1) ผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ
ต้องศึกษาระเบียบ ข้อบังคับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้เข้าใจ 
2) มีการจัดท าแผนในการซ่อมบ ารุง 3) มีการตรวจสอบพัสดุทุกครั้งเมื่อใช้งานเสร็จแล้ว 4) ทุกสิ้น
ปีงบประมาณจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุรายงานพัสดุที่เหลืออยู่ หรือที่เสื่อมสภาพ และ
ลงบันทึกให้เป็นปัจจุบัน ด้านการจ าหน่ายพัสดุ 1) ผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุต้องศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้เข้าใจ 2) ภายหลังจากการ
ตรวจสอบพัสดุเสร็จแล้วจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจ าหน่ายพัสดุที่ชัดเจน ณัฐฐาพร สูนขุนทด 
(2565) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการจัดหา
พัสดุ สถานศึกษาควรจัดท าแผนการจัดหาวัสดุที่เหมาะสมและถูกต้อง และควรจัดซื้อจัดจ้างพัสดุตรงตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด 2) ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ ควรติดตามและประเมินผลการใช้พัสดุ และการเบิกจ่ายพัสดุให้
ตรงตามบัญชีหรือทะเบียนพัสดุ 3) ด้านการควบคุมพัสดุ ควรพัฒนาหรือปรับปรุงสถานที่เก็บพัสดุให้เพียงพอ 
เหมาะสมและปลอดภัย 4) ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ ควรวางแผนบ ารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ และแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบการบ ารุง เก็บรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ และ 5) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ควรจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ที่
เสื่อมสภาพออกจากทะเบียนควบคุมเป็นปัจจุบันโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและตรวจสอบพัสดุ 
จ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด และ พระมหาวิทวัฒน วิวฑฺฒนเมธี (จันทร์เต็ม) (2561) ได้ศึกษาการบริหารตามหลัก
อิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา แนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1) 
ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ควรจัดใหมีการประชุมสัมมนาส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจ
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แก่บุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรักและความเอาใจใส่ การปฏิบัติหน้าที่ 2) ด้านการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักวิริยะ ควรมีความเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณ เพ่ือให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระ 
3) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ควรเอาใจใส่ในการก าหนดนโยบายและแผนงาน 4) ด้านการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ควรมีการคิดวิเคราะห์ก าหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการ
ภาระงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. การน าเสนอกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จากผล
การน าเสนอ พบว่า กระบวนการบริหารงานพัสดุทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การจัดหาพัสดุ 2) การควบคุม
พัสดุ 3) การเบิกจ่ายพัสดุ 4) การบ ารุงรักษาพัสดุ และ5) การจ าหน่ายพัสดุ โดยใช้วิธีด าเนินงานตามหลักอิทธิ
บาท 4 คือ 1) ฉันทะ  2) วิริยะ 3) จิตตะ และ 4) วิมังสา มาเป็นแนวทางในการบริหารงานพัสดุ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความเป็นไปได้ เหมาะสม และเป็นประโยชน์  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การน าหลัก 
อิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานพัสดุ จะสามารถเป็นเครื่องมือช่วยในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตพร้อมทั้งเป็นแนวทางการท างานของบุคลากรภายในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจน์สมิดา โสภัณนา (2565) ได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุ
และสินทรัพย์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า แนวทางการ
บริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 38 ตัวบ่งชี้และ 55 แนวทาง ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแต่ละองค์ประกอบของแนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด ปุณยนุช วงค์ศรี (2566) ได้ศึกษา แนวทางการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการประเมินแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสม 
และเป็นประโยชน์ แนวทางในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน คือ ด้านการจัดหาพัสดุ สถานศึกษาควร
มอบหมายให้ครูที่มีความจ านงใช้พัสดุร่วมกันจัดหาพัสดุให้ตามความต้องการควรมีแผนจัดสรรและอนุมัติ
งบประมาณอย่างชัดเจนฃ และควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดหาพัสดุอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ด้านการควบคุมพัสดุ ควรลงบัญชีพัสดุและลงทะเบียนทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และโรงเรียนควร
แต่งตั้งผู้ท าหน้าที่ซ่อมบ ารุงพัสดุอย่างชัดเจน และด้านการจ าหน่ายพัสดุ ควรแต่งตั้งกรรมการเพ่ือด าเนินการ
จ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด ควรส ารวจสภาพพัสดุที่ช ารุด หรือเสื่อมสภาพไม่สามารถใช้งานได้แล้ว อย่างจริงจังและ
สม่ าเสมอ และควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจ าหน่ายพัสดุอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
องค์ความรู้ใหม่  

กระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภู
ตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการศึกษาเรื่องกระบวนการ
บริหารงานพัสดุ ประกอบด้วย 1) การจัดหาพัสดุ 2) การควบคุมดูแลพัสดุ 3) การเบิกจ่ายพัสดุ 4) การ
บ ารุงรักษาพัสดุ และ 5) การจ าหน่ายพัสดุ และหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทะ 2) วิริยะ 3) จิตตะ 
และ 4) วิมังสา โดยมีองค์ความรู้ประกอบด้วย 1) ประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน 2) ส ารวจความต้องการของ
บุคลากร ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบข้อบังคับ และดูแลรักษา ซ่อมแซมพัสดุให้พร้อมใช้งาน          
3) ติดตามตรวจสอบประเมินผลการท างาน 4) น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนางาน เพ่ือการบริหารงาน
พัสดุเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย การบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาท่ี 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 
สรุป  

จากการวิจัย สรุปได้ว่า 1.สภาพการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ประกอบด้วย 1) การจัดหาพัสดุ การด าเนินการจัดท าเอกสารไม่มีโปรแกรมส าเร็จรูปเป็นตัวช่วยในการอ านวย
ความสะดวก ผู้ปฏิบัติงานไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง 2) การควบคุมพัสดุ โรงเรียนมีการควบคุมพัสดุตาม
ขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 3) การเบิกจ่ายพัสดุ ใช้การบันทึกข้อมูลลงในเอกสาร 4) การบ ารุงรักษาพัสดุ เป็นการ
บ ารุงรักษาที่ด าเนินการหลังจากที่พัสดุเกิดความเสียหายแล้ว 5) การจ าหน่ายพัสดุ ผู้รับผิดชอบขาดความรู้
ความเข้าใจ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน 2.กระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 มี
กระบวนการบริหารงานพัสดุทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การจัดหาพัสดุ 2) การควบคุมพัสดุ 3) การเบิกจ่าย
พัสดุ 4) การบ ารุงรักษาพัสดุ และ 5) การจ าหน่ายพัสดุ โดยใช้วิธีด าเนินงานตามหลักอิทธิบาท 4 คือ 1) ฉันทะ  
2) วิริยะ 3) จิตตะ และ 4) วิมังสา 3.ผลการน าเสนอกระบวนการบริหารงานพัสดุตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 7 ฉวางภูตาปี ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นตรงกันว่า มี
ความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้  

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่

ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ เพ่ือให้การบริหารงานพัสดุโรงเรียนมี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ควรมีแนวทางในการบริหารงาน

พัสดุที่ชุดเจน เพ่ือให้การบริหารงานพัสดุมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการขององค์กร 
 3) สถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงานพัสดุโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาคู่มือการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา 
 3) ควรมีศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารความเสี่ยงทีส่่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 
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