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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  (2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 (3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 (4) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 332 คน 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรค านวณของทาโร่ ยามาเน่ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ก าหนดสัดส่วนตาม
ขนาดของกลุ่มประชากร  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  4) ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ตัวแปร เช่น ด้านการสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรม เป็นต้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สามารถพยากรณ์ความส าเร็จได้ร้อยละ  62.08 ดัง
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สมการพยากรณ์ต่อไปนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = .939 + .309X3 + .265X2 + .150X5 + 
.074X1   และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  Ẑ = .396X3 + .333X2 + .204X5 + .103X1.    
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ, เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

   เขต 1 
 
Abstract  
 This  academic  article  aims to study 1) to study Innovative leadership of school 
administrator in the schools, under the office of Lampang Primary Educational Service Area 
1, 2) to study theacademic administration effectiveness of schools, under the office of 
Lampang Primary Educational Service Area 1  ,3) to study the relationship between 
innovative leadership of school administrators and the academic administration effectiveness 
of schools under the office of Lampang Primary Educational Service Area 1 and 4) to create 
the prediction equation of innovative leadership of school administrators affecting the 
academic administration effectiveness of under the office of Lampang Primary Educational 
Service Area 1. The samples of this research were 332 samples in total. Determine the 
sample group from Calculation formula Taro Yamane to find the Stratified Random Sampling 
and proportion of sample from each educational institute and then do the specific sampling. 
The tools used in this research are 5 level of questionnaire, the statistic of data analysis 
consists of frequency distribution, percentage, average (mean), standard deviation, Pearson's 
coefficient analysis and the analysis step by step of multiple regression to design the 
predicted equation.  

The results of this research were as follow : 1)The innovative leadership of school 
administrators of schools in Lampang Primary Educational Service Area Office 1 was at a high 
level 2) The effectiveness of academic administration of schools under the office of 
Lampang Primary Educational Service Area 1 on overall was at the highest level.  3) The 
relationship between innovative leadership of school administrators was positive relationship 
with the statistical significance at .01.  4) The  creating an innovative organization etc, at 
62.08 percent.  The predictive equations could be written as follows: The predict equations 
are as follow: The Unstandardized Score form (equation) is Ŷ = .939 + .309X3 + .265X2 + 
.150X5 + .074X1  and the Standard Score form (equation) is Ẑ = .396X3 + .333X2 + .204X5 + 
.103X. 
 
Keywords: Innovation Leadership, Academic Administration, Lampang Primary Educational 
Service Area Office 1 
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บทน า  
 การพัฒนาการศึกษาของชาติเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคนอันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ
ในทุกระบบโดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่พยายามปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ทุกระดับทั้งการยกระดับมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียน รวมถึงการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างด้านการศึกษา การพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะสูงเพื่อต้องการพลิกโฉมประเทศไปสู่การขับเคลื่อนที่ใช้นวัตกรรมเป็นฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) และด้วยท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงและพลิกผันไปอย่างรวดเร็วของสังคมนั้น ใน
ปัจจุบันนวัตกรรมถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อวงการศึกษาในสภาวการณ์ที่เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมีแนวโน้มการพัฒนาที่ก้าวกระโดด สถาบันทางการศึกษาอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จึงควรส่งเสริมและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว รวมไป
ถึงการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับผู้คนในองค์กรทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาจนเกิดความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์และมีทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือน ามาสร้างรูปแบบการท างาน การสร้าง
สื่อและน ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนการวัดและประเมินผล ด้วย
จุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพและมีสมรรถนะพร้อมในการศึกษาต่อ (องค์อร 
ประจันเขตต,์ 2557) 

การบริหารงานวิชาการถือเป็นข้อมูลความส าเร็จของสถานศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง
ประสิทธิผล ทั้งนี้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถพิจารณาได้จากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และมีความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน การบริหารงาน
วิชาการให้มีประสิทธิผลนับว่ามีความส าคัญยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารเพราะเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของ
โรงเรียน ด้วยเหตุนี้โรงเรียนต้องมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
วัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
รับผิดชอบในการปรับปรุงพัฒนางานตามขอบข่ายงานวิชาการ รวมถึงการก าหนดนโยบายและการเรียนรู้ให้มี
ทิศทางเดียวกันที่จะช่วยส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ตลอดจนผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เกิดความเข้าใจและมีเป้าหมายร่วมกัน (ชาตรี มาประจง, 2557)  

ส่วนการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพเป็นการบริหารจัดการที่เสริมสร้างให้โรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เปลี่ยนจากสังคมถ่ายทอดเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาบุคคลในองค์กรอันได้แก่ครูและ
นักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นสิ่งส าคัญที่สุดของการบริหารงานวิชาการควรปรับเปลี่ยนการปฏิรูป
การเรียนรู้จากการเน้นวิชาเป็นตัวตั้งมาเป็นการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นตัวตั้ง หรือที่เรียกกันว่า เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ค ากล่าวที่ว่า “เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ” นี้มิได้หมายถึงการลดบทบาทหรือลดความส าคัญของครูให้
น้อยลง แต่ตรงกันข้ามนั้นครูควรมีบทบาทและความส าคัญมากขึ้น เพ่ือให้การจัดการศึกษาดูทรงคุณค่า มีพลัง
และคงศักดิ์ศรีในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และแก้ปัญหาของสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้นการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนส าคัญจึงเป็นการเรียนรู้ในสถานการณ์จริงที่สามารถน ามาประยุกต์ในชีวิตได้ โดยครูจ าเป็นที่จะต้องจัด
ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ กิจกรรมหรือการลงมือปฏิบัติอันน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างครบทุก
ด้าน ทั้งทางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา (ประเวศ วะสี, 2537) ทั้งนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาล าปางเขต 1 ไดร้ายงานสรุปผลการนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ประจ าปีการศึกษา 2565 พบว่าสถานศึกษาใน
สังกัดจ านวน 77 แห่งมีผลการประเมินเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับดีคิดเป็นร้อยละ 92.77  
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1, 2566) 
 ด้วยความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ขับเคลื่อนให้บุคลากรมีความสามารถในการคิดค้น
วิธีการหรือแนวทางการด าเนินการใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนางานในสถานศึกษา  และ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจท าวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
ซึ่งผลการวิจัยคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของยุคที่ต้องการแนวคิดในการพัฒนาทางวิชาชีพผู้บริหาร
ให้มีเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม อันจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือเป็นแนวทางส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ในโรงเรียนที่ส่งผลการพัฒนา
ประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  
 4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 
1 
วิธีด าเนินการวิจัย  
          1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1) ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 937 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 68 คน ข้าราชการครู 869 คน จากสถานศึกษา 84 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1, 2566) 
     2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ านวน 84 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง 332 คน จากการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากสูตรค านวณของ Taro Yamane (Yamane.T,1973) โดยศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 58 คน ครูจ านวน 274 คน   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จัยได้ เลือกใช้แบบสอบถาม
(Questionnaire) มาเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
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  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ  ต าแหน่ง  ที่ตั้งของ
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert’s Scale ได้แก่ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
  5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อค าถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแบบของ Likert’s Scale ซึ่ง แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
  5 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1) ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาพะเยา ถึง
ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เพ่ือขออนุญาตใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลใน
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มประชากร 

    2) ผู้วิจัยน าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 1 ด้วยการแนบลิงก์ และ QR Code แบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Forms ได้รับกลับคืน
มา จ านวน 332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

    3) น าข้อมูลของแบบสอบถามที่ได้รับจากการเก็บข้อมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาใช้ค่าสถิติ มี
ขั้นตอน ดังนี้ 
     1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ โดย
เสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
     2) วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับประสิทธิผล การ
บริหารงานวิชาการ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมาย โดย
ใช้เกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชุม ศรีสะอาด. 2556) 
      2.1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     2.2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยการ
ค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) แปรผลโดยใช้เกณฑ์ (บุญชุม ศรีสะอาด. 2556:) ดังต่อไปนี้ 
  ≥0.81       หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก  
  0.61–0.80  หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับสูง  
  0.41–0.60  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
  0.21–0.40  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
  ≤0.20       หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 
 การอธิบายทิศทางความสัมพันธ์ดังนี้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็นบวก แสดงว่าตัว แปรสอง
ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็นลบ แสดงว่าตัวแปรสองตัว
แปรมีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้าม และถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับศูนย์ แสดงว่าตัวแปรสอง
ตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน 
     4) การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพแบบสอบถาม 
  1.1) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  1.2) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามของแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาและตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
     2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 
  2.1) ร้อยละ (Percentage) 
  2.2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  2.3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
     3) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
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  3.1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) 
  3.2) การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  
ตาราง 1  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ล าปาง เขต 1 โดยภาพรวม 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
n = 332 ระดับ 

ภาวะผู้น า     X̅ S.D. 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.24 0.37 มาก 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.24 0.41 มาก 
3. ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4.40 0.38 มาก 
4. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.57 0.24 มากที่สุด 
5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.46 0.39 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.25 มาก 
 จากตาราง 1  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงตามล าดับ 

2. ผลวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปางเขต 1  
ตาราง 2  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1  โดยภาพรวม  
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษา 
n = 332 ระดับ 

ประสิทธิผล  X̅ S.D. 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.35 0.39 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.63 0.33 มากที่สุด 
3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน  

ผลการเรียน 
4.56 

 
0.43 มากที่สุด 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.29 0.46 มาก 
5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.27 
 

0.44 
 

มาก 

6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.35 0.36 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.41 0.29 มาก 
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 จากตาราง 2 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้าน
การนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดับ  

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูง ได้แก่ ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์การ ด้าน
การบริหารความเสี่ยง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ตามล าดับ 

4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 
1 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 
ประกอบด้วย 4 ตัวแปร คือ ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  ด้านการ
บริหารความเสี่ยง  และ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตรงตาม
สมมติฐาน ซึ่งสามารถเขียนในรูปแบบของสมการพยากรณ์ในสมการรูปคะแนนดิบและสมการรูปคะแนน
มาตรฐาน ไดด้ังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Ŷ = .939 + .309**X3 + .265**X2 + .150**X5 + .074** X1 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Ẑ  = .396X3 + .333X2 + .204X5 + .103X1 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ผู้วิจัยน า
ประเด็นข้อค้นพบส าคัญและน ามาอภิปราย ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากโดยแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายที่ชัดเจน มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้านและเตรียมการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีส่วนร่วมในการช่วย
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย์ 
ชนะเคน (2559) ได้ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่าการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
   1.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ ไม่ยึดติดกับวิธีการรูปแบบเดิม ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิด
สร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการส่งเสริมการศึกษาของผู้เรียน มีความตื่นตัวกับ
ข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆอยู่ตลอดเวลาและสร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา และ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา กันถิน (2560) 
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
   1.3 ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร สร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร สนับสนุนให้
บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ จัดกิจกรรมต่าง ๆเพ่ือกระตุ้นให้
เกิดการสร้างนวัตกรรมจนพัฒนาน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เพ่ือสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมต่อไป  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ คณิน ค าแพง (2563) ได้ศึกษาโมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น พบว่า ผลการวิคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ในด้านความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
   1.4 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานร่วมกันของครูภายในโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็นทีมและ
สร้างความไว้วางใจระหว่างกันในการปฏิบัติงานสร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมให้ครู
สะท้อนความคิดเห็น โดยใช้กระบวนการท างานมีการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีเป้าหมายร่วมกัน
เพ่ือให้การท างานในองค์กรมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี สุวรรณศรี (2564) ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนโดยรวม อยู่ในระดับมาก  
 1.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถตัดสินใจ วิเคราะห์และควบคุมการด าเนินงานที่จะท าให้เกิดความเสียหายในการ
ปฏิบัติงาน มีการวางแผนก ากับติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ สามารถบริหารปัจจัย
และกระบวนการด าเนินงานของฝ่ายงานต่าง ๆ วางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยงก าหนดแนวทางหรือ
มาตรการควบคุมกิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครื อข่าย
สถานศึกษาเถิน 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2  พบว่า มีความคิดเห็นใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 223-236. 

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของ
สถานศึกษาเพ่ือน ามาปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา มีระบบการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการการใช้หลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุความคาดหวังของหลักสูตรและเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรให้การศึกษามีคุณภาพ
ทีด่ี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภลักษณ์ ชัยอาวุธ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่าโดยรวม อยู่ในระดับมาก    ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
สถานศึกษาด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความ
ต้องการของผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ผู้เรียนเกิดทักษะขั้นสูง เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเนื้อหาสาระ มีการแก้ไขปรับปรุงและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้การเรียนสอนมีคุณภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของแคทรียา บุตรศรีผา (2565) ได้ศึกษา ปัจจัย
ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ใดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     
 2.3 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนพบว่าโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า สถานศึกษาก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการ
วัดผลและประเมินผล  ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา โดยมีการประเมินที่หลากหลายเน้นการประเมินตามสภาพจริง ครูมีความรู้
ความเข้าใจกระบวนการในการพิจารณาตัดสินคุณค่าในการจัดการเรียนการสอนหรือผลการเรียนรู้ มีการ
จัดเก็บข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้
ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  สถานศึกษามี
กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจกระบวนการนิเทศ ด าเนินการติดตาม ให้ความ
ช่วยเหลือหรือชี้แนะในปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการวางแผนการนิเทศ
ร่วมกัน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการจัดการกระบวนเรียนรู้ของครูผู้สอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้เพ่ือปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาระบบการ
นิเทศให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพ่ือให้การนิเทศที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สมรรถนะชัย  เรืองตังญาน (2562) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ด้านการนิเทศศึกษา อยู่ในระดับมาก  
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 223-236. 

 2.5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ระดับชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือรองรับการประเมินภายนอกและการจัดท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีและสรุปรายงานประจ าปี สถานศึกษาจะต้องมีระบบโครงสร้างองค์กร มีเกณฑ์การประเมิน 
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จ
ของพ้ืนที่การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของส านักงานรองรับมาตรฐาน และประเมินคุณภ าพ
การศึกษา แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพให้บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษา ผลการด าเนินการพัฒนาตามแผนและติดตามตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย นพรัตน์  แย้มโกสุม (2565) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 2.6 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า สถานศึกษาน าสิ่งใหม่ๆ มาใช้ในบริบทของการศึกษาเพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ ว มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้นกว่าเดิม ตอบสนองต่อเป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยสถานศึกษามีการส ารวจวิเคราะห์
สภาพปัญหาการผลิต การจัดหา การเลือกการใช้การประเมินคุณภาพสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา น าไปสร้างองค์ความรู้ใหม่ประสานความร่วมมือพัฒนากับหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศสิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ด้านวัสดุประกอบ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก  

3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต พบว่าโดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งกล่าว
ได้ว่าถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนก็จะมากตามไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี สุวรรณศรี (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก  
 4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 
1 พบว่าตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  ได้ร้อยละ 69.40  แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและ
ความจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมายสถานศึกษาในอนาคตที่เหมาะสม 
ผู้บริหารต้องสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือขับเคลื่อน
สถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเสนอความคิดแปลกใหม่แตกต่างจาก
ความคิดเดิมหรือต่อยอดความคิดเดิมเพ่ือมุ่งพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและสังคม ซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน ได้ร้อยละ 
55.90 
 
สรุป 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และ
ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงดังนั้น จึงต้องส่งเสริมหรือพัฒนาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และด้าน
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาให้ดีขึ้น  
 ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ต้องพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีด าเนินการ
พัฒนาตามแผน ติดตามตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา พบว่า 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง ในทางบวก 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและมีความ
ความคิดสร้างสรรค์รวมทั้งการจัดการบริหารความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ จะส่งผลท าให้การบริหารงาน
วิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1) ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ศึกษาวิเคราะห์
แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
     2) สถานศึกษาควรจัดกระบวนการพัฒนาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยอาศัยการมสี่วนร่วมในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
     1) ควรศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้สูงยิ่งขึ้น 
     2) ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานอ่ืนๆของ
สถานศึกษา 
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