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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครื อข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน กลุ่มตัวอย่าง 248 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test independent) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธี
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) จาก 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความน่าเคารพ รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้าน
ความไว้วางใจ รองลงมาคือ ด้านความซื่อสัตย์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความยุติธรรม ตามล าดับ 

2) จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนก
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ตามวุฒิการศึกษา ด้านความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ และความน่าเคารพ พบว่า 
ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งภาพรวมและรายด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
 
Abstract  

The purpose of this research article were 1) to study ethical leadership of school 
administrator in the network group to promote the efficiency of educational management 
regional special education center 8 special education bureau. 2) Compare the ethical 
leadership of school administrator in the network group to promote the efficiency of 
educational management regional special education center 8 special education bureau by 
classifying educational background and work experience. The sample in this research 
consisted of 248 people. There is an IOC value between 0.67-1.00, the entire confidence 
value is 0.99. The statistics is used to analyze data and to find the difference were 
percentage, mean, standard deviation, T-test independent and one-way analysis of variance 
(ANOVA) and using the Scheffe’ method of analyzing pairs of means to see if there is a 
difference. The results of this study were as follows 

1) The ethical leadership of school administrator in the network group to promote 
the efficiency of educational management regional special education center 8 special 
education bureau was at a high level. The five aspects with the highest and lowest mean 
were respectability, responsibility, trust, integrity and justice. 

2) To compare the result of ethical leadership of school administrator in the network 
group to promote the efficiency of educational management regional special education 
center 8 special education bureau by classifying educational background, justice, integrity, 
trust, responsibility, and respectability. The result were found that both overview and all 
aspects. There was no significant difference. Including overview and all aspects which is 
inconsistent with the hypothesis. The comparisons that was classified the work experience 
were found that both overview and all aspects. There was no significant difference. Including 
overview and all aspects which is inconsistent with the hypothesis. 

  
Keywords: Ethical leadership, School administrator, The network group to promote the  
               efficiency of educational management.  
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บทน า  
มาตรฐานการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แนวทางท่ี 6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและ
ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม ชุมชน ประชาชนและภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตและตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐ
ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ด้วยความเหมาะสมในด้านความประพฤติและการสื่อสารอันจะน าไปสู่การยอมรับและเกิดความศรัทธาจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้มีผลต่อการปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะให้ความ
ร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ                    
จึงมีความส าคัญต่อทุกองค์กรและทุกแง่มุมของสังคม เพราะว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีอิทธิพล
ทางตรงและทางอ้อมต่อความพึงพอใจในงานและความผูกพันต่อองค์กร โดยเฉพาะหากผู้น าองค์กรมีภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมย่อมส่งผลบวกต่อสมาชิกขององค์กร ผลโดยทั่วไปคือเพ่ิมความพึงพอใจในงานและความผูกพันต่อ
องค์กรที่มากขึ้นและอาจช่วยปรับปรุงการรับรู้ทางจริยธรรมโดยรวมของครู ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องตามหลักธรรมนองคลองธรรมจะถูกเชิดชูเกียรติและเป็น             
ผู้ทรงคุณค่าในสังคม (สุเทพ ปาลสาร, 2555 อ้างใน รณชัย ปินใจ, 2564) ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะส่งผลต่อ
การพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของผู้ บริหารที่จะ
พัฒนาความเจริญก้าวหน้าให้กับองค์กร ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างมากต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร และเป็นปัจจัยส าคัญของผู้น าที่จะน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปัจจุบันมีเสียงสะท้อนว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการยังขาดการรักษาวินัยและคุณธรรม ไม่รักษาความถูกต้องให้สังคม ไม่ท าหน้าที่บริการแก่สังคม ไม่ท า
หน้าที่บริการแก่สังคม ยังมุ่งในประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม ยอมรับใช้การเมืองหรืยอมพ่ายแพ้ต่อ
อิทธิพลภายนอกมากกว่าจะรักษาระเบียบวินัย (สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน, 2542 อ้างอิงในชลนิภา 
สะเอียบคง, 2565) อีกทั้งหากผู้น าไม่มีจริยธรรมแล้วจะเกิดอิทธิพลทางลบและผลกระทบที่ตามมาซึ่งอิทธิพลที่
ส าคัญของภาวะผู้น านี้ส่งผลกระทบต่อผู้ตาม ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อ่ืนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงการน าหรือจูง
ใจหรือการพัฒนาศักยภาพผู้อ่ืนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556 อ้างอิงในชลนิภา 
สะเอียบคง, 2565) ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมใน
ฐานะที่เป็นผู้น าต้องเป็นบุคคลที่น่าเคารพ เป็นแบบอย่างที่ดี บริหารงานด้วยความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ
และยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก (วิภาวดี อินด้วง, 2561) ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมจากนักวิชาการและผู้ที่ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และได้
ก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือศึกษาในครั้งนี้ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านความยุติธรรม ด้านความ
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ซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบและด้านความน่าเคารพ จากการศึกษาการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ                    
เขตการศึกษา 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมากต่อ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร และเป็นปัจจัยส าคัญของผู้น าที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของชาติ
ในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสในสถานศึกษา 3 ประเภท คือ 
1) ศูนย์การศึกษาพิเศษ 2) โรงเรียนเฉพาะความพิการ 3) โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ และได้จัดตั้งเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขึ้นเพ่ือให้การบริหารจัดการส าหรับสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายบริการเดียวกันมีโอกาสร่วมมือและช่วยเหลือกันในด้านบริหารวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่
เหมาะสม แบ่งเป็น 1) เครือข่ายโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 4 เครือข่าย 2) เครือข่ายโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ 4 เครือข่าย และ 3) เครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ 12 เครือข่าย โดยหนึ่งในนั้นคือกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 อันประกอบด้วย 1) ศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม่ 2) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 3) ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดเชียงราย 4) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดล าพูน 5) ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดล าปาง 6) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดพะเยา 7) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
แพร่ 8) ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดน่าน (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563) 

ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
เพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต
การศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และเพ่ือน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลในการวางแผนเพ่ือการ
พัฒนาในเรื่องของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการน ามาใช้เพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างาน 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัย ในครั้ งนี้ มุ่ งศึกษาภาวะผู้ น า เชิ งจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ าย 
ส่ ง เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน 
การศึกษาพิเศษ จากการสั ง เคราะห์ข้อมูลมาเป็นกรอบแนวคิดที่ ใช้ ในการวิจัย  ประกอบด้วย  
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5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความไว้วางใจ 4) ด้านความรับผิดชอบ               
5) ด้านความน่าเคารพ  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 
676 คน (รายงานจ านวนตามประเภทบุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ ข้อมูล ณ วันที่ 5 ตุลาคม 2565 ส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 248 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ             
เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 5 ด้าน คือ ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ 
ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (1961อ้างอิงในรณชัย ปินใจ, 2564) ไว้ 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน โดยการแจกแจง
ความถี่ ใช้สถิติบรรยาย คือ ร้อยละ (Percentage) และข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  

สถิติที่ใช้ ค่าคะแนนเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นเปรียบเทียบภาวะผู้น า                   
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบ
ค่าที (Independent sample t-test) และวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธี LS.D. (Least Significant Difference) 

 
ผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความน่าเคารพ รองลงมา คือ ด้านความความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์                  
ด้านความไว้วางใจ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความยุติธรรม 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี ยและส่วนเบี ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8               
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 248 

ระดับ 
X  

 
S.D. 

1. ด้านความยุติธรรม 
2. ด้านความซื่อสัตย์ 
3. ด้านความไว้วางใจ 
4. ด้านความรับผิดชอบ 
5. ด้านความน่าเคารพ 

4.39 
4.46 
4.45 
4.46 
4.48 

0.59 
0.58 
0.57 
0.56 
0.58 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี ย 4.45 0.54 มาก 
โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 ด้านความยุติธรรม ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ด้านความยุติธรรม ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองด้วยความเต็มใจ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจตามสถานการณ์มี
เหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง อยู่ในระดับมาก     

  1.2 ด้านความซื่อสัตย์ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ด้านความซื่อสัตย์ ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมา 
ได้แก่ ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาตามระเบียบ กฎเกณฑ์ของราชการ อยู่ในระดับมาก และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารอธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน อยู่ในระดับมาก  

  1.3 ด้านความไว้วางใจ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ด้านความไว้วางใจ ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความจริงใจ มั่นคง สม่ าเสมอในค าพูดและการกระท าของความเป็นธรรม 
อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีพฤติกรรมการปกป้องและเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ อยู่ในระดับมาก  

  1.4 ด้านความรับผิดชอบ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ด้านความรับผิดชอบ ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 
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ได้แก่ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ ยอมรับผลการปฏิบัติงานของตนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย อยู่
ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสามารถพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก  

  1.5 ด้านความน่าเคารพ ระดับตามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ด้านความน่าเคารพ ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อ่ืน ผู้บริหารปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ และ
ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล โดยไม่มีความล าเอียงอยู่ในระดับมาก 

 2. เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิ งจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความ
รับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ในทุกด้าน 
ตาราง 2 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ปริญญาตรี 
n = 179 

ปริญญาโท 
n = 69 t 

Sig. 
(2-tailed) 

X  
 

S.D. X  
 

S.D. 
1. ด้านความยุติธรรม 
2. ด้านความซื่อสัตย์ 
3. ด้านความไว้วางใจ 
4. ด้านความ   
   รับผิดชอบ 
5. ด้านความน่าเคารพ 

4.37 
4.47 
4.46 
4.48 

 
4.50 

0.59 
0.58 
0.57 
0.55 

 
0.56 

4.46 
4.44 
4.44 
4.42 

 
4.43 

0.58 
0.59 
0.58 
0.59 

 
0.65 

-1.12 
0.29 
0.22 
0.73 

 
0.78 

0.27 
0.77 
0.83 
0.47 

 
0.44 

เฉลี ยรวม 4.45 0.54 4.44 0.57 0.18 0.86 
 
หมายเหตุ: * มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดย
ภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้าน
ความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.05 ในทุกด้าน 
ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
ภาวะผู้น า น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี F Sig. 
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เชิงจริยธรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 81 n = 94 n = 73 
X  

 
S.D. X  

 
S.D. X  

 
S.D. 

1. ด้านความยุติธรรม 
2. ด้านความซื่อสัตย ์
3. ด้านความไว้วางใจ 
4. ด้านความรับผิดชอบ 
5. ด้านความนา่เคารพ 

4.37 
4.48 
4.44 
4.48 
4.45 

0.62 
0.54 
0.54 
0.57 
0.57 

4.37 
4.43 
4.45 
4.45 
4.49 

0.58 
0.58 
0.58 
0.56 
0.60 

4.45 
4.48 
4.47 
4.46 
4.50 

0.58 
0.62 
0.61 
0.56 
0.58 

0.40 
0.20 
0.09 
0.06 
0.16 

0.67 
0.82 
0.92 
0.94 
0.85 

เฉลี ยรวม 4.44 0.54 4.44 0.55 4.47 0.56 0.09 0.92 

 
อภิปรายผล  

งานวิจัยนี้พบว่า  
1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม ทั้ง 5 ด้าน อยู่
ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1.1 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารแสดงอออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค เท่าเทียมกัน ใช้กระบวนการ
ความถูกต้องและความเป็นธรรมในการตัดสินใจ มีเหตุผลโดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติตนตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ 
กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่เอารัดเอาเปรียบและช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ แก้ไขปัญหาทันทีเมื่อพบ
ปัญหาหรือข้อผิดพลาด โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงสามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานอย่าง
สมเหตุสมผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 
ด้านความยุติธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐ์ณิชา ทองสุข 
(2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านความยุติธรรม สภาพปัจจุบันโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

    1.2 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับที่
ก าหนด เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา เป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ต่อ
การปฏิบัติงานและต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ              ในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ให้ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการรักษากฎระเบียบของสถานศึกษา รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในการบริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการ
บริหารงานฝ่ายงบประมาณอย่างตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมของดวงเดือน  พันธุม
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นาวิน (2538, อ้างใน ชลนิภา สะเอียบคง, 2565) พฤติกรรมของคนดี ประกอบด้วย 2 พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 
พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเองและพฤติกรรมไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน งานวิจัยของค าพร กองเตย (2560) ได้ศึกษา
การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมาก แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของหงษา 
วงค์จ าปา (2560) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    1.3 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ สามารถเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนโดยค านึงถึงค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรม อัน
เป็นที่ยอมรับของสังคม รวมถึงผู้บริหารมีการประเมินตนเองอยู่ เสมอ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ อ่ืน มีการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อ่ืน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจและเป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถจัดการกับ
อารมณ์ของตนเองได้ดีและมีความสามารถในการตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 
ด้านความไว้วางใจโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญศิริ สมเรือน 
(2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการวางตน การควบคุมอารมณ์ ตลอดจนแสดงออกถึงความจริงใจและค านึงถึงการประสานความ
ร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

    1.4 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ พร้อมรับการตรวจสอบ สามารถพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ สามารถควบคุมตนเองได้และไม่คิดท าร้ายผู้อ่ืนทั้งร่างกาย วาจาและจิตใจ มีความพากเพียรในการ
ปฏิบัติงาน มีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นแบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ ไม่ยอม
แพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคเมื่อประสบกับปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ ยอมรับผลการ
ปฏิบัติงานของตนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย มีความซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่และเห็นแก่
ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมของดวงเดือน 
พันธุมนาวิน (2538, อ้างใน ชลนิภา สะเอียบคง, 2565) พฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง ประกอบด้วย 2 
พฤติกรรมหลัก ได้แก่ พฤติกรรมรับผิดชอบและพฤติกรรมพัฒนา งานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561)              
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้านความรับผิดชอบอยู่ใน
ระดับมาก ผลวิจัยพบว่า พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบ
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ในงานที่ตนท าสิ่งส าคัญ เป็นแบบอย่างในเรื่องที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะค านึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา 
ปฏิบัติงานด้วยความขยัน ระมัดระวังและมีความพร้อมในการท างาน ไม่โยนความผิดให้คนหรือกลุ่มงานอ่ืน ไม่
ยอมแพ้ต่ออุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ยอมรับผิดเมื่อได้ท าให้เกิดความผิดพลาดขึ้นและเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและมีการควบคุมตนเอง และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านความรับผิดชอบ สภาพปัจจุบัน
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

    1.5 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความน่าเคารพ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีสัมมาคารวะและให้เกียรติผู้อ่ืน มีความสุภาพ 
อ่อนน้อมทั้งกาย วาจา ใจ มีความอ่อนโยนใจดีต่อผู้อื่น ปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเคารพนับถือ รวมถึงมีความเมตตา
กรุณาต่อผู้ อ่ืน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่มีความล าเอียงและยอมรับในความรู้และ
ความสามารถของผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 
2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ด้านความน่าเคารพโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านความน่า
เคารพ เชื่อถือ สภาพปัจจุบันโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

 2. จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ               
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

    2.1 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความยุติธรรม ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน ใช้กระบวนการความถูกต้องและความเป็นธรรมในการตัดสินใจตามสถานการณ์ มีเหตุผลโดย
ใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความยุติธรรม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    2.2 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตาม
ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับที่ก าหนด เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา เป็น
แบบอย่างของความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ต่อการปฏิบัติงานและต่อผู้ใต้บังคับบัญชา อธิบายและชี้แจงเกี่ยวกั บข้อ
สงสัยในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ให้ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา 
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษากฎระเบียบของสถานศึกษา รวมทั้งเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 
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ตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อเท็จจริงในการบริหารงานฝ่ายงบประมาณอย่างตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา                
ด้านความซื่อสัตย์ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    2.3 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความไว้ วางใจ ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วยความเต็ม
ใจ มีความโปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนโดยค านึงถึงค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรมอันเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม รวมถึงมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืน มีการติดต่อสื่อสารที่ดีต่อผู้อ่ืนและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจและ
เป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษาประถมศึกษา
สุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้าน
ความไว้วางใจ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    2.4 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความรับผิดชอบ ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองได้และไม่คิดท าร้ายผู้อ่ืนทั้ง
ร่างกาย วาจา และจิตใจ มีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน มีความละเอียดรอบคอบในการปฏิบั ติงาน เป็น
แบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบและมีความรับผิดชอบ ยอมรับผลการปฏิบัติงานของตนเพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตามความมุ่งหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้าน
ความรับผิดชอบ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

     2.5 จากผลการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความน่าเคารพ ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมทั้ง
กาย วาจา ใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่มีความล า เอียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความน่าเคารพ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    2.6 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความยุติธรรม ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
แบบแผน ประเพณี ตลอดจนปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ รวมถึงแก้ไขปัญหาโดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม ไม่เอารัดเอาเปรียบและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านความยุติธรรม มีความคิดเห็น             
ไม่แตกต่างกัน 

    2.7 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษา
กฎ ระเบียบของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่  ต่อการปฏิบัติงาน และต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และให้ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญ
ศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน              
ด้านความซื่อสัตย์ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    2.8 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความไว้วางใจ ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารทุ่มเทเอาใจใส่ภารกิจของสถานศึกษาด้วย
ความเต็มใจ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืนและปฏิบัติตนโดยค านึงถึงค่านิยม ความเชื่อและจริยธรรมอันเป็นที่
ยอมรับของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้าน
ความไว้วางใจ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    2.9 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความรับผิดชอบ ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความซื่อตรงต่อการปฏิบัติหน้าที่เห็นแก่
ประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน และมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านความรับผิดชอบ มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    2.10 จากผลการเปรียบเทียบประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความน่าเคารพ ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีความ
เมตตากรุณาต่อผู้ อ่ืนและมีสัมมาคารวะและให้ เกียรติผู้ อ่ืน ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวดี              
อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฏร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ด้านความน่าเคารพ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  
องค์ความรู้ใหม่  

จากการศึกษาท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งเป็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 5 ด้าน โดยภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ ด้านความน่าเคารพ รองลงมา
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เป็นด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ และด้านความยุติธรรม ตามล าดับ ท าให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ ดังแผนภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
สรุป  

1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม ทั้ง 5 ด้าน              
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความน่าเคารพ รองลงมา คือ ด้านความความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความ
ไว้วางใจ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความยุติธรรม  

2. เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความ
รับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ในทุกด้าน 

3. เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ 
ด้านความรับผิดชอบ และด้านความน่าเคารพ ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 ในทุกด้าน 

 
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ด้านความยุติธรรม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจตามสถานการณ์มีเหตุผลโดยใช้หลัก
คุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง ประพฤติตนในการหาข้อมูลที่มีความเป็นกลาง เปิดเผย ไม่ล าเอียง และควร
ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาค เท่าเทียมกัน 

1. ด้านความน่าเคารพ 
2. ด้านความรับผิดชอบ 
3. ด้านความซื่อสัตย์ 
4. ด้านความไว้วางใจ 
5. ด้านความยุติธรรม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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 2. ด้านความซื่อสัตย์ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาอธิบายและชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็น
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการรักษาค ามั่นสัญญา และมีการเปิดเผย
ข้อเท็จจริงในการบริหารงบประมาณอย่างตรงไปตรงมา 
 3. ด้านความไว้วางใจ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการปกป้องและเป็นที่พ่ึงพา
อาศัยของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อผู้อ่ืน และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 
 4. ด้านความรับผิดชอบ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ควบคุมการ
กระท าของตนเอง และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบพร้อมรับการตรวจสอบ 
 5. ด้านความน่าเคารพ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่
มีความล าเอียง มีความอ่อนโยน ใจดีต่อผู้อื่น และมีความเกรงใจ เห็นอกเห็นใจต่อผู้อื่น 
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