
         คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
          สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 1 

Desirable Characteristics of School Administrators in the 21st Century,  
Phayao Primary Education Service Area Office 1 

 
เบญจวรรณ  ช ำนำญยำ  

Benjawan  Chumnanya 
สุนทร  คล้ายอ่ า 

Sunthon Khlaium 
มหำวิทยำลยัพะเยำ 

University  of  Phayao 
E-mail: 65204524@up.ac.th 

 
  

 
 

Received: 5 April 2024; Revised: 15 December 2024; Accepted: 23 December 2024 

 
บทคัดย่อ  
 บทควำมวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
พะเยำ เขต 1 จ ำแนกตำม วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ กลุ่มตัวอย่ำง 
จ ำนวน 66 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยคือ แบบสอบถำม ซึ่งเป็นแบบมำตรประมำณค่ำ 5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน
กำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรทดสอบ t-test กำร
ทดสอบ F-test กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว  และเมื่อพบควำมแตกต่ำงจึงท ำกำรเปรียบเทียบ
ค่ำเฉลี่ยรำยคู่ 

ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ พะเยำ เขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก และรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก โดย
เรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อยได้ดังนี้ ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และด้ำนวิสัยทัศน์ ตำมล ำดับ   
 2) ผลกำรเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำพะเยำ เขต 1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำพบว่ำ โดยภำพรวม และรำยด้ำนมีควำม
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนพบว่ำ โดยภำพรวม 
และรำยด้ำนมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และจ ำแนกตำมขนำดของสถำนศึกษำ
พบว่ำ โดยภำพรวมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ  
ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี  ด้ำนวิสัยทัศน์ และด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร มีควำมแตกต่ำงกัน
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อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ และด้ำน
คุณธรรม จริยธรรมไม่มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01  
 
ค าส าคัญ: คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ, ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, ศตวรรษที่ 21 
 
Abstract  
 The objectives of this research article are: 1) to study the desirable characteristics of 
school administrators in the 21st century affiliated with the Office of the Basic Education 
Commission, Phayao Education Area Office 1. 2) to compare the desirable characteristics of 
school administrators in the 21st century affiliated with the Office of the Basic Education 
Commission, Phayao Education Area Office 1, categorized by educational attainment, work 
experience, and school size. The sample group totaling 66 individuals. The research 
instrument used is a questionnaire with a 5-level Likert scale. Statistical analysis includes 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, One-way ANOVA, and 
Scheffe's method for pairwise comparison when significant differences are found. 

The research findings are as follows:  
1. The desirable characteristics of school administrators in the 21st century affiliated 

with the Office of the Basic Education Commission, Phayao Education Area Office 1, are 
generally at a high level overall and in each aspect. The aspects ranked from highest to 
lowest are creativity, communication, innovation and technology, motivation, academic 
leadership, ethics, and vision.  

2. When comparing the desirable characteristics of school administrators in the 21st 
century affiliated with the Office of the Basic Education Commission, Phayao Education Area 
Office 1, categorized by educational attainment, overall and in each aspect, there were 
statistically significant differences at the .01 level. Categorized by work experience, there 
were statistically significant differences at the .01 level overall and in each aspect. 
Categorized by school size, there were statistically significant differences at the .01 level 
overall. When considering each aspect, differences were statistically significant at the .01 
level for communication, innovation and technology, vision, and academic leadership, while 
there were no statistically significant differences at the .01 level for creativity, motivation, 
and ethics. 

 
Keywords: Desired characteristics of educational institution administrators, educational 
       institution administrators, 21st century 
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บทน า  
 สังคมโลกในยุคปัจจุบัน เป็นสังคมแห่งกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงก้ำวกระโดด เทคโนโลยีที่ทันสมัยต่ำง ๆ 
มีอิทธิพลในกำรด ำเนินชีวิตของมนุษย์มำกขึ้น สถำนกำรณ์โลกในช่วงศตวรรษที่ 21 มีกำรปรับเปลี่ยนที่ส่งผล
กระทบต่อองค์กร และพลเมืองโลกหลำกหลำยด้ำน ได้แก่ ควำมผกผันทำงเศรษฐกิจ กำรก้ำวเข้ำสู่สังคมสูงวัย 
กำรเปลี่ยนแปลงทำงนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ก้ำวกระโดดอย่ำงรวดเร็ว  กำรแปรปรวนของสภำพภูมิอำกำศ 
หรือแม้แต่กำรที่ทรัพยกำรธรรมชำติเริ่มเสื่อมโทรมลง และเป็นสำเหตุท ำให้เกิดภัยพิบัติทำงธรรมชำติต่ำง ๆ 
มำกขึ้น (อ่ิมทิพย์ อำจปักษำ, 2564) ดังนั้น จึงควรพัฒนำประเทศให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำให้เท่ำทันกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกำภิวัฒน์ สิ่งหนึ่งที่ควรให้ควำมส ำคัญ คือกำรพัฒนำทำงด้ำนกำรศึกษำ เพรำะสถำน
บันกำรศึกษำ เป็นสถำบันที่ใช้ในกำรสร้ำงคน คนสร้ำงชำติ จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในกำรยกระดับประชำกร
ให้เท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลก โดยกำรยกระดับคุณภำพทรัพยำกรมนุษย์  ให้มีควำมสำมำรถเท่ำเทียม
กับมำตรฐำนสำกล สิ่งแรกที่ควรรีบเร่งพัฒนำเป็นอย่ำงยิ่ง คือกำรเร่งพัฒนำศักยภำพคนรุ่นใหม่ ให้มีศักยภำพที่
เป็นสำกล 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ พะเยำ เขต 1 ด ำเนินกำรเพ่ือตอบสนองนโยบำยของ
กระทรวงศึกษำธิกำร โดยเน้นกำรกระจำยอ ำนำจ และกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำจำกทุกภำคส่วน 
สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 มีจ ำนวนทั้งสิ้น 83 โรงเรียน 
แบ่งเป็นโรงเรียนขนำดเล็ก 63 โรงเรียน โรงเรียนขนำดกลำง 19 โรงเรียน และโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ
จ ำนวน 1 โรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์  และพันธกิจที่สอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  คือ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 เป็นองค์กรชั้นน ำต้นแบบ มีควำมพร้อมให้บริกำร
ผู้เรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐำนควำมเป็นไทย และมีใจควำมส ำคัญของพันธ
กิจ คือ มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำน พัฒนำระบบเทคโนโลยี ระบบ
สำรสนเทศ เพื่อกำรบริหำรจัดกำร ส่งเสริมพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมเชี่ยวชำญในวิชำชีพ 
พัฒนำหลักสูตรและระบบประกันคุณภำพที่สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลรวมไปถึงกำรพัฒนำศักยภำพผู้เรียน
ให้มีควำมรู้ ทักษะวิชำกำร ทักษะวิชำชีพ ทักษะชีวิตคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 รวมไปถึงกำรส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์ธรรมชำติสิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม และน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงมำสู่กำรปฏิบัติของผู้เรียน ส่งเสริมกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนและระบบบริหำรจัดกำร พัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำรและบริกำรให้เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับกำรส่งเสริมภำคีเครือข่ำยให้มีส่ วนร่วมและ
รับผิดชอบต่อกำรจัดกำรศึกษำ (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ พะเยำ เขต 1, 2565)   
 โรงเรียนเป็นสถำบันกำรศึกษำทำงสังคมท่ีมีควำมส ำคัญท่ีสุดในกำรพัฒนำศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ให้
มีคุณภำพ และเป็นแหล่งประสิทธิ์ประสำทถ่ำยทอดควำมรู้ วัฒนธรรม ทักษะอำชีพ และเสริมสร้ำงคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ที่ดีในสังคม เพ่ือเป็นกำรสร้ำงทุนมนุษย์ หรือทรัพยำกรบุคคลที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 
และเป็นสมำชิกท่ีดีของสังคม รวมไปถึงเป็นสถำบันแห่งกำรเสริมสร้ำงทักษะชีวิตอันจ ำเป็นในกำรด ำรงชีวิตของ
ผู้เรียน เสริมสร้ำงบุคลิกภำพทำงสังคมให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้สำมำรถปรับตัวในกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมที่
เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วและปรับตนในกำรติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลในสังคม ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงเป็นบุคคล
ส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรและคอยก ำกับติดตำม ดูแลกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำ และพยำยำมที่จะ
ด ำเนินกำรทุกอย่ำงที่เกี่ยวกับกระบวนกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือให้มีผลผลิต คือ ผู้เรียนที่ดี มีคุณภำพ สำมำรถ
ด ำรงชีวิตอยู่ได้ในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 อย่ำงมีคุณภำพ กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ จะเกิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลที่สูงสุด และประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์มำกน้อยเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่
กับควำมสำมำรถในกำรบริหำรสถำนศึกษำของผู้บริหำร ซึ่งคือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำร
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สถำนศึกษำ เนื่องจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำ เปรียบเหมือนศูนย์กลำงขององค์กรทั้งหมดในสถำนศึกษำ 
ควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำจึงข้ึนอยู่กับประสิทธิภำพกำรท ำงำนของผู้บริหำร 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 เพ่ือน ำผลที่ได้จำกกำรวิจัยไปใช้เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรพัฒนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งเชื่อว่ำผล
กำรศึกษำที่ได้จะเกิดประโยชน์ต่อผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรใน
สถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมมำกขึ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องในวงกำรกำรจัดกำรศึกษำ ได้เล็งเห็นควำมส ำคัญ
ของคุณลักษณะที่จ ำเป็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้พัฒนำ และเกิดคุณภำพ
ที่ดียิ่งข้ึนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 จ ำแนกตำม วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 
1 จ ำนวน 83 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ 
เขต 1 จ ำนวน 66 คน ซึ่งก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงเครซี่ และมอร์แกน (Robert V. Krejcie and 
Earyle W. Morgan. 1970 อำงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) เลือกกลุ่มตัวอย่ำงโดยวิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น และ
กำรก ำหนดโควต้ำ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถำม เรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 ซึ่งได้แบ่ง
ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลสถำนภำพของผู้ตอบในเรื่องของวุฒิกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ ลักษณะของแบบสอบถำมเป็นแบบส ำรวจแบบรำยกำร 
จ ำนวน 4 ข้อ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 จ ำนวน 6 ด้ำน ซึ่งได้แก่  ด้ำน
กำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้ำนวิสัยทัศน์ ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 
ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม จ ำนวน 37 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 
ระดับ คือ ระดับมำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย และระดับน้อยที่สุด ดังรำยกำรต่อไปนี้ 
  5  หมำยถึง  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดับ มำกที่สุด 
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  4  หมำยถึง  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดับ มำก 
  3  หมำยถึง  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 
อยู่ในระดับ ปำนกลำง 
  2  หมำยถึง  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดับ น้อย 
  1  หมำยถึง  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดับ น้อยที่สุด   
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น ำแบบสอบถำมมำท ำกำรวิเครำะห์ และด ำเนินกำรตำมล ำดับขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
  4.1.  น ำแบบสอบถำมทั้งหมด มำตรวจสอบควำมถูกต้อง และควำมสมบูรณ์ ในกำรตอบ
แบบสอบถำม เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  4.2. ด ำนเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยกำรใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป 
  4.3. น ำผลกำรวิเครำะห์แบบสอบถำม มำเทียบเกณฑ์ โดยใช้เกณฑ์ของเบส  (John W. Best, 
1993) โดยแปลควำมหมำย ดังต่อไปนี้ 
      ค่ำเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมำยถึง  คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับที่ มำกที่สุด 
      ค่ำเฉลี่ย  3.51-4.50  หมำยถึง   คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับที่ มำก 
               ค่ำเฉลี่ย  2.51-3.50  หมำยถึง   คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับที่ ปำนกลำง 
               ค่ำเฉลี่ย 1.51-2.50  หมำยถึง     คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับที่ น้อย 
               ค่ำเฉลี่ย 1.51-2.50  หมำยถึง     คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับที่ น้อยที่สุด 
  4.4. เปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 ทั้ง 6 ด้ำน โดยท ำกำรทดสอบสมมติฐำนโดย
กำรทดสอบค่ำ t-test  F-test และเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่ 
 
ผลการวิจัย  
 1. ผลกำรวิเครำะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 
ตำรำง 1 แสดงค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ ผู้บริหำสถำน 
 ศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ พะเยำ เขต 1  
          โดยภำพรวม 

 
ข้อ 

 
รายการ 

(n=66) 
(𝑥 ̅) S.D. ระดับ 

1. ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี 4.47 0.53 มำก 
2. ด้ำนวิสัยทัศน์ 4.40 0.47 มำก 
3. ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 4.51 0.58 มำก 
4. ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 4.45 0.47 มำก 
5. ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ 4.47 0.53 มำก 
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6. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 4.41 0.46 มำก 
               รวมเฉลี่ย 4.46 0.44 มำก 

 
 จำกตำรำง 1 พบว่ำ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 โดยภำพรวมทุกด้ำนอยู่ ในระดับมำก  
เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยระดับสูงที่สุด ได้แก่ ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ระดับรองลงมำ 
คือ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี และด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ ระดับต่อมำคือ ด้ำนภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำร ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และระดับน้อยที่สุดคือ ด้ำนวิสัยทัศน์ตำมล ำดับ 
 2. ผลกำรเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
และขนำดของสถำนศึกษำ จำกกำรศึกษำสำมำรถสรุปได้ ดังนี้ 
  2.1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำพบว่ำ โดยภำพรวมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิต
ที่ระดับ .01 เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ทุกด้ำนมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01  
ซึ่งได้แก่ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้ำนวิสัยทัศน์ ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ด้ำนภำวะผู้น ำ
ทำงวิชำกำร ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ และด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
  2.2 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนพบว่ำ โดยภำพรวมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิตที่ระดับ .01 เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ทุกด้ำนมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ
ที่ระดับ .01 ซึ่งได้แก่ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้ำนวิสัยทัศน์ .ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 
ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ และด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
  2.3 จ ำแนกตำมขนำดของสถำนศึกษำ โดยภำพรวมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี  ด้ำนวิสัยทัศน์ และ
ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้ำนควำมคิดริเริ่ม
สร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ และด้ำนคุณธรรม จริยธรรมไม่มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ
ที่ระดับ .01  
 
อภิปรายผล  
 ผลกำรวิเครำะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 มีประเด็นส ำคัญท่ีสำมำรถน ำมำอภิปรำยผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลกำรวิเครำะห์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้ อำจเป็นเพรำะว่ำ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 มีควำมพร้อมในกำรบริหำร
สถำนศึกษำในทุกด้ำน เป็นผู้มีองค์ควำมรู้ จำกกำรสั่งสมประสบกำรณ์ กำรอบรมควำมรู้ และมีกำรพัฒนำ
ตนเองให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ อีกทั้งมีควำมเข้ำใจในบทบำท และอ ำนำจหน้ำที่ในต ำแหน่งของตน
จึงเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมำะสม และสอดคล้องกับต ำแหน่ ง ทั้งนี้ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 ยังทรำบและตระหนักถึงพันธกิจที่ส ำคัญของเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ที่ได้ให้ควำมส ำคัญถึงกำรพัฒนำศักยภำพของผู้เรียนให้มีควำมรู้ มีทักษะวิชำกำร ทักษะวิชำชีพ และ
ทักษะชีวิตคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหำรจึงต้องปรับเปลี่ยนตนเอง และกลยุทธ์ในกำรบริหำร
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สถำนศึกษำเพ่ือให้มีคุณลักษณะที่เพียบพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลกำรวิจัยของ คนึงนิตย์  กิจวิธี (2560) ได้ท ำวิจัยเรื่อง กำรศึกษำคุณลักษณะของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำเขต 1 พบว่ำโดยภำพรวมอยู่
ในระดับมำก  
 2. ผลกำรเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเจตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 จ ำแนกตำม วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
และขนำดของสถำนศึกษำ สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
 2.1 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำพบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมที่วุฒิกำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำศึกษำในศตวรรษที่ 21 โดยภำพรวม มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมติฐำนที่ตั้งไว้ เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ทุกด้ำนมีควำม
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งได้แก่ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้ำน
วิสัยทัศน์ ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ และด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำ บุคคลในสังคมให้ควำมส ำคัญกับระดับกำรศึกษำ เพรำะเป็นเครื่องมือสะท้อน
ควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคคลในสังคม ซึ่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ หรือรักษำกกำรในต ำแหน่งผู้บริหำร
สถำนศึกษำ มีวุฒิกำรศึกษำมำกหรือน้อย ย่อมส่งผลต่อควำมหลำกหลำยของวิชำควำมรู้เหล่ำนั้น ท ำให้มีระดับ
ควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงกันออกไปซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ลำนนำ รักงำม (2563) ได้ท ำวิจัยเรื่อง 
กำรศึกษำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ในอ ำเภอแม่สำย สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 3  เมื่อจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำผลกำรวิจัยพบว่ำ โดยมีควำม
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งยังสอดคล้องกับหัทยำ ชนะสิทธิ์ (2560) ได้ท ำกำรวิจัย
เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนกลุ่มเกำะแก้ว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ผลกำรวิจัยเมื่อจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำพบว่ำ โดยรวมและรำยด้ำน
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05  
 2.2. จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน พบว่ำผู้ตอบแบบสอบถำมที่ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน
ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำศึกษำในศตวรรษที่ 21 โดยภำพรวม  
มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐำนที่ตั้งไว้ เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ 
ทุกด้ำนมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งได้แก่ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ด้ำนวิสัยทัศน์ ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ และ
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม เมื่อท ำกำรทดสอบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี่ยรำยคู่ ด้ำนกำรสื่อสำร  นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน ไม่เกิน 5 ปีกับ 6-10 ปี  ผู้ที่มีประสบกำรณ์
กำรท ำงำนไม่เกิน 5 ปีกับมำกกว่ำ 10 ปี และผู้ที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน 6-10 ปี กับมำกกว่ำ 10 ปี มีควำม
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ .05 และด้ำนวิสัยทัศน์ ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ด้ำนภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำร ด้ำนกำรเสริมสร้ำงแรงจูงใจ และด้ำนคุณธรรม จริยธรรม  พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมที่มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ไม่เกิน 5 ปี กับ 6-10 ปี  และผู้ที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน ไม่เกิน 5 ปี กับมำกกว่ำ 
10 ปี มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญท่ีระดับ .05  ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำระยะเวลำในกำรท ำงำน เป็นกำร
สั่งสมประสบกำรณ์ที่มำกข้ึน ท ำให้มีผลต่อกำรแสดงควำมคิดเห็นที่ต่ำงกัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และรักษำกำร
ในต ำแหน่งผู้บริหำรที่ท ำงำนมำนำน กับผู้ที่เพ่ิงเข้ำมำรับต ำแหน่งย่อม มีควำมต้องกำรหรือมีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้บริหำรในศตวรรษที่ 21 แตกต่ำงกันออกไป ย่อมมองเห็นควำมส ำคัญในกำรบริหำรงำนใน
ด้ำนต่ำง ๆ ที่แตกต่ำงกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ชุมพร ภำมนตรี (2558) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ
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ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ตำมกำรรับรู้ของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 27 ผลกำรเปรียบเทียบเมื่อจ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำนพบว่ำ มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งยังสอดคล้องกับพรทิพย์ สุขเอียด (2562) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหำรตำมทัศนะของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 3  
ผลกำรวิจัยโดยจ ำแนกตำมตัวแปรประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนพบว่ำ โดยภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติท่ีระดับ .001 
  2.3 จ ำแนกตำมขนำดของสถำนศึกษำพบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมที่ปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำที่มีขนำด
ของสถำนศึกษำแตกต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 พบว่ำโดยภำพรวมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐำนที่ตั้ง
ไว้ เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม เทคโนโลยี  ด้ำนวิสัยทัศน์ ด้ำนภำวะผู้น ำทำง
วิชำกำร มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำร
สร้ำงแรงจูงใจ และด้ำนคุณธรรม จริยธรรมไม่มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้
อำจเป็นเพรำะว่ำ สถำนศึกษำแต่ละแห่ง ไม่ว่ำเป็นขนำดเล็ก ขนำดกลำง หรือขนำดใหญ่ ล้วนมีภำรกิจทำงกำร
จัดกำรศึกษำที่คล้ำยคลึงกัน  มีวัตถุประสงค์เดียวกันคือมุ่งพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มีคุณภำพ 
สำมำรถผลิตผู้เรียนที่ดีมีศักยภำพลงสู่สังคม อีกทั้งผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 มีกำรพบปะแลกเปลี่ยนกันอยู่เสมอ มีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำร
สถำนศึกษำภำยในเขตพ้ืนที่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงได้รับมอบนโยบำยทำงกำรศึกษำจำกผู้อ ำนวยกำรเขตพ้ืนที่ 
และมีควำมเข้ำใจในนโยบำยทำงกำรศึกษำไปในทิศทำงเดียวกัน จึงมีควำมเป็นไปได้ที่จะมีควำมคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ไม่แตกต่ำงกันซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัย
ของ หัทยำ ชนะสิทธิ์ (2560) ได้ท ำกำรวิจัย เรื่อง คุณลักษณะผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
กลุ่มเกำะแก้ว สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ผลกำรวิจัยเมื่อจ ำแนกตำมขนำด
ของโรงเรียนพบว่ำมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .0 1 ทั้ งนี้ยังสอดคล้องกับ 
ชุมพร ภำมนตรี (2558) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ตำมกำรรับรู้
ของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 27 ผลกำรเปรียบเทียบควำมคำดหวังของครูต
อคุณลักษณะของผูบริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 27 
จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำพบวำ โดยรวมแตกตำงกันอยำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อ
พิจำรณำรำยดำนพบวำแตกตำงกันอยำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01  
 
องค์ความรู้ใหม่  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  จะต้องมีภำวะผู้น ำในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้เกิด
ประสิทธิผล โดยต้องอำศัยควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร ควำมสำมำรถทำงสติปัญญำ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะในกำรสื่อสำร และประสำนงำน รวมไปถึงกำรมีบุคลิภำพของกำรเป็นผู้น ำ เพ่ือเป็น
แบบอย่ำงที่ดีขององค์กรอีกด้วย ทั้งนี้จะต้องอำศัยทั้งศำสตร์ และศิลป์ในกำรด ำเนินงำนเข้ำมำผสมผสำนกัน
อย่ำงกลมกลืน และมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์ตำมที่สถำนศึกษำได้ก ำหนดค่ำ
เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ไว้ ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วยคุณลักษณะทั้งหมด 6 ด้ำน คือ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี   ด้ำนวิสัยทัศน์   
ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์  ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ และด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
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ภำพท่ี 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 
 
สรุป  
 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยเรียงล ำดับจำกด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุดไป
หำน้อยที่สุด คือ ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้ำนกำรสร้ำง
แรงจูงใจ ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และระดับน้อยที่สุดคือ ด้ำนวิสัยทัศน์ตำมล ำดับ 
 กำรเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 จ ำแนกตำม วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำด
ของสถำนศึกษำ ทุกด้ำนมีควำมแตกต่ำงกัน เนื่องจำกสภำพแวดล้อม บริบทของสถำนศึกษำที่แตกต่ำงกัน หรือ
กำรสั่งสมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ยำวนำน ย่อมมีวิธีกำรรับมือกับควำม
เปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ของสังคมได้มำกกว่ำ ซึ่งส่งผลให้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ใน
ศตวรรษท่ี 21 มีควำมแตกต่ำงกัน 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จำกกำรศึกษำค้นคว้ำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ เขต 1 ครั้งนี้มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
     1.1. ด้ำนกำรสื่อสำร นวัตกรรม และเทคโนโลยี ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรปรับตัว ให้เท่ำทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย โดยเฉำะในด้ำนของเทคโนโลยี ควรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญต่อกำร
พัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้มำกขึ้น  
     1.2. ด้ำนวิสัยทัศน์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรเปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องในสถำนศึกษำมี
ส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำยควำมต้องกำรของสถำนศึกษำ และควรแสดง ก ำหนดเป้ำหมำย พันธกิจ และ
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน รวมถึงควรค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับกำรบริหำรงำนในยุคสมัยที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
ทำงด้ำนสังคม และเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็ว  
     1.3. ด้ำนควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ผู้บริหำรในยุคสมัยของกำรเปลี่ยนแปลงควรมีคุณสมบัติอย่ำง
หนึ่งที่ส ำคัญคือ กำรกล้ำคิด กล้ำท ำ กล้ำเสี่ยง และกล้ำตัดสินใจในกำรเปลี่ยนแปลง หรือท ำเรื่องใหม่ๆ อยู่
เสมอ เพ่ือที่จะสำมำรถสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม เพ่ือน ำมำใช้ในกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพมำกยิ่งข้ึน  
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     1.4. ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร ผู้บริหำรควรร่วมวิเครำะห์กำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรที่
ทันสมัยเป็นปัจจุบัน สำมำรถน ำมำพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงแท้จริง เพรำะงำนวิชำกำร 
เปรียบเสมือนหัวใจส ำคัญของกำรศึกษำ ซึ่งผู้บริหำรสถำนควรด ำเนินกำรอย่ำงจริงจังและตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้เรียน และชุมชน 
     1.5. ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ ผู้บริหำรที่ดีย่อมให้ควำมส ำคัญต่อขวัญและก ำลังใจองผู้ใต้บังคับบัญชำ 
เพรำะสถำนศึกษำไม่อำจขับเคลื่อนจำกกำรท ำงำนของบุคคลเพียงคนเดียว แต่จะสำมำรถส ำเร็จได้จำกกำร
ท ำงำนของทีมท่ีมีคุณภำพ ดังนั้นผู้บริหำรจึงควรมีจิตวิทยำในกำรบริหำรสั่งกำร เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชำท ำงำน
ด้วยควำมเต็มใจ เพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไปด้วยบรรยำกำศแห่งควำมสุข ซึ่งย่อมส่งผลดีต่อคุณภำพของ
สถำนศึกษำ 
  1.6. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรยึดหลักคุณธรรมที่ดี ทั้งในกำรตน 
ครองคน และครองงำน เพรำะคุณธรรม จริยธรรม ถือเป็นคุณสมบัติที่ส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หำก
ผู้บริหำรสถำนศึกษำประพฤติตนตำมระเบียบแบบแผน ปฏิบัติตนตรมครรลองครองธรรมที่ดี ย่อมเป็นที่น่ำ
เคำรพ เลื่อมใส และควรค่ำต่อกำรยึดถือเป็นแบบอย่ำงของคนในองค์กร  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1. ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ พะเยำ เขต 1 
     2.2. ควรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ พะเยำ เขต 1 
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