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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบาย
คุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา  

จากผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ รองลงมาคือด้านโรงเรียนคุณภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือด้านส านักงานเขตคุณภาพ 2) เปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า 1) จ าแนกตามระดับการศึกษา โดย
ภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้าน
โรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 2) จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมี
ความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม
พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียน
คุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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Abstract  

The purposes of this research article were to study the situation for moving the 
quality policy of educational institutions under the Office of Lampang Primary Education 
Service Area 3 and to compare the situation for moving the quality policy of educational 
institutions under The Office of Lampang Primary Education Service Area 3 classified by 
educational level, work experience and school size.  

The results of research found that 1) The situation for moving the quality policy of 
educational institutions under the Office of Lampang Primary Education Service Area 3. 
Overall of 4 topis, were at a high level in every topics. The highest topic were the quality of 
teachers and quality of students. Next was quality of schools and the lowest topic was the 
quality of area office. 2) Comparing the situation for moving the quality policy of educational 
institutions under the Office of Lampang Primary Education Service Area 3 that classified by 
educational level, work experience and school size as follows: 1) Classified by educational 
level. Overall, it was found that significantly different at the .05 level; when considering each 
topic it was found different education levels of school administrators and teachers resulting 
to different opinions of area office, quality of schools, quality of teachers and quality of 
students had a significantly different at the .05 level 2) Classified by work experience. 
Overall, it was found that significantly different at the .05 level; when considering each topic 
it was found different work experience of school administrators and teachers resulting to 
different opinions of area office, quality of schools, quality of teachers and quality of 
students had a significantly different at the .05 level and 3) Classified by school size. Overall, 
it was found that significantly different at the .05 level; when considering each topic it was 
found different school size of school administrators and teachers resulting to different 
opinions of area office, quality of schools, quality of teachers and quality of students had a 
significantly different at the .05 level. 
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บทน า  

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561-2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผน
ย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญา
ของมนุษย์ที่หลากหลาย นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้อง ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 
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12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับ
การพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่ส าคัญ
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน 
ดังนั้น ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจให้กับ
สังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนด
หลักการส าคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไว้
ดังนี้ 1) สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงาน
น ารูปแบบการท างานโดยบูรณาการท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 2) สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไก
การรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) 
ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้วเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 
พ.ศ.2564 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและ
ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2566) 

การบริหารมีความส าคัญต่อองค์การ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน เป็นการด าเนินงานที่มีรูปแบบขั้นตอน 
วิธีการ กระบวนการที่ส่งผลต่อความส าเร็จของบุคคลและหน่วยงาน ทั้งนี้สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ 
จึงมีความส าคัญในด้านการพัฒนาคุณภาพ 4 Qs (QUALITIES) ได้แก่ ด้านที่ 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน น าสื่อ 
นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการสูงขึ้น ผู้รับบริการโดยผู้ปกครอง ชุมชน และ
นักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา ด้านที่ 2 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน น าสื่อ 
นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการสูงขึ้น ผู้รับบริการโดยผู้ปกครอง ชุมชน และ
นักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา ด้านที่ 3 ครูผู้ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนอยู่ในโรงเรียนในในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีทักษะด้านวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มี
การพัฒนาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่าง (Good Practice & Best 
Practice) และด้านที่ 4 ประชากรวัยเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
เขต 3 มีความปลอดภัยและได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับระดับการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทั้งในระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการเพ่ิงสูงขึ้น มีทักษะด้านสิลปะ ดนตรี 
กีฬา และทักษะอ่ืน จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ 4Qs 
(QUALITIES) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับ
การด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 
3, 2566) 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีการบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่ ด าเนินงานตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด ก าหนดบทบาท คุณลักษณะ ความรับผิดชอบ 
มอบหมายงานชัดเจน การด าเนินงานโครงการตามนโยบายสอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงานต้นสังกัด โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยก าหนดคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัด เจน มีระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ รองรับการกระจายอ านาจ มีระบบการบริการที่ดี อ านวยความสะดวกให้ผู้รับบริการ
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โรงเรียนและกลุ่มเครือข่ายมีโครงสร้างระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมและบูรณา
การ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ อีกทั้งยังมีศักยภาพมาตรฐานวิชาชีพ มีค่านิยมในการท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญในการจัดการศึกษา
และมีภาคีเครือข่ายที่ดี กฎหมายและนโยบายภาครัฐเอ้ือต่อการพัฒนาและการจัดการศึกษา ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ สังคม สถาบันศาสนา และเทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา ชุมชนเข้มแข็ง ให้ความร่วมมือกับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และสถานศึกษา ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ในการบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 อย่างต่อเนื่อง เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด, 
บริษัทปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด และโรงไฟฟ้าแม่เมาะ เป็นต้น (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
เขต 3, 2566) โดยด าเนินงานภายใต้นโยบายคุณภาพ 4Qs (QUALITIES) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคุณภาพ ด้านที่ 2 โรงเรียนคุณภาพ ด้านที่ 3 ครูคุณภาพ และด้านที่ 4 นักเรียน
คุณภาพ ปัจจุบันพบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ลดลงเมื่อเปรียบเทียบระดับ
เขตพ้ืนที่ และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษลดลงเมื่อเปรียบเทียบระดับเขตพ้ืนที่ ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการทดสอบระดับชาติบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่มีพัฒนาการเพ่ิมสูงขึ้นตามนโยบาย
ด้านที่ 4 นักเรียนคุณภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3, 2566) 

ดังนั้นผู้วิจัย จึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เพ่ือน าเอาข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย
คุณภาพ 4Qs (QUALITIES) ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3  

2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 93 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 93 
คน ครูจ านวน 631 คน รวมประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 724 คน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาทั้ง 93 แห่ง ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan) (สุวิมล ติรกานนท์, 2554) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 318 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้เลือกใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaire) มาเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน 
ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา ในสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ล าปาง เขต 3 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ รวมจ านวน 33 ข้อ คือขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ 4Qs (QUALITIES) 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านที่ 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคุณภาพ ด้านที่ 2 โรงเรียนคุณภาพ ด้านที่ 3 ครูคุณภาพ และด้านที่ 4 
นักเรียนคุณภาพ ตามวิธีของ Likert (Likert, 1967 อ้างอิงใน รุ่งนภา มหาเกตุ, 2554) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับปาน

กลาง 
ระดับ 2 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
    3.1 ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาพะเยา ถึง

ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เพ่ือขออนุญาตใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลใน
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มประชากร 

3.2 น าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือขอความ 
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 3 ด้วยการแนบลิงก์ และ QR Code แบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้ Google Forms โดยก าหนด
ระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 15 วัน ได้รับค าตอบของแบบสอบถามกลับมาจ านวน 315 คน 
คิดเป็นร้อยละ 99.06 
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    3.3 น าข้อมูลของแบบสอบถามที่ได้รับจากการเก็บข้อมูล มาตรวจนับและหาความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามเพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปวิเคราะห์ โดยด าเนินการ ดังนี้ 

4.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าสัมประสิทธิ์ของ 
แอลฟา  

4.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับของสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพ สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของ บุญชุม ศรีสะอาด (2545) ดังนี้ 

4.50-5.00 หมายถึง  สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.50-4.49 หมายถึง  สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
2.50-3.49 หมายถึง  สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับปาน

กลาง 
1.50-2.49 หมายถึง  สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.49 หมายถึง  สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อ

สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-test) 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธีทดสอบความแตกต่าง
รายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 

 
ผลการวิจัย  

1. การวิเคราะห์สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ รองลงมาคือด้านโรงเรียนคุณภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ
ด้านส านักงานเขตคุณภาพ แปลผลได้ดังนี้ 

    1.1 ด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการติดตามผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ ผู้บริหารร่วมมือกับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงาน, ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการน าผลการ
ประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามาพัฒนาการจัดการศึกษา และ
ผู้บริหารร่วมมือกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการพัฒนาการศึกษาให้มีผลการประเมินของส่วนราชการใน
ภารกิจที่เก่ียวข้องเป็นที่ยอมรับ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสารเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล
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ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการให้บริการ ให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน
ที่เก่ียวข้องกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามีการพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมให้สวยงาม ปลอดภัย น่าอยู่ น่าท างาน ตามล าดับ 

    1.2 ด้านโรงเรียนคุณภาพ สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและนโยบายในการสร้างโรงเรียนให้มีบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครู
เพ่ือการวางแผนพัฒนาผลการประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติ  
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการให้บริการ
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนอย่างชัดเจน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการติดตามผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดแผนและ
นโยบายในการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา  รองลงมาคือ 
ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ผู้เรียนเข้าทดสอบระดับชาติ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือ
รับฟังการปฏิบัติ เกี่ยวกับการน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา 
และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนวทางปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่การวางแผนในพัฒนาผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติให้มีพัฒนาการที่สูงขึ้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม 
ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน ตามล าดับ 

    1.3 ด้านครูคุณภาพ สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการ การ
จัดการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้  รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ
สนับสนุนส่งครูเข้ารับอบรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ รองลงมา
คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ผลการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างของครูอย่างชัดเจน รองลงมาคือ 
ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาครูเพียงพอต่อความต้องการ  รองลงมาคือ 
ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานด้านการพัฒนาครูอย่างชัดเจน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ
ก าหนดแผนและนโยบายในการพัฒนาครู รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนา
และการศึกษาดูงานการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล ตามล าดับ 

    1.4 ด้านนักเรียนคุณภาพ สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการวางแผนและก าหนดนโยบายในการรับบริการให้ประชากรวัยเรียน
ทุกคน ทุกกลุ่ม มีความปลอดภัยและได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รองลงมา
คือ ผู้บริหารมีการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติอย่างต่อเนื่อง 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้ครูสรุปและรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับชั้นเรียนและการ
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ทดสอบระดับชาติเพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาผู้เรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดให้มี
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา และทักษะอ่ืน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อ่านออก 
เขียนได้ คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับระดับการศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีการประชุมครูเพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งใน
ระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการเพ่ิมสูงขึ้น ตามล าดับ 

2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาด
ของสถานศึกษา ดังนี้ 

    2.1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมีความ
แตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียน
คุณภาพมีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียน
คุณภาพมีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยเรื่อง สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยพบประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน
ครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ รองลงมาคือด้านโรงเรียนคุณภาพ และด้านที่ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ
ด้านส านักงานเขตคุณภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาหลักการตามนโยบาย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 นโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และขับเคลื่อนนโยบายสู่
การปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของ ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดย 
ตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และยังพบว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติชูชัย 
ช านาญ กุลชลี จงเจริญ และชูชาติ พ่วงสมจิตร (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผล
ต่อการน านโยบายการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความ เท่าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การน านโยบาย การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาไปปฏิบัติของสถานศึกษา 
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สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมทั้ง 5 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านพบว่า ด้านการการก าหนดแผนงานโครงการ และกิจกรรม
ตามนโยบายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานตาม นโยบาย ด้าน
การก ากับ ตรวจสอบ และประเมินผลนโยบาย ด้านการก าหนดและจัดสรรทรัพยากรตาม นโยบาย และด้าน
การสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามนโยบาย ตามล าดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เก็จกนก เอ้ือวงศ์ 
และศศิธร กาญจนสุวรรณ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินการในการขับเคลื่อนนโยบาย พบว่า 
สถานศึกษาส่วนใหญ่วิเคราะห์เป้าหมายของนโยบาย แต่บางแห่งไม่ได้วิเคราะห์เนื่องจากเห็นว่าเป็นนโยบายที่
ถูกก าหนดให้ปฏิบัติอยู่แล้ว มีการสร้างความเข้าใจและการยอมรับนโยบาย ส่วนใหญ่ไม่ได้ก าหนดโครงสร้าง
การท างาน ไม่มีการประเมินนโยบายและไม่สร้างความต่อเนื่องในการด าเนินการ 

    1.1 สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ร่วมมือกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามาพัฒนาการจัดการศึกษา และร่วมมือกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการพัฒนา
การศึกษาให้มีผลการประเมินของส่วนราชการในภารกิจที่เกี่ยวข้องเป็นที่ยอมรับ ซึ่งเป็นไปตาม ภารดี อนันต์
นาวี (2551, อ้างอิงใน สายสมร ลายพิกุน, 2555) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีบทบาทในฐานะนักพัฒนา
สถานศึกษา เป็นผู้พัฒนา และยังสอดคล้องกับหลักการตามนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 นโยบาย
และจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ที่ก าหนดหลักการส าคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไว้ว่าสร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานโดยบูรณาการท างานร่วมกัน และ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
คนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้
ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการ
ด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

    1.2 สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านโรงเรียนคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดแผนและนโยบายในการสร้างโรงเรียนให้มีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม 
ปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน ก าหนดให้มีการประชุมครูเพ่ือการวางแผนพัฒนาผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติ และมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
การน าสื่อ นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา ซึ่งยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ยลพรรษย์ ศิริรัตน์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา คือ คุณภาพสถานศึกษา และผลการ
ยืนยันตัวบ่งชี้คุณภาพ การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการสนทนา
กลุ่ม พบว่า มีความสอดคล้องและถูกต้อง พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น โรงเรียนควร
ก าหนดนโยบายพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท า
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นโยบายการศึกษาระดับสถานศึกษา ครูควรมีวิธีจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ นักเรียน  ควร
แสวงหาความรู้ในการประกอบอาชีพและศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 

    1.3 สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านครูคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เ พ่ือพัฒนาทักษะวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนส่งครูเข้ารับอบรมพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีการก าหนดเป้าหมาย ผลการปฏิบัติงานที่เป็น
แบบอย่างของครูอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยลพรรษย์ ศิริรัตน์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ตัว
บ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา คือ คุณภาพครู และผลการยืนยันตัวบ่งชี้คุณภาพ การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา โดย
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการสนทนากลุ่ม พบว่า มีความสอดคล้องและถูกต้อง พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เช่น โรงเรียนควรก าหนดนโยบายพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศ 
ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท านโยบายการศึกษาระดับสถานศึกษา ครูควรมีวิธีจัดกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ นักเรียน ควรแสวงหาความรู้ในการประกอบอาชีพและศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 
เป็นต้น และยังสอดคล้องกับวัชราภรณ์ คงเกิด (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของ
ครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

    1.4 สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านนักเรียนคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมี
การวางแผนและก าหนดนโยบายในการรับบริการให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม มีความปลอดภัยและ
ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ มีการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งใน
ระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติอย่างต่อเนื่อง และมีการก าหนดให้ครูสรุปและรายงานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทั้งในระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติเพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นไปตาม 
วาสนา เต่าพาลี (2557) ที่กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในด้านการก าหนดนโยบาย วางแผนการจัด
การศึกษา การควบคุม การบริหารงาน การระดมทรัพยากรอย่างเป็นระบบ และยังเป็นไปตาม ภารดี อนันต์
นาวี (2551, อ้างอิงใน สายสมร ลายพิกุน, 2555) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้ริเริ่มและเปิดโอกาสให้ครู 
อาจารย์ รวมทั้งบุคคลในโรงเรียนได้ร่วมก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายหลักของสถานศึกษาด้านการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนและนักเรียนมีคุณสมบัติที่พึงปรารถนา อีกทั้งยังต้องมี
บทบาทในการพัฒนา และให้ความปลอดภัยแก่เด็กนักเรียนในสถานศึกษา 

2. การเปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
สถานศึกษาของผู้บริหารและครู มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่ระดับการศึกษาปริญญาโทมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายของประกาศ
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กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ทิศ
ทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และการน านโยบายไปปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ระดับการศึกษาปริญญาตรี ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการน านโยบายคุณภาพไปปฏิบัติแตกต่างกัน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโทมีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ 
ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพในระดับที่แตกต่างกัน และอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญต่อครูแต่ละคนไม่เท่าเทียมกัน ท าให้ครูมีการด าเนินงาน และมีความคิดเห็นต่อสภาพการขับเคลื่อน
นโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 แตกต่างกัน 
ซึ่งเป็นไปตาม เกษม วัฒนชัย (2550) ที่กล่าวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาไว้ว่า ทฤษฎีระบบ
สังคม เป็นการวิเคราะห์พฤติกรรมในองค์การต่างๆ ที่จัดขึ้น โดยมีด้านบุคลามิติ ที่ประกอบด้วย 1) บุคลากรแต่
ละคนที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันนั้นๆ เป็นบุคคลในระดับต่างๆ เช่น ในโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียน ครู คนงาน 
ภารโรง ซึ่งท าให้มีวัฒนธรรมย่อยที่ครอบคลุมต่างไปจากวัฒนธรรมโดยส่วนรวม 2) บุคลิกภาพ ที่หมายถึง 
ความรู้ ความถนัด ความสามารถ เจตคติ อารมณ์ และแนวคิด ซึ่งบุคคลที่เข้ามาท างานในสถาบันนั้นจะมีความ
แตกต่างปะปนกันอยู่และมีธรรมเนียมของแต่ละบุคคลเป็นอิทธิพลครอบง า 

    2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียน
คุณภาพแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากกลุ่มที่มี
ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 16 ปีขึ้นไป ได้แก่ ด้าน
ส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ จากกลุ่มที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 16 ปีขึ้นไป ได้แก่ ด้านส านักงาน
เขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ และจากกลุ่มที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี กับกลุ่มที่มีประสบการณ์ในการท างาน 16 ปีขึ้นไป ได้แก่ ด้านส านักงาน
เขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี, 5-10 ปี, 11-15 ปี และ 16 ปีขึ้นไป ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ท าให้เข้าใจลักษณะของงาน การด าเนินงานตามนโยบายของประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องนโยบายและ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ทิศทางการด าเนินงานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 และการน านโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน 
ซึ่งเป็นไปตาม เกษม วัฒนชัย (2550) ที่กล่าวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาไว้ว่า ทฤษฎีระบบ
สังคม เป็นการวิเคราะห์พฤติกรรมในองค์การต่างๆ ที่จัดขึ้น โดยมีด้านบุคลามิติ ที่ประกอบด้วย บุคลิกภาพ ที่
หมายถึง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ เจตคติ อารมณ์ และแนวคิด ซึ่งบุคคลที่เข้ามาท างานในสถาบันนั้น
จะมีความแตกต่างปะปนกันอยู่และมีธรรมเนียมของแต่ละบุคคลเป็นอิทธิพลครอบง า 

    2.3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียน
คุณภาพแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากกลุ่มผู้บริหาร
และครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดกลาง ได้แก่ ด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้าน
โรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ และจากกลุ่มผู้บริหารและครูที่อยู่สถานศึกษา
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ขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ได้แก่ ด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครู
คุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นว่าการ
ขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
ขึ้นอยู่กับการรับมอบนโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้จึงท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันน านโยบายไปปฏิบัติแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตาม Pulzl & 
Treib (2007) ที่กล่าวถึง ทฤษฎีการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 3 กลุ่ม โดยมีลักษณะที่ส าคัญแตกต่างกัน คือ 1) 
ทฤษฎีบนลงล่าง ผู้ตัดสินใจมีความสามารถก าหนดวัตถุประสงค์นโยบายให้ชัดเจน และควบคุมการน านโยบาย
ไปปฏิบัติได้ การน านโยบายไปปฏิบัติเริ่มจากการตัดสินใจของรัฐบาลกลาง นอกจากนี้ยังได้รับอิทธิพลมาจาก
ทฤษฎีระบบ ถือว่านโยบายเป็นผลตรงที่ท าให้เกิดผลลัพธ์และมักไม่สนใจผลกระทบที่มาจากตัวผู้ปฏิบัติ ทฤษฎี
นี้จึงก าหนดให้นโยบายเป็นปัจจัยน าเข้า ส่วนการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นผลผลิต 2) ทฤษฎีล่างขึ้นบน มี
แนวคิดแตกต่างกับทฤษฎีบนลงล่าง ผู้ปฏิบัติในท้องถิ่นเป็นผู้ให้บริการตามนโยบาย กระบวนการน านโยบายไป
ปฏิบัติเป็นกระบวนการต่อรองที่เกิดในเครือข่ายของผู้น านโยบายไปปฏิบัติ ทฤษฎีนี้สอดคล้องกับสภาพความ
เป็นจริงมากขึ้น เนื่องจากมองว่านโยบายเป็นผลลัพธ์ของกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ และน าผลการ
สะท้อนกลับจากผู้มีส่วนได้เสียในนโยบายมาปรับเปลี่ยน แก้ไข นโยบาย ให้สอดคล้องกับการน านโยบายไป
ปฏิบัติ การศึกษาในกลุ่มนี้เริ่มจากระดับล่าง ได้แก่ กลุ่มผู้ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย และปฏิเสธความคิดว่า
นโยบายเริ่มจากส่วนบนที่ตนข้างล่างต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพราะกลุ่มนี้เห็นว่าคนข้างล่างหรือผู้ปฏิบัติใช้ดุลย
พินิจและใกล้ชิดกับปัญหามากกว่าส่วนบนหรือผู้ก าหนดนโยบาย และ 3) ทฤษฎีผสม เป็นทฤษฎีที่พยายาม
บูรณาการโดยรวมส่วนส าคัญของทฤษฎีทั้งสองและทฤษฎีอ่ืนๆ เข้าด้วยกัน โดยให้ความส าคัญกับการน า
นโยบายไปปฏิบัติทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการก าหนดนโยบาย ความชัดเจนสมเหตุสมผลของนโยบาย และด้าน
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้นโยบาย การปฏิสัมพันธ์
ระหว่างองค์กร และการปรับตัวของหน่วยงานปฏิบัติ หัวใจของการน านโยบายไปปฏิบัติ คือ กระบวนการ
เรียนรู้เพื่อน านโยบายไปปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ และปรับเปลี่ยน แก้ไข นโยบาย 

 
สรุป  

ผลการวิจัยพบว่าสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพ รองลงมาคือด้านโรงเรียนคุณภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ
ด้านส านักงานเขตคุณภาพ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม
พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ 
ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้าน
ส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้านครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่า ง
กัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่ใน
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สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านส านักงานเขตพ้ืนที่คุณภาพ ด้านโรงเรียนคุณภาพ ด้าน
ครูคุณภาพ และด้านนักเรียนคุณภาพมีความแตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ด้านส านักงานเขตพื้นที่คุณภาพ 

    1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการพัฒนาบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมให้มีความสวยงาม ปลอดภัย น่าอยู่ น่าท างาน 

    2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการให้บริการ ให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวก
ในการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสารเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    ด้านโรงเรียนคุณภาพ 
    1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาม ปลอดภัย น่าดู น่าอยู ่น่าเรียน 
    2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรการก าหนดให้มีการประชุมเพื่อรับฟังการปฏิบัติ เกี่ยวกับการน าสื่อ  

นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา 
    3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนวทางปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่การวางแผนในการ

พัฒนาผลการประเมินคุณภาพภายนอกและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบระดับชาติให้มีพัฒนาการที่
สูงขึ้น 

ด้านครูคุณภาพ 
    1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช ้

นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล 
2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานการพัฒนา 

วิชาชีพ 
ด้านนักเรียนคุณภาพ 

    1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดให้มีการประชุมครูเพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับชั้นเรียนและการทดสอบระดับชาติมีพัฒนาการเพ่ิมสูงขึ้น 

    2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษได้เหมาะสมกับระดับ
การศึกษา 
         3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านศิลปะ 
ดนตรี กีฬา และทักษะอื่น 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาสภาพปัญหาการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด 



42  สภาพการขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 29-42. 
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