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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทาง
การศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดพะเยา จ านวน 165 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ค่า IOC 
เท่ากับ 0.67 – 1.00 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับ 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการใช้
เทคโนโลยี ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านเรียนรู้เป็นทีม ด้านบุคลากรชั้นเลิศ และ
ด้านมีแบบแผนความคิดร่วม ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทาง
การศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา โดย
ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract  

This research article aimed to study (1) to study the transformational leadership of 
educational personnel under the local administrative organization of Phayao Province. 2) to 
study the being a learning organization in educational institutions under the local 
administrative organization of Phayao Province. 3) analyze the relationship between 
transformational leadership of educational personnel and being a learning organization in 
educational institutions under the local administrative organization of Phayao Province. The 
sample was selected from 165 school administrators, assistant school administrators, and 
teachers under the local administrative organization of Phayao Province. The research 
instrument used is a questionnaire, with an IOC value ranging from 0.67 to 1.00, and an 
overall reliability of 0.98. The statistics used for data analysis include frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson correlation. 

The result of the study found that: 1) The transformational leadership of educational 
personnel under the local administrative organization of Phayao Province revealed that the 
overall aspects and each aspect were at the “high” level and which can be put in the order 
from high to low as Charisma Leadership, Individualized Consideration, Inspiration Motivation, 
and Intellectual Stimulation. 2) The being a learning organization in educational institutions 
under the local administrative organization of Phayao Province revealed that the overall 
aspects and each aspect were at the “high” level and which can be put in the order from high 
to low as Technology Application, Shared Vision, System Thinking, Team Learning and Personal 
Mastery. 3) The relationship between transformational leadership of educational personnel 
and being a learning organization in educational institutions under the local administrative 
organization of Phayao Province the overall aspects and each aspect were medium positive 
correlation and statistically significant at 0.01 level. 

 
Keywords: relationship, transformational leadership, being a learning organization, 

educational personnel 
 
บทน า  

ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การศึกษา สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง เทคโนโลยี และเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อสังคมไทย โดยในปี 
2565 จากการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของสถาบั นเพ่ือพัฒนาการจัดการนานาชาติ 
(International Institute for Management Development : IMD)  พบว่าประเทศไทย มีจุดอ่อนในด้าน
ประสิทธิภาพการผลิต ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทั่วไป ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ 
ด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา ท าให้อันดับทางการศึกษาของประเทศไทยอยู่ล าดับที่ 56 ใน
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การเปรียบเทียบจาก 64 ประเทศทั่วโลก และอยู่อันดับ 8 ในอาเซียน (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ, 2565) นอกจากนี้พบว่าปัญหาด้านความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาของประเทศไทย ในปี 
2565 มีแนวโน้มผลกระทบที่เป็นจุดเสี่ยงท าให้เด็กหลุดออกจากระบบการศึกษา อีกทั้งเด็ก เยาวชน และ
ประชาชน ที่ขาดโอกาสเข้าถึงการศึกษามากถึง 1.4 ล้านคน โดยองค์การสหประชาชาติ (UN) ได้ก าหนดให้
การศึกษาเป็นหนึ่งในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหัสวรรษ 2030 (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ข้อที่ 4 ว่าด้วยการส่งเสริมการศึกษาที่เท่าเทียม และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน (กานต์ธีรา 
ภูริวิกรัย, 2564) จึงส่งผลให้ประเทศไทย โดยกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนใน
ภาวะวิกฤตทางการศึกษา ช่วยเด็กและเยาวชนที่มีความเสี่ยงหลุดจากระบบการศึกษา และโครงการเพ่ือ
ส่งเสริม พัฒนา และช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มเด็กปฐมวัย กลุ่มเยาวชน ในระดับการศึกษา สูง
กว่าภาคบังคับ กลุ่มเยาวชน นอกระบบการศึกษา และประชากร วัยแรงงาน และกลุ่มครู โรงเรียน และหน่วย
จัดการเรียนรู้ สิ่งนี้แสดงให้เห็นว่าการศึกษาถือเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาประเทศ การเข้าถึงการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงจะช่วยยกระดับความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สร้างโอกาส ปิดช่องว่างทางสังคม สร้างความเป็นธรรม 
และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้กระทรวงมหาดไทย มีอ านาจหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 250 ที่ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
โดยการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ที่มุ่งบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและเป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นได้เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต (Life-Long Learning) (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2566) แต่ด้วยปัญหาการจัด
การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงด้านนโยบายของหน่วยงานภาครัฐบ่อยครั้ง อีกทั้งโครงสร้างระบบการศึกษาที่ไม่
สอดคล้องกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัฒนธรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ยังคงยึดติดกับ
รูปแบบวัฒนธรรมเดิม ๆ ท าให้ส่งผลต่อการกระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษา รวมถึงข้อระเบียบ 
กฎหมาย ที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน จึงท าให้หน่วยงานภาครัฐตระหนักถึงความส าคัญโดยได้จัดท าแผน
ขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) นั่นคือ
การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้ตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ใน
การจัดการศึกษาที่ครอบคลุมทั้งการพัฒนาเด็กเล็ก การสร้างโอกาสทางการศึกษา การปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน และการพัฒนาครู ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากร
มนุษย์ที่เน้นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21   
 บุคลากรทางการศึกษาถือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อองค์กร ที่จะสามารถรับมือต่อการ
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายของโลก และสามารถขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาได้ โดยบุคลากรทางการศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาและบริหารเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาได้
อย่างสร้างสรรค์ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 1) การเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ 2) การเป็น
ผู้กระตุ้นทางปัญญา 3) การเป็นผู้ที่ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 4) การเป็นผู้มีอิทธิพลอย่างมี ซึ่งผู้น า
ในลักษณะนี้มีความส าคัญและเป็นที่ต้องการอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน 
สถานศึกษาท่ีถือเป็นองค์กรหนึ่งที่อยู่ในระบบการศึกษา มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถต่าง ๆ นั่นท าให้สถานศึกษาต้องมีคุณภาพ และสิ่งที่เป็น
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หลักประกันที่จะท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ นั่นคือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่ง
สถานศึกษาจ าเป็นที่ต้องมี ได้แก่ 1) บุคลากรชั้นเลิศ ที่มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองใน
สถานศึกษา และการก าหนดวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเพ่ือกระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้พัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการแสดงความคิดเห็น วางแผน และการลงมือปฏิบัติ ในการสร้างภาพใน
อนาคตของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เชื่อมโยงและบูรณาการร่วมกับสิ่งต่าง ๆ 3) การมีแบบ
แผนความคิดร่วม มีการพัฒนาความคิดและทักษะในการตัดสินใจของครูและบุคลากรในสถานศึกษา โดยเน้น
การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และการพัฒนาความสามารถในการรับรู้และจ าแนกสิ่งต่าง 
ๆ 4) การเรียนรู้เป็นทีม บุคลากรต้องพัฒนาทักษะและศักยภาพผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 
วิธีการคิด การสนทนาและอภิปรายร่วมกัน เพ่ือช่วยให้เกิดความสามารถในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 5) การคิดอย่างเป็นระบบ บุคลากรจ าเป็นต้องมีความคิดที่เชื่อมโยงอย่างเป็น
ระบบ คิดวิเคราะห์ปัญหา แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และ 6) การใช้
เทคโนโลยี นอกจากนี้องค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องให้ความส าคัญกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความเชื่อ 
ความเข้าใจซึ่งกันและกัน มีการหมั่นสืบค้น ตรวจสอบ เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยผ่านวิสัยทัศน์ คุณค่า และปรัชญาขององค์กร (Dixon, 1994 : p 136) จึงเป็น
หน้าที่ของบุคลากรทางการศึกษา ที่จะต้องร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาให้ดีและก้าวทันโลกที่เปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน ร่วมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้นในสถานศึกษา ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาศักยภาพ เป็น
การเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร
ทางการศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความคุ้นชิน ใกล้ชิดกับชุมชน เกิดการมองเห็น
สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนแต่ละพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม อีกทั้งยังสามารถช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาส าหรับเด็ก ให้เด็กได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียมกัน และน าผลการวิจัยไปใช้ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา และน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดพะเยา 

2) เพ่ือศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
พะเยา 

3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ทั้งหมด 9 โรงเรียน จ านวน 279 คน  
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2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ทั้งหมด 9 โรงเรียน จ านวน 279 คน ซึ่งได้ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตรส าเร็จของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 165 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ ค่า IOC เท่ากับ 0.67 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 แบ่งออกเป็น 3 
ตอน 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา, ต าแหน่ง, 
ประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)  

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดพะเยา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating  scale) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดค่าระดับคะแนน  
(ศิริพงษ์ เศาภายน, 2557, หน้า 74) ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาก 
 3  หมายถึง  ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงปานกลาง 
 2  หมายถึง  ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงน้อย 
 1  หมายถึง  ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating  scale) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดค่าระดับคะแนน (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553, 
หน้า 138) ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากที่สุด 
 4  หมายถึง  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มาก 
 3  หมายถึง  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ปานกลาง 
 2  หมายถึง  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้อย 
 1  หมายถึง  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical 

Package for the Social Sciences) โดยวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) น ามา

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ และน ามาวิเคราะห์หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้ว
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating  Scales) มาตรวจให้คะแนนตาม
เกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับ แล้วน าไปวิเคราะห์การหาค่าเฉลี่ย (x)̅ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553, 
หน้า 69) ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
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 ค่าเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

3. แบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scales) มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 
5 ระดับ แล้วน าไปวิเคราะห์การหาค่าเฉลี่ย (x)̅ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบการบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient ) แล้วน าค่าไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) แปลความหมาย ดังนี้  
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 ถึง 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31 ถึง 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01 ถึง 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ า 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 5. กรอบแนวคิด การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
บุคลากรทางการศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดพะเยา ซึ่งมีการสรุปกรอบแนวคิดไว้ ดังนี้ 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
3. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
4. ด้านอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 
 

 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1. ด้านบุคลากรชั้นเลิศ  
2. ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
3. ด้านมีแบบแผนความคิดร่วม 
4. ด้านเรียนรู้เป็นทีม  
5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
6. ด้านการใช้เทคโนโลยี 
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ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (x)̅ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
บุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
บุคลากรทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
𝐱̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.17 0.51 มาก 1 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.99 0.50 มาก 3 
3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3.95 0.58 มาก 4 
4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.16 0.46 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.07 0.45 มาก - 
 ตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (x ̅= 4.07) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x ̅= 4.17)  รองลงมา คือ ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล (x ̅=  4.16) รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 3.99) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x ̅= 3.95) 
 

2. ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดพะเยา 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (x)̅ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา โดยรวมและรายด้าน 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
𝐱̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 ด้านบุคลากรชั้นเลิศ 4.03 0.55 มาก 5 
2 ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.07 0.61 มาก 2 
3 ด้านมีแบบแผนความคิดร่วม 4.03 0.50 มาก 6 
4 ด้านเรียนรู้เป็นทีม 4.04 0.53 มาก 4 
5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 4.06 0.57 มาก 3 
6 ด้านการใช้เทคโนโลยี 4.07 0.54 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.05 0.49 มาก - 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (x=̅ 4.05) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้าน
การใช้เทคโนโลยี (x=̅  4.07)  ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (x=̅ 4.07) รองลงมา คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (x=̅ 
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4.06) ถัดมา คือ ด้านเรียนรู้ เป็นทีม (x=̅ 4.04) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านบุคลากรชั้นเลิศ  
(x=̅ 4.03) ด้านมีแบบแผนความคิดร่วม (x=̅ 4.03) 

 
3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกั ดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (X) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา (Y) 

  ด
้าน

บุค
ลา

กร
ชั้น

เล
ิศ 

(Y
1) 

ด้า
นม

ีวิส
ัยท

ัศน
์ร่ว

มกั
น 

(Y
2) 

ด้า
นม

ีแบ
บแ

ผน
วา

มค
ิดร

่วม
 (Y

3) 

ด้า
นเ

รีย
นร

ู้เป
็นท

ีม 
(Y

4) 

ด้า
นก

าร
คิด

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ 

(Y
5) 

ด้า
นก

าร
ใช

้เท
คโ

นโ
ลย

ี (Y
6) 

กา
รเป

็นอ
งค

์กร
แห

่งก
าร

เรีย
นร

ู้ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
โด

ยร
วม

 (Y
to

t) 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) .52** .55** .66** .61** .52** .62** .65** 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .55** .56** .66** .58** .51** .60** .64** 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) .42** .45** .59** .49** .51** .55** .56** 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) 

.49** .49** .60** .54** .48** .54** .58** 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม 
(Xtot) 

.56** .58** .70** .63** .57** .65** .69** 

ตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษากับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r= 0.69**) เป็นไปตาม
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ภาพรวม (r= 065**) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา รายด้านอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง 
 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจภาพรวม (r= 064**) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา รายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง 
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 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (r= 056**) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา รายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง 
 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r= 058**) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา รายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา พบว่า การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาทุก
ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ด้านมีแบบแผนความคิดร่วม (r= 070**) ด้านการใช้เทคโนโลยี (r= 065**) ด้านเรียนรู้เป็นทีม (r= 
063**) ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (r= 058**) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (r= 057**) และด้านบุคลากรชั้นเลิศ 
(r= 056**) 
 
อภิปรายผล  

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมที่
บุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นต้องมีเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 
เพ่ือให้องค์กรทันต่อการเปลี่ยนแปลงควรมีผู้น าที่มีลักษณะที่มีอุดมการณ์ มุ่งมั่นทุ่มเท เป็นแบบอย่างที่ดี มี
ความเป็นมิตรไมตรี เข้าถึงได้ง่าย พร้อมรับฟังอย่างจริงใจต่อความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทาง
การศึกษาท่านอ่ืน ๆ โดยเต็มใจฟังและพิจารณาเหตุผลที่มาพร้อม ๆ กับความคิดเห็นนั้น ๆ นอกเหนือจากนี้ 
ควรเป็นผู้ที่คอยค านึงถึงและเคารพในความแตกต่างของแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้พัฒนา
ความสามารถตนเอง เพ่ือช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการท างานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น มากไปกว่านั้นจ าเป็นที่จะต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษามีพ้ืนที่ในการสื่อสารที่
เป็นกันเอง ที่จะแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะกันได้อย่างอิสระ ซึ่งจะสามารถท าให้เกิด
ความเชื่อมั่นและความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการท างานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของเมธาวี คัมภิรานนท์ (2562) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้น าจะต้องมี
ความสามารถในการริเริ่มโครงสร้างการท างานใหม่ ๆ หรือวัฒนธรรมใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับพนักงาน 
นอกจากนี้ผู้น าหรือผู้จัดการควรสามารถปรับกระบวนการท างานที่ช่วยส่งเสริมให้พนักงานบรรลุผลส าเร็จได้
ด้วยตนเอง และเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดความมั่นคงและช่วยเหลือ
ผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม และสอดคล้องกับแนวคิดของนลินพร จินตเวชศาสตร กล่าวไว้ว่า 
ภาวะผูน าการเปลี่ยนแปลง เปนพฤติกรรมของผูน าที่สามารถผลักดันใหสมาชิกในองคกรเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในการท าสิ่งใหม ๆ หรือท าสิ่งที่มีอยู ใหดีขึ้น เพ่ือพัฒนาขีดจ ากัดความสามารถของสมาชิกในองคกรใหมี
ศักยภาพระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนการกระตุนจูงใจใหสมาชิกในองคกรปฏิบัติตามดวยความยินยอม เพ่ือน าพา
องคกรไปสูเปาหมายใหส าเร็จ โดยค านึงถึงประโยชนตอองคกรมากกวาประโยชนสวนตน มากกว่านั้นยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน นามโส (2558) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูน าการเปลี่ยนแปลงของ
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ผูบริหารกับการพัฒนาความเปนองคกรแห่งการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดานพบวาแตละดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ดานการมีอิทธิพลอย
างมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุนทางสติปญญา และดานการค านึงถึงความเปนป
จเจกบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัยมูฮัมหมัดรออี มะลี (2553) ไดศึกษางานวิจัยความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูน าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
พ้ืนที่การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา ภาวะผูน าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
พ้ืนที่การศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาถือเป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร นอกจากยังเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในองค์กร เพ่ือน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภพชาพ โดยเฉพาะในโลกที่มีการปรับปรุงพัฒนาทางด้าน
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการส่งเสริมปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ การเรียน
การสอน การจัดการระบบงานสารสนเทศต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ และมีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
นอกเหนือจากนี้ การตระหนักถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และบริบทของสถานศึกษา โดยให้บุคลากรแลกเปลี่ยน 
รับฟังปัญหาต่าง ๆ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน ท าให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ ซึ่งจะสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาและเทคโนโลยีเป็นไปตามยุคปัจจุบันอย่างมี
ประสิทธิภาพและยืดหยุ่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Peter Senge (1990) กล่าวว่าไว้ องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ มีความส าคัญที่สามารถพัฒนาและขยายความสามารถเพ่ือสร้างอนาคตได้อย่างต่อเนื่อง ปรับรูปแบบ
การเรียนรู้เพ่ือความอยู่รอดขององค์กร และเพ่ือพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์ให้ดี ยิ่งขึ้นจะน าไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2559) ให้ความหมายขององค์กร
แห่งการเรียนรู้ว่า หมายถึง องค์กรที่มีทรัพยากรบุคคลมีความมุ่งมั่นที่จะขยายและพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนผ่านกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กร โดยองค์กรจะ
สนับสนุนส่งเสริมการประยุกต์ใช้ความรู้และน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานกระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือการท างานเป็นทีม และการเรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มากกว่านั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา รักอก (2565) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบรมรานินีนาถราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนบรมรานินีนาถราชวิทยาลัย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การจัดการความรู้ 
พลวัตการเรียนรู้ การเอ้ืออ านาจให้บุคคล และการเปลี่ยนแปลงองค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทญา 
อร่ามรัตน์ (2562) ได้ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่าความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา จากการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นมาได้นั้นจะต้องอาศัยการมีบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นหัวใจส าคัญที่จะช่วยผลักดันและส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
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สถานศึกษา จึงสอดคล้องและสนับสนุนกับแนวคิด เซงเก้ (Senge, 1990) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีส่วนส าคัญ
อย่างยิ่งในการที่จะช่วยส่งเสริมและผลักดันให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยผู้น าจะต้องปรับและพัฒนา
บทบาทตนเองใน 3 ลักษณะ ได้แก่ บทบาทการเป็นนักออกแบบ ที่ต้องออกแบบแนวคิดของจุดมุ่งหมาย 
วิสัยทัศน์และค่านิยมหลักในการอยู่ร่วมกันของคนในองค์กร การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันและสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การสร้างวิธีคิดท่ีท าให้เกิดความเข้าใจ ที่เรียกว่า มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน บทบาทใน
ลักษณะที่สองคือ บทบาทของครูหรือผู้สอน ผู้น าจะต้องเป็นผู้สอน ผู้ฝึก ผู้ชี้แนะและผู้อ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร บทบาทในลักษณะที่สามคือ บทบาทของผู้สนับสนุนช่วยเหลือ เป็นบทบาทของผู้น าที่
จะช่วยเหลือสนับสนุนทุกวิถีทาง ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรผู้เชี่ยวชาญในการท าให้พนักงานในทีมเรียนรู้หรือผู้
เชื่อมต่อความรู้จากคนนอกองค์กร แม้กระทั่งสนับสนุนให้เกิดเครื่องมือหรือการเรียนรู้ของบุคคล ทีมงานและ
องค์การเพ่ือไปสู่จุดมั่งหมายหรือภารกิจขององค์การด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรทางการศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดพะเยา จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาคุณภาพสถานศึกษาและการศึกษาให้สูงขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับงายวิจัยของวิโรจน์ นามโส (2558) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตราภรณ์ 
ส าเภาอินทร์ (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต 2 ในทางบวกอยู่ในระดับ ปานกลาง แสดงให้เห็นว่า หากผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับมากองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีแนวโน้มอยู่ใน
ระดับปานกลางถึงสูงด้วย 
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องค์ความรู้ใหม่   
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ เพ่ือช่วยในการช่วยผลักดันและส่งเสริมให้เกิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ที่จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบด้านบุคลากรชั้นเลิศ ด้านมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ด้านมีแบบแผนความคิดร่วม ด้านเรียนรู้เป็นทีม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านการใช้เทคโนโลยี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

สรุป  
1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดพะเยา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (x=̅ 4.07) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี

 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

บุคลากรทางการศกึษา 

องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา 

สถานศึกษาสังกัด

องค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 

 

  การสรา้งแรงบันดาลใจ 

การกระตุน้ทางปัญญา 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

ด้านอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ด้านบุคลากรช้ันเลิศ 

ด้านมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

ด้านมีแบบแผนความคิดรว่ม 

ด้านเรียนรู้เป็นทีม 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ด้านการใช้เทคโนโลยี 
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ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x=̅ 4.17)  รองลงมา คือ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (x=̅ 4.16) รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x=̅ 3.99) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา (x=̅ 3.95) 

2) ศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 
พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน (x=̅ 4.05) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการใช้
เทคโนโลยี (x=̅ 4.07)  ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (x=̅ 4.07) รองลงมา คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (x=̅ 4.06) 
ถัดมา คือ ด้านเรียนรู้เป็นทีม (x=̅ 4.04) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านบุคลากรชั้นเลิศ (x=̅ 4.03) ด้านมีแบบ
แผนความคิดร่วม (x=̅ 4.03) 

3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษากับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r= 0.69**) เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    1.1 จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา  
    ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ : การด าเนินงานได้ตรงตามแผนและเป้าหมายที่วางไว้ตาม

เวลาที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 
  1) ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมายที่เป็นระยะยาวและระยะสั้น โดยก าหนดให้เป้าหมายระยะ

ยาวควรเป็นเป้าหมายที่มีความส าคัญและที่ต้องใช้เวลาในการบรรลุ และใช้เป้าหมายระยะสั้นเป็นแผนเพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นประจ า 

 2) ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ปรับปรุงแผนงานและการด าเนินงานต่อไป 

    ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ : การสร้างก าลังใจบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในการ
ท างานได้อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 

 1) ผู้บริหารควรสนับสนุนการสร้างพ้ืนที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ระหว่างบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการจัดสร้างกลุ่มท างาน กิจกรรมอบรม หรือพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 2) ผู้บริหารควรสร้างระบบการแสดงความยินดีและขอบคุณต่อความพยายามและการท างาน
ของบุคลากร เช่น การมอบรางวัล การติดตามและส่งเสริมผ่านทางช่องทางต่างๆ 

 3) ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนและช่วยเหลือในกรณีที่บุคลากรมีความยากล าบากในการ
ท างานหรือมีปัญหาส่วนตัวที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา : การกระตุ้นบุคลากรทางการศึกษาน าวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนางาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 
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 1) ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและสนับสนุนให้บุคลากรสามารถแบ่งปันไอเดีย
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ โดยการจัดสร้างพ้ืนที่เช่น การประชุมทีม กลุ่มการเรียนรู้ หรือการสร้าง
แพลตฟอร์มออนไลน์ 

 2) ผู้บริหารควรสนับสนุนโปรแกรมการพัฒนาทักษะที่เน้นการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้
แนวทางหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน โดยให้บุคลากรมีโอกาสเข้าร่วมอบรมหรือ
ฝึกฝนในสิ่งที่ท้าทายและน าเสนอไอเดียใหม่ ๆ 

    ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  : ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนา
ศักยภาพตนเองให้สูงขึ้นตามความสามารถ ความสนใจ และความถนัด มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 

 1) ผู้บริหารควรจัดโครงการการพัฒนาที่ให้กับบุคลากรทางการศึกษา เช่น การอบรม การ
ฝึกอบรม หรือการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพตนเอง 

 2) ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการ
เรียนรู้ผ่านการอ่านหนังสือ การเข้าร่วมคอร์สออนไลน์ หรือการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการท างาน 

 3) ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับการศึกษาต่อ เช่น การ
ไดร้ับทุนการศึกษา การสนับสนุนให้ท าการวิจัยหรือการศึกษาโทหรือเอก 

 4) ผู้บริหารควรสนับสนุนการเป็นโค้ชและการให้ค าแนะน าจากอาจารย์หรือผู้บังคับบัญชา ซึ่ง
สามารถช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

    1.2 จากการวิจัยพบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดพะเยา 

    ด้านบุคลากรชั้นเลิศ : บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากระตือรือร้นในการพัฒนา
ความสามารถของตนเองให้มีความเชี่ยวชาญเพ่ิมข้ึน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 

 1) ผู้บริหารควรสนับสนุนการเข้ารับการอบรมและสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาหรืองานที่
ได้รับมอบหมาย  

 2) ผู้บริหารควรสร้างเครือข่ายกับผู้ที่มีความช านาญในสาขาวิชาเดียวกันหรือใกล้เคียง เพ่ือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรู้ 

 3) ผู้บริหารควรสร้างแพลตฟอร์มหรือช่องทางการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
บุคลากร ที่สามารถเป็นที่ศูนย์กลางส าหรับการเรียนรู้เพ่ิมเติมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

    ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน : บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเห็นเป้าหมายการขับเคลื่อน
สถานศึกษาชัดเจนและร่วมกันปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 

 1) ผู้บริหารควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์การศึกษาของสถานศึกษา ให้มีความชัดเจนที่ท าให้ทั้ง
ผู้บริหารและบุคลากร เห็นภาพรวมของเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 

 2) ผู้บริหารควรมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับหน้าที่ของแต่ละบุคลากร 
โดยระบุรายละเอียดที่ชัดเจนและชี้ให้เห็นว่าหน้าที่ของแต่ละบุคคลมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 3) ผู้บริหารควรสนับสนุนการท างานร่วมกันและความร่วมมือภายในทีมบุคลากร โดยสร้าง
พ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 

 4) ผู้บริหารควรสร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ชัดเจนและมีระบบ
การติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการท างานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ด้านมีแบบแผนความคิดร่วม : บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์จ าแนกสิ่ง
ต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(3), 12-28. 

 1) ผู้บริหารควรสร้างโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลในสถานการณ์
จริง โดยการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการน าเสนอข้อมูลหรือการเปรียบเทียบข้อมูล 

 2) ผู้บริหารควรส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และความคิดวิเคราะห์โดยการสร้างบรรยากาศที่
เปิดกว้างและสนับสนุนการแสดงความคิดเห็นและไอเดียใหม่ ๆ  

 3) ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสารในการอภิปรายและอภิปรายข้อมูล ซึ่ง
เป็นส่วนส าคัญในการวิเคราะห์และสื่อสารข้อมูลให้เข้าใจได้อย่างชัดเจน 

    ด้านเรียนรู้เป็นทีม : สถานศึกษาจัดกระบวนการที่เหมาะกับในการพัฒนาทักษะความรู้และ
ความสามารถของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ดังนั้น 

 1) ผู้บริหารควรส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการทักษะและความรู้ของบุคลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากกลุ่มงานหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

 2) ผู้บริหารควรจัดโครงการการฝึกอบรมที่เน้นการสร้างทักษะและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน 
ให้เน้นทักษะที่ส าคัญและมีประสิทธิภาพ 

 3) ผู้บริหารควรน าเทคโนโลยีการศึกษามาใช้ในการสร้างและจัดการกับข้อมูลการฝึกอบรม 
เช่น การใช้แพลตฟอร์มการเรียนการสอนออนไลน์ หรือแอปพลิเคชันการเรียนรู้ 

    ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ : สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลาการทางการศึกษามีความสามารถใน
การคิดเชื่อมโยง มีกระบวนการหรือแผนงานที่ชัดเจน สามารถน าความคิดมาแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานได้
อย่างถูกต้องเป็นนระบบ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 

 1) ผู้บริหารควรสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการหรือแผนงานที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
 2) ผู้บริหารควรจัดโครงการการฝึกอบรมและกิจกรรมที่เน้นการฝึกทักษะในการคิดเชื่อมโยง 
 3) ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนางาน โดยให้พื้นที่ในการ

เสนอแนวคิดใหม่ ๆ และการท าการทดลองหรือการประยุกต์ใช้เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
    ด้านการใช้เทคโนโลยี : สถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการรวบรวม จัดเก็บข้อมูล อย่างมี

ประสิทธิภาพ และน ามาใช้ได้อย่างรวดเร็ว สะดวกสบาย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น 
 1) ผู้บริหารควรน าแอปพลิเคชันมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลและการจัดการงานของ

สถานศึกษา เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลและด าเนินการได้อย่างสะดวกสบาย ทุกที่ทุกเวลา 
 2) ผู้บริหารควรน าแพลตฟอร์มการเรียนการสอนออนไลน์มาช่วยให้สถานศึกษาสามารถ

รวบรวมและแชร์ข้อมูลการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เช่น Google Classroom, Microsoft 
Teams, Moodle เป็นต้น 

 3) ผู้บริหารควรน าบริการคลาวด์เข้ามาช่วยให้สถานศึกษาสามารถเก็บข้อมูลอย่างปลอดภัย
และมีความสะดวกสบาย เช่น Google Drive, Dropbox, Microsoft OneDrive เป็นต้น 
  4) จากการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทาง
การศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังนั้นสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ควรส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาแนวคิดโดยการ
รวมกลุ่มของบุคคลที่มีความคิดและทักษะที่หลากหลาย เพ่ือสร้างสิ่งใหม่ ๆ และพัฒนาไอเดียอย่างเต็ม
ศักยภาพ ควรส่งเสริมการท างานร่วมกัน โดยการสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจร่วมกันในทีม ให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ระหว่างบุคคลภายในองค์กรและนอกองค์กรอยู่เสมอ เพ่ือที่จะสามารถ
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ช่วยสร้างแนวความคิดที่เต็มไปด้วยความสร้างสรรค์  รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคคลแต่ละคนใน
สถานศึกษาที่จะช่วยส่งเสริมให้เกิดมีความสนใจและความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้
เห็นและเข้าใจแนวคิดและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1. ควรศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะและบทบาทของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษากับ

การบริหารสถานศึกษาในยุค BANI ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 
2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของนักเรียน ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 
2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ

ส่งเสริมการเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา 
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