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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 
3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุงและ 4) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง จ านวน 173 คน เครื่องมือที่ใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น .923 

 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.69, S.D. = 0.88) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ผู้น าแบบผู้ขายความคิด 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( X =3.75, S.D. = 0.81) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียนรองลงมา คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและด้านการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 rxy = .692**) 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การเสริมสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุงพบว่า ผู้บริหารควรมีการวาง
แผนการด าเนินงานให้เป็นระบบระยะเวลาการปฏิบัติงานและก าหนดส่งงานที่แน่นอน ควรส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานในทุกๆ ด้าน และควรให้ความส าคัญในด้านการจัดการเรียนการ
สอนของครูเพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพ  
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าตามสถานการณ์, ประสิทธิผลของโรงเรียน, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The purposes of this research were to study 1) the situational leadership of school 
administrators, 2) the effectiveness of private Islamic schools in Phatthalung province, 3) the 
relationship between situational leadership of school administrators with effectiveness of 
private Islamic schools in Phatthalung province, and 4) the development guidelines of 
situational leadership to enhancing the effectiveness of private Islamic schools in 
Phatthalung province. A case of 173 teachers were drawn from private Islamic schools in 
Phatthalung province. The instruments used were the questionnaires and in-depth 
interviews. 
 The results of this research were as follows: 
 1.  The situational leadership of school administrators of private Islamic school in 
Phatthalung province was at the high level. ( X =3.69, S.D. = 0.88) The highest aspect was the 
selling leadership. 
 2.  The effectiveness of private Islamic schools in Phatthalung province was at the 
high average. (x=3.75, S.D. = 0.81) The top aspect was a problem solving ability in the 
school. The school adaptability and development was at the second aspect. The third 
aspect was a positive attitude student, respectively. 
 3.  The relationship between situational leadership of school administrators with 
effectiveness of private Islamic schools in Phatthalung province has a rather highly positive 
correlation with statistically significant at .01. (rxy = .692**)  
 4.  The guidelines for developing situational leadership of school administrators in 
enhancing the effectiveness of private Islamic schools in Phatthalung province indicated that 
the executives should have a systematic operational plan, working duration, and deadlines. 
Authorities should encourage and support personnel to participate in every performance, 
and give precedence to the learning management in order to ensure effective teaching. 
 
Key Words  Situational leadership, effectiveness of School, administrator  
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บทน า 
 การบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพเป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่สุดของการบริหารโรงเรียน
โดยการบริหารเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวนั้นสามารถที่จะด า เนินการได้หลายแนวทางทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานที่สถานการณ์และช่วงเวลากล่าวคือการบริหารโรงเรียนจะไม่มีสูตรส าเร็จที่
ผู้บริหารคนใดจะน าไปใช้และก่อให้เกิดผลส าเร็จในลักษณะเดียวกันเพราะการบริหารงานสู่ความส าเร็จจะต้อง
เป็นไปในลักษณะบูรณาการ รวมทั้งแนวคิดทฤษฎีหลักการบริหารประสบการณ์และคุณลักษณะของผู้บริหาร
โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมคิดร่วมท าของครูและบุคลากรในโรงเรียน (พัทธกานต์ อู่ทอง, 2559) 
การด าเนินการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกแห่งจะสัมฤทธิ์ผลดังเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้มากน้อยเพียงใด 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยกลยุทธ์ในการบริหารให้เหมาะสมเพ่ือจะได้เสริมสร้างให้สถานศึกษาบรรลุผล
สัมฤทธิ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา (นงลักษณ์  ใจฉลาด, 2556) 
 ความส าเร็จขององค์กรย่อมมาจากการบริหารจัดการภายในองค์กรและการบริหารงานองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายจ าเป็นต้องมีปัจจัยหลายประการ ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในความส าเร็จ คือ 
บุคลากรและผู้ที่ท าหน้าที่บริหารบุคลากร หรือผู้น า ซึ่งท าหน้าที่วางแผน จัดองค์กรควบคุมดูแล และจูงใจหรือน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานลุล่วงตามเป้าหมาย ประสิทธิภาพขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้น าแต่ละคน 
ในการที่จะสามารถจูงใจให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพได้มากน้อยเพียงใด และภาวะผู้น า
ของผู้น าแต่ละคนมีความแตกต่างกัน (พิมพ์ลักษณ์ จันทวงค,์ 2557) 
 ส าหรับสถานการณ์สร้างผู้น า เป็นสิ่งที่พบเห็นได้ทั้งประวัติศาสตร์ และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ผู้บริหารบางคนอาจไม่สามารถเป็นผู้น าได้ดีเท่ากับบุคคลที่ไม่ได้มีต าแหน่งบริหาร เมื่อเวลาที่จะต้องเผชิญกับ
ปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกสถานศึกษา เพราะในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอาจมีความ
ต้องการความรู้ ความสามารถที่เฉพาะทางของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ไม่ได้อยู่ในต าแหน่งบริหาร หรือที่เรียกว่า 
ผู้น าตามสถานการณ์ ความแตกต่างที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารอาจต้องพยายามแก้ไขสถานการณ์ในฐานะผู้บริหาร 
แต่ผู้น าเมื่อแก้ปัญหาเรียบร้อยแล้วต้องมาพิจารณาดูว่า สาเหตุของปัญหาเกิดขึ้นเพราะอะไร และจะป้องกัน
ไม่ให้ปัญหาเหล่านี้เกิดข้ึนอีกได้อย่างไร ซึ่งในโลกความเป็นจริงผู้บริหารต้องท างานภายใต้ความไม่แน่นอน การ
บริหารถือว่าไม่มีวิธีใดที่ดีที่สุด หาแต่สถานการณ์ต่างหากที่จะเป็นตัวก าหนดว่าควรจะหยิบใช้กาบริหารแบใดใน
สภาวการณ์เช่นนั้น หลักคิดง่ายๆ ของการบริหารเชิงสถานการณ์นั้นถือว่าเป็นบริหารจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ สถานการณ์เป็นตัวก าหนดการตัดสินใจ และรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม และผู้บริหารจะต้อง
วิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีที่สุด โดยเป็นการผสมผสานแนวคิด และยอมรับหลักการของทฤษฎีระบบว่าทุกส่วน
ของระบบจะ ต้องสัมพันธ์ และมีผลกระทบซึ่งกันและกัน คือ มุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับ
สภาพแวดล้อมขององค์การ สถานการณ์บางครั้งจะต้องใช้การตัดสินใจอย่างเฉียบขาด (ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 
2557) 
 การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการบริหารคน ทั้งทางด้านบุคคล
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบการบริหารภายในสถานศึกษาที่ดีให้เกิด
ประสิทธิผลของงานและเกิดแรงจูงใจในการท างานมากที่สุด เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษามีความแตกต่าง
กัน ในด้านความคิด เจตคติอุปนิสัย และคุณลักษณะส่วนตัว ผู้บริหารจึงควรสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร ให้
เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน โดยมีความเป็นผู้น าของผู้บริหารเป็นเครื่องเกื้อกูลอยู่เบื้องหลัง จะช่วย
ส่งเสริมในด้านการบริหารสถานศึกษา และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการท างานของครูผู้สอน 
ซึ่งจะช่วยให้ประสบผลส าเร็จได้ตามแนวนโยบายของโรงเรียน (นนทนัฎดา ว่องประจันทร์, 2558) 
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 เพราะฉะนั้น การก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา ทั้งในมิติด้านความมั่นคงมิติด้านเศรษฐกิจ มิติ
ด้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 
21 จ าเป็นที่ต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้
ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ต้องอาศัยทักษะภาวะผู้น าในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มองเห็นภาพอนาคต และสามารถ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด (ธีระ      
รุญเจริญ, 2554) เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา มีบทบาทและ
อิทธิพลต่อการด าเนินงานที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ศักยภาพสูงสุดมีความรู้และทักษะการด ารงชีวิตในโลกอนาคต(โชษิตา  ศิริมั่น, 2564) อีกทั้งภาวะผู้น าเป็น
ปรากฏการณ์ท่ีซับซ้อนที่เก่ียวกับ “ผู้น า” “ผู้ตาม” และ “สถานการณ”์ ปัจจัยของสถานการณ์มีผลกระทบหรือ
มีอิทธิพลต่อวิถีที่ผู้น าปฏิบัติ สถานการณ์อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงต่อการด าเนินงานขององค์การมากกว่าตัว
บุคคลรวมถึงผู้น าด้วย (ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 2557) ภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินกิจกรรมทั้งหลายในองค์การ โดยผู้น าจะท าหน้าที่ชี้แนะควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผน และก าหนด
เป้าหมายขององค์การโดยรวม ภาวะผู้น าจะเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นสภาพที่แท้จริงขององค์การ อันเกิดจากการใช้
ภาวะผู้น าของผู้บริหารว่าเป็นไปในลักษณะใด ซึ่งจะท าให้ทราบถึงบรรยากาศในการท างานระหว่างสมาชิกใน
องค์การดังนั้น จึงไม่อาจตอบได้ว่าภาวะผู้น าใดเป็นภาวะผู้น าที่ดีที่สุด การเลือกใช้ภาวะผู้น าแต่ละอย่างมีทั้ง
จุดเด่น และจุดด้อย ผู้บริหารที่ฉลาดหลักแหลมย่อมรู้ดีว่าในสถานการณ์ใดควรเลือกแสดงภาวะผู้น าอย่างไรจึง
จะเหมาะสม เช่นเดียวกันกับการเลือกใช้ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน และมุ่งสัมพันธ์ ต้องค านึงถึงลักษณะวัฒนธรรม
ของแต่ละองค์การด้วย ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ และมีความหมายอย่างยิ่งต่อการ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อให้เกิดความส าเร็จต่อองค์การ (ธงธิภา วังแก้ว, 2563) 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน จังหวัดพัทลุงซึ่งข้อมูลจากการศึกษาสามารถน าไปเป็น
แนวทางให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปก าหนดนโยบายในการบริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและภารกิจของการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดพัทลุง 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 
 4. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้าง
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
   2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดพัทลุง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 22 โรงเรียน รวมจ านวนครูทั้งสิ้น 314 คน 
   2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดพัทลุง ปีการศึกษา 2565 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางสัดส่วนของ 
Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึงใน กัลยา วานิชย์บัญชา, 2561) ที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95 ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 173 คน โดยค านวณจากการน าสัดส่วนของจ านวนประชากรแต่ละขนาดโรงเรียนต่อ
ประชากรทั้งหมด หลังจากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของ
จ านวนประชากรอย่างเหมาะสม  
  2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลส าคัญ สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาใน
ครั้งนี้ จ านวน 7 ท่าน ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการกลุ่มการศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง จ านวน 1 ท่าน 2) ศึกษาธิการ
จังหวัดพัทลุง จ านวน 1 ท่าน และ 3) ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่จ านวน 5 ท่าน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบนสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ จ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
โรงเรียน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ จ านวน 23 ข้อประกอบด้วย ผู้น า
แบบสั่งการ ผู้น าแบบผู้ขายความคิด ผู้น าแบบมีส่วนร่วม และผู้น าแบบมอบหมายงาน  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 
มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ จ านวน 20 ข้อ ประกอบด้วย การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียนสูง การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับ เปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
  โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท 
(Likert’s Scale) โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
  คะแนน    ระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรม 
  5   หมายถึง มีการปฏิบัติ/พฤติกรรม ระดับมากที่สุด 
  4   หมายถึง มีการปฏิบัติ/พฤติกรรม ระดับมาก 
  3   หมายถึง มีการปฏิบัติ/พฤติกรรม ระดับปานกลาง 
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  2   หมายถึง มีการปฏิบัติ/พฤติกรรม ระดับน้อย 
  1   หมายถึง มีการปฏิบัติ/พฤติกรรมระดับน้อยที่สุด 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
   4.1.1 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อขอหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ทั้ง 22 โรงเรียน เพ่ือ
ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์และขอความร่วมมือเพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล  
   4.1.2 ผู้วิจัยประสานงานกับเจ้าหน้าที่งานบุคคลของแต่ละโรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะห์
และขอความร่วมมือและในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับครูผู้สอนและรับแบบสอบถามคืน ซึ่งจะใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 30 วัน 
   4.1.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล แล้วน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ โดยการใช้คอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปประมวลผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป 
  4.2 ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   4.2.1 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อขอหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ถึงผู้อ านวยการกลุ่มการศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง และผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่เพื่อแนะน าตัวและขอความร่วมมือใน
การสัมภาษณ์ 
   4.2.2 ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 คน 
พร้อมกับผลการวิเคราะห์การวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานที่น าไปสู่แนวทาง การพัฒนาภาวะผู้น าตาม
สถานการณ ์
   4.2.3 ผู้วิจัยประสานงาน โดยการนัดหมายตารางการสัมภาษณ์ และยืนยันวัน เวลาและ
สถานที่นัดหมายที่แน่นอนกับผู้ให้สัมภาษณ์อีกครั้ง 
   4.2.4 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยท าการ
สัมภาษณ์เป็นเวลา 1 – 2 ชั่วโมง ต่อ 1 คนด้วยตนเอง จ านวน 7 ท่าน โดยใช้เวลาในช่วงผู้ให้สัมภาษณ์สะดวก
และไม่กระทบกับเวลาในการท างาน 
   4.2.5 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการถอดเทปและการบันทึกภาคสนามมาอ่านหลายๆครั้ง
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของข้อมูลที่ได้พิจารณาประเด็นที่ส าคัญของผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละคนและน า
ข้อความหรือประโยคที่มีความหมายเหมือนกันหรือใกล้เคียงกันมาไว้กลุ่มเดียวกันโดยมีรหัสข้อมูลก ากับทุก
ข้อความหรือทุกประโยคแล้วจึงตั้งชื่อค าส าคัญซึ่งจะจัดเป็นทั้งกลุ่มใหญ่ (Themes) และกลุ่มย่อยที่อยู่ภายใต้
ความหมายของกลุ่มใหญ่ (Sub-theme) โดยใช้การเขียนบรรยายสิ่งที่ค้นพบอย่างละเอียดและชัดเจนพร้อมทั้ง
ยกตัวอย่างค าพูดประกอบค าหลักส าคัญที่ได้ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ 
  5.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
   5.1.1 ตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยการหาค่า IOC (Index of Item 
objective Congruence: IOC) 
   5.1.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
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  5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  5.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product-moment Correlation Coefficient)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดพัทลุง 
  ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวั ด
พัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.69) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านผู้น าแบบผู้ขายความคิด ( X =3.75) รองลงมา คือ ด้านผู้น าแบบมีส่วนร่วม ( X =3.73) และด้านผู้น าแบบ
มอบหมายงาน ( X =3.66) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านผู้น าแบบสั่งการ ( X =3.62)  
  1.1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 
   ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =3.75) พิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  ( X =3.91) 
รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการปรับ เปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ( X =3.77) และด้านการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ( X =3.67) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ( X =3.65) 
 
  1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง พบว่า 
   ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy=.692**) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลด้านการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .523 ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวกของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .473 ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .672 และภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ
ค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดพัทลุงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .671 
   เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าแบบ
ผู้ขายความคิดกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามด้านความสามารถในการแก้ ปัญหาภายใน
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โรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (rx2y4 =.673**) รองลงมา คือ ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าแบบผู้ขายความคิดกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง (rx2y3 =.635**) 
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าแบบสั่งการกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
(rx1y3 =.598**) ตามล าดับ  
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้าง
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 

  2.1 ภาวะผู้น าแบบส่ังการ 
   ผู้บริหารควรมีการควบคุมดูแลบังคับบัญชาการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด และเน้นการใช้กฎ
และระเบียบเพ่ือให้งานส าเร็จ เป็นผู้วางแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง มีการก าหนดระเบียบต่างๆ ให้ครูผู้สอน
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ก าหนดข้อบังคับการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมมาใช้กับครูผู้ปฏิบัติงานสอนภายใน
โรงเรียน ชี้น าสิ่งที่จะต้องท าและวิธีการที่จะท าให้บุคลากรทราบ 
  2.2 ภาวะผู้น าแบบขายความคิด 
   ผู้บริหารควรใช้วิธีการบริหารโดยการให้ครูผู้ปฏิบัติงานท าความเข้าใจกับงานที่ได้รับ
มอบหมายก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง มีการช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  
  2.3 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
   ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานในทุกด้าน แสดงให้บุคลากรรู้สึกเสมอว่าทุกคนมีส่วนส าคัญในการปฏิบัติงานให้เกิด ผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย มีส่วนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนวางแผนการปฏิบัติงานทุกครั้ง แสดงให้บุคลากรรู้สึกเสมอว่าทุกคน
มีส่วนส าคัญในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ความสนใจ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของบุคลากรในโรงเรียน 
  2.4 ภาวะผู้น าแบบมอบหมายงาน 
   ผู้บริหารควรมีการกระจายอ านาจให้บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบและตัดสินใจด้วยตนเอง 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการปฏิบัติงาน ให้ความไว้วางใจและความเชื่อถือในความรู้ความสามารถของ
บุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ มอบหมายและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคลากรได้ตัดสินใจด้วย
ตัวเอง ส่งเสริมให้บุคลากรก าหนดแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเอง และคอยช่วยเหลืออยู่ห่างๆ 
 

อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดพัทลุง 
  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากพิจารณาตามแต่ละด้าน พบว่า  
  1.1 ด้านผู้น าแบบสั่งการพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ด้านผู้น าแบบสั่งการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับการศึกษาของวิษณุกร แตงแก้ว (2563, น. ข) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร งานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน
ภาวะผู้น าแบบสั่งการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านผู้น าแบบผู้ขายความคิดพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ด้านผู้น าแบบผู้ขายความคิดโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการศึกษาของฤทธิชัย สุขแก้ว (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผล
การศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ด้านภาวะผู้น าแบบผู้ขายความคิด อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านผู้น าแบบมีส่วนร่วมพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ด้านผู้น าแบบมีส่วนร่วมโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการศึกษาของวรวรรณ ดวงเทศ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตริมกก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตริมกก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ด้านผู้น าแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านผู้น าแบบมอบหมายงานพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ด้านผู้น าแบบมอบหมายงานโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการศึกษาของวรรณพร  ตรีชัยศรี (2561) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านภาวะผู้น าแบบมอบหมาย
งาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 
  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 
ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากพิจารณาตามแต่ละด้าน 
พบว่า 
  2.1 ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูง ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการศึกษาของ
สุกัญญา ขุนโยธา (2563) ได้ศึกษา เรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถาน ศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการศึกษา 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.2 ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกพบว่า  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
การศึกษาของนิลาวรรณ สุวรรณมณี (2566) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการศึกษา พบว่า ระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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  2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการศึกษาของวาสนา วงษ์ชาลี (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการศึกษา พบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.4 ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับการศึกษาของวิรดา สมค า (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2ผลการศึกษา พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 
  3.1 ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับ
ประสิทธิผลด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดพัทลุงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .523 สอดคล้อง
กับการศึกษาของโชติกา พรหมเทศ (2557) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์กับประสิทธิผลสถานศึกษา และแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่ามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุด อยู่ในระดับปานกลาง 
  3.2 ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง
กับประสิทธิผลด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
พัทลุงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .473 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารให้ความส าคัญและความเป็นกันเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารมีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการท างานให้การสนับสนุนอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใน
การท างานของบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือให้การช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครู  มีความจริงใจ สามารถเข้าถึงได้ง่าย ให้ความส าคัญและความเป็นกันเองแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  3.3 ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง
กับประสิทธิผลด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดพัทลุงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .672 สอดคล้องกับ
การศึกษาของกวิสรา  ชูทอง (2560) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัด
ปราจีนบุรี ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน



390  ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
         อิสลามในจังหวัดพัทลุง 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 380-394. 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก
อยู่ในระดับสูง 
  3.4 ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้าง
สูงกับประสิทธิผลด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดพัทลุงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .671 สอดคล้องกับ
การศึกษาของนนทนัฎดา ว่องประจันทร์ (2558) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผล
การศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้าง
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง 

  4.1 ภาวะผู้น าแบบส่ังการ 
   ผู้บริหารควรมีการควบคุมดูแลบังคับบัญชาการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด และเน้นการใช้กฎและ
ระเบียบเพ่ือให้งานส าเร็จ เป็นผู้วางแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง มีการก าหนดระเบียบต่างๆ ให้ครูผู้สอนปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด ก าหนดข้อบังคับการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมมาใช้กับครูผู้ปฏิบัติงานสอนภายในโรงเรียน ชี้น าสิ่งที่
จะต้องท าและวิธีการที่จะท าให้บุคลากรทราบ สอดคล้องกับการศึกษาของพัทธกานต์ อู่ทองมาก (2559) ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนไม่ออกค าสั่ง กระตุ้นให้ครูใช้ความพยายามในการ
แก้ปัญหาต่อไป ส าหรับครูที่มีความพร้อมระดับนี้ ความน่าจะเป็นไปได้ด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับสูงสุด 
ผู้บริหารและครูต้องร่วมกันในการตัดสินใจบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
  4.2 ภาวะผู้น าแบบขายความคิด 
   ผู้บริหารควรใช้วิธีการบริหารโดยการให้ครูผู้ปฏิบัติงานท าความเข้าใจกับงานที่ ได้รับ
มอบหมายก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง มีการช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือให้งานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด การอธิบายรายละเอียดของงานที่มอบหมายให้ครูผู้สอนทราบก่อนทุกครั้ง เพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ สอดคล้องกับการศึกษาของโชติกา  พรหมเทศ (2557, น. ก) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์กับประสิทธิผลสถานศึกษา และแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ผู้บริหารให้
ความส าคัญและความเป็นกันเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ส่วนร่วมในกระบวนการท างาน และประเด็นสุดท้าย แนวทางส่งเสริมภา 
  4.3 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
   ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติงานในทุกด้าน แสดงให้บุคลากรรู้สึกเสมอว่าทุกคนมีส่วนส าคัญในการปฏิบัติงานให้เกิด ผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย มีส่วนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนวางแผนการปฏิบัติงานทุกครั้ง สอดคล้องกับการศึกษาของโชติ
กา  พรหมเทศ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามสถานการณ์กับประสิทธิผล
สถานศึกษา และแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
กระบวนการท างานอย่างเต็มที่  
  4.4 ภาวะผู้น าแบบมอบหมายงาน 
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   ผู้บริหารควรมีการกระจายอ านาจให้บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบและตัดสินใจด้วยตนเอง 
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการปฏิบัติงาน ให้ความไว้วางใจและความเชื่อถือในความรู้ความสามารถของ
บุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ มอบหมายและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคลากรได้ตัดสินใจด้วย
ตัวเอง สอดคล้องกับการศึกษาของธัญพร  ตันหยง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้น าตามสถานการณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า มีการมอบหมายงาน
ให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ ถึงแม้จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่แตกต่างกันออกไป สถานศึกษาที่มีจ านวน
บุคลากรที่รับผิดชอบในงานที่ชัดเจน 

 
องค์ความรู้ใหม่  
 

 
 
 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.69, S.D. = 0.88) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ผู้น าแบบผู้ขายความคิด 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( X =3.75, S.D. = 0.81) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียนรองลงมา คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและด้านการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 rxy = .692**) 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การเสริมสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุงพบว่า ผู้บริหารควรมีการวาง
แผนการด าเนินงานให้เป็นระบบระยะเวลาการปฏิบัติงานและก าหนดส่งงานที่แน่นอน ควรส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากร 
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ระดับภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดพัทลุง  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.1 การปกครองบังคับบัญชาของผู้บริหารที่ถูกต้อง ต้องมีการอธิบายการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ลักษณะงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้าใจโดยละเอียดถี่ถ้วนทุกประการ มีความสามารถในการแก้ไข ปัญหาความ
ขัดแย้งภายในองค์กรอย่างรอบคอบ 
  1.2 การปกครองบังคับบัญชาที่ดี ผู้บริหารต้องมีการกระจายอ านาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับผิดออ
ย่างทั่วถึงมีทักษะในการบริหารจัดการให้ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่ง ผลให้ผู้เรียนรู้จักการคิด 
อย่างมีเหตุผลและมีความคิดสร้างสรรค์ 
  1.3 ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมรับทราบการปฏิบัติงานในทุกขั้นตอน
มีการบริหารจัดการและจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าด้านอ่ืนๆ ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง เพื่อน าข้อมูลไปเป็นแนวทางประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพัทลุง เช่น 
การบริหารความแตกต่างระหว่างบุคคล วัฒนธรรมองค์กร ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เป็นต้นเพ่ือเป็นข้อมูลและแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
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