
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา โรงเรียนรางวัลพระราชทาน  

สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา   
Factors affecting effectiveness in the academic administration of Islamic 

private schools: Case studies of royal award schools under  
the office of the private education Songkhla Province 

อรรถพล เหมาะทอง  
Audthapol Mohthong 

ศัจนันท์ แก้ววงศ์ศรี 
Sajanun Kheowvongsri 

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่  
Hatyai University 

E-mail: audthapol.moh057@hu.ac.th 
 

Received: 22 March 2024; Revised: 13 April 2024; Accepted: 29 August 2024 
 

 
บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 2) ระดับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทานในจังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 93 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.39) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก ได้แก่ ด้านผู้บริหาร รองลงมาคือ ด้านครูผู้สอนและด้านชุมชนและผู้ปกครอง ตามล าดับ 2) ระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.39) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามล าดับ  3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ซึ่งวิเคราะห์ด้วยการ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) และโปรแกรม AMOS มีความสัมพันธ์ทางบวก (R2= .900) อยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยพบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอนส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
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บริหารงานวิชาการมากท่ีสุด (ß=.322) รองลงมาปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครอง (ß=.289) และปัจจัยด้านสื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ß=.190) ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ: ปัจจัยการบริหารงาน, ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 

Abstract  
 The purposes of this research were 1) To study the level of Academic Administration 
of Islamic Private Schools. 2) To study the level of effectiveness in academic administration 
of Islamic Private Schools. 3) To study the factors affecting effectiveness in the academic 
administration of Islamic Private Schools. The samples consist of 93 teachers from 3 Islamic 
Private Schools which received the Royal Award in Songkhla province in 2022. The 
questionnaire was used to collect the data. Statistics used in data analysis are frequency, 
percentage, mean, standard deviation and multiple regression analysis.  

The result showed that 1) The level of academic administration of Islamic Private 
Schools which received the Royal Award in overall is at high level (x̄ = 4.39) and when 
considering each aspect, it was found that the top 3 highest averages were the 
administrator, the teacher, and the parent and community, respectively. 2) The level of 
effectiveness in academic administration of Islamic Private Schools which received the Royal 
Award in overall is at high level (x̄ = 4.39) and when considering each aspect, it was found 
that the top 3 highest averages were learning process development, measurement and 
evaluation, and educational quality assurance, respectively.3 The factors affecting 
effectiveness in the academic administration of Islamic Private Schools which received Royal 
Award by using multiple regression analysis and AMOS program had a high positive 
relationship (R2= .900) with Statistically significant at the .01 level. It found that teacher 
factor affected the effectiveness of academic administration the most (ß=.322), followed by 
community and parental factor (ß=.289). and educational material and technology factor 
(ß=.190), respectively. 

  
Keywords: Administrative factors, academic administration, private Islamic schools 
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บทน า  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง เพ่ือให้การจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยก าหนดให้ส่วนราชการภายใน แบ่งส่วนราชการ
เป็นกลุ่มงานหรือหน่วยงานเป็น 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ โดยการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา 
เพราะไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงาน
ด้านวิชาการ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) เช่นเดียวกับที่ ภาวิดา ธารศรีสุทธิ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า 
จุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติ
ตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าคัญของโรงเรียนมักจะ
พิจารณาจากคุณภาพของผลผลิตคือ ตัวผู้เรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   

การจัดการศึกษาในจังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นพ้ืนที่สังคมพหุวัฒนธรรม มีประชาชนที่นับถือศาสนาอิสลาม
ประมาณร้อยละ 33.42 (คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการจังหวัดสงขลา, 2565) ซึ่งมีวิถีชีวิต
และขนบธรรมเนียมประเพณีในการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางศาสนบัญญัติของอิสลามที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะ ชาวไทยมุสลิมในพ้ืนที่นี้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุตรหลานให้มีความรู้และความสามารถปฏิบัติตน
ตามหลักการศาสนาอิสลามอย่างเคร่งครัด โดยส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จากผลการวิจัยของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2551 อ้างถึงใน อิลฮาม อาเก็ม, 2557) ที่ผ่านมาพบว่า ผู้ปกครอง
นิยมส่งบุตรหลานเข้าศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุ กปี ความนิยมดังกล่าว
เนื่องจากผู้ปกครองต้องการให้บุตรหลานเรียนรู้ทั้งวิชาสามัญและศาสนาควบคู่กัน  ยึดถือตามหลักศาสนา
อิสลามท่ีปฏิบัติสืบต่อกันมา ธ ารงซึ่งอัตลักษณ์เฉพาะตน ทั้งขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ภาษาและวิถี
ชีวิต (นิเลาะ แวอุเซ็ง และคณะ, 2550) และถึงแม้ว่าการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะเป็นที่
นิยมอย่างแพร่หลาย แต่ประสิทธิผลทางด้านวิชาการยังขาดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน เช่นเดียวกับสันวิช แก้วมี 
(2561) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการยังขาดระบบการจัดการที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะด้านบุคลากรและ
ครูผู้สอนบางท่านที่ยังไม่มีความเข้าใจในเรื่องของการวัดผลและการประเมินผล จึงท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนยังไม่สะท้อนสภาพความเป็นจริง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการ
สอนในสาระการเรียนรู้ นั้น ๆ นอกจากนี้บุคลากรและครูผู้สอนยังขาดความรู้ในการจัดการข้อมูลสารสนเทศ
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ภายในโรงเรียนมาใช้ จึงท าให้ครูไม่สามารถที่จะประยุกต์หรือบูรณาการข้อมูลต่าง ๆ ที่มีอยู่เข้า
กับการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้ และเนื่องด้วยภาระงานที่มีจ านวนมาก เพราะต้องจัดการเรียนการ
สอนทั้งในส่วนของวิชาทางด้านศาสนาควบคู่ไปกับวิชาสามัญ จึงท าให้ไม่ค่อยมีเวลาในการที่ด าเนินการตาม
แผนงานต่าง ๆ ที่วางไว้ อีกทั้งนักเรียนมีผลการเรียนวิชาสามัญยังไม่เป็นที่น่าพอใจ หากเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนที่เปิดสอนสายวิชาสามัญเพียงอย่างเดียว ดังนั้นสถาบันการศึกษาจึงควรให้ความส าคัญ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในจังหวัดสงขลาอย่างยั่งยืน จากเหตุผลข้างต้นจึงกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการ
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เป็นกลไกส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสงขลาที่ต้องอาศัยปัจจัยต่าง  ๆ ในการ
บริหารงาน เพ่ือส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการส่งผลต่อภาพลักษณ์และความ
ไว้วางใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในสถานศึกษา 

ท่ามกลางสภาพปัญหาดังกล่าวพบว่ายังมีสถานศึกษาจ านวนหนึ่งในจังหวัดสงขลาที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาจนเป็นที่ยอมรับ  นั่นคือสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
สถานศึกษารางวัลพระราชทาน เป็นสถานศึกษาที่สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีมาตรฐาน เนื่องจาก
จะต้องผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์และแนวการคัดเลือกตามระเบียบการพระราชทานรางวัลแก่
สถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ คุณภาพนักเรียน การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
การบริหารการจัดการ ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน บุคลากรและการบริหารงาน
บุคลากร ความดีเด่นของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556) ทั้งนี้โรงเรียนที่
ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานได้นั้นหลักส าคัญคือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ครูและบุคลากรมี
คุณภาพ มีความสามารถในการท างานเป็นทีม ทุ่มเท เสียสละ ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีความเพียงพอ ทันสมัย มีการติดตามและประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่าง
เป็นระบบ งบประมาณเพียงพอเอ้ือต่อการขับเคลื่อนงานวิชาการ มีการวางแผนล่วงหน้า ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ อีกทั้งผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาสถานศึกษา ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวเป็นคุณลักษณะของโรงเรียนคุณภาพที่พึงเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
โรงเรียนทั่วไปได้  

จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ในจังหวัดสงขลา เพ่ือผลที่ได้จาก
การศึกษาจะเป็นประโยชน์สามารถใช้เป็นแนวทางหรือเป็นตัวอย่างการวางแผนพัฒนาการด าเนินงานแก่ผู้วิจัย
และสถานศึกษาอ่ืน ๆ หรือน าไปใช้ในการจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารและครูให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถ
บริหารองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา   

2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่ได้รับ
รางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา   

3) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
1. ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทานในจังหวัดสงขลา 

ปีการศึกษา 2565 จากโรงเรียนจ านวน 3 โรงเรียน มีจ านวนครูทั้งสิ้น 123 คน (ส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดสงขลา 2565) 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทานในจังหวัด
สงขลา ปีการศึกษา 2565 จ านวน 3 โรงเรียน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปในการ
ค านวณของ (Krejicie & Mogan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 93 คน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น  
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
ตามสัดส่วนของจ านวนประชากรครูในแต่ละโรงเรียน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ค่า IOC เท่ากับ 0.67–1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.947 แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Checklist)  ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน และระดับการศึกษา  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับแบบลิเคิร์ท (Likert scale) โดยผู้วิจัยก าหนดระดับค่าคะแนนเป็น 5 
ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับปานกลาง    

ระดับ 2 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับแบบลิเคิร์ท (Likert scale) โดยผู้วิจัยก าหนดระดับค่า
คะแนนเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับปานกลาง    

ระดับ 2 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง ความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้จะน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาประมวลผล โดยใช้
วิธีในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1) ตรวจนับแบบสอบถามพร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน 
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  2) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
โดยวิเคราะห์เนื้อหา ดังต่อไปนี้ 
 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Checklist)  ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน และระดับการศึกษา วิเคราะห์โดยหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั้นน าคะแนนเฉลี่ยของระดับการบริหารงานใน
โรงเรียน มาแปลความหมายตามเกณฑ์ของเบสท์และคาห์น (Best and Kahn, 1998) โดยก าหนดไว้เป็น
เกณฑ์ประมาณค่า ดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย   ระดับความคิดเห็น 
  4.51 – 5.00  มากที่สุด 
  3.51 – 4.50  มาก 
  2.51 – 3.50  ปานกลาง 
  1.51 – 2.50  น้อย 
  1.00 – 1.50  น้อยที่สุด 
  แบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลาวิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั้นน าคะแนนเฉลี่ยของระดับปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มาแปลความหมายตามเกณฑ์ของเบสท์และคาห์น 
(Best and Kahn, 1998) โดยก าหนดไว้เป็นเกณฑ์ประมาณค่า ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย   ระดับความคิดเห็น 
   4.51 – 5.00  มากที่สุด 
   3.51 – 4.50  มาก 
   2.51 – 3.50  ปานกลาง 
   1.51 – 2.50  น้อย 
   1.00 – 1.50  น้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในการพยากรณ์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา:  โรงเรียน
รางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ 
โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
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ผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  กรณีศึกษา: โรงเรียน

รางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา  
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อิสลาม    
กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงาน ความคิดเห็น 
x̄ S.D. ระดับ 

1. ด้านผู้บริหาร 4.57 0.54 มากที่สุด 
2. ด้านครูผู้สอน 4.45 0.44 มาก 
3. ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.13 0.72 มาก 
4. ด้านงบประมาณ 4.23 0.73 มาก 
5. ด้านชุมชนและผู้ปกครอง 4.45 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.49 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา: โรงเรียน
รางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
(x̄ = 4.39) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้บริหาร (x̄ = 4.57) รองลงมา 
คือ ด้านครูผู้สอนและด้านชุมชนและผู้ปกครอง (x̄ = 4.45) ด้านงบประมาณ (x̄ = 4.23) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̄ = 4.13) 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น 
x̄ S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.41 0.55 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   4.50 0.47 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.45 0.50 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  4.34 0.64 มาก 
5. การนิเทศการศึกษา   4.41 0.59 มาก 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  4.43 0.52 มาก 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น 
x̄ S.D. ระดับ 

7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.18 0.69 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.39 0.51 มาก 

 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.39) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ
แรก คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (x̄ = 4.50) รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน (x̄ = 4.45) และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (x̄ = 4.43) ตามล าดับ  

3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสงขลา 
 
ตารางที่ 3  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน   

วิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา รวม 7 ด้าน โดยภาพรวม 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยปัจจัย
ด้านครูผู้สอน (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับ
รางวัลพระราชทาน อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าน้ าหนักมากที่สุด เท่ากับ .322 รองลงมา ได้แก่ 
ปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครอง (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ .289 และ
ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X3) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าน้ าหนักเท่ากับ 
.190  
 

 

ปัจจัยการบริหารงาน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 (B)  (ß)  (S.E) t Sig. 

ด้านผู้บริหาร .113 .118 .077 1.469 .142 
ด้านครูผู้สอน .378 .322 .072 5.282** .01 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา .137 .190 .063 2.192* .05 
ด้านงบประมาณ .088 .125 .060 1.467 .143 
ด้านชุมชนและผู้ปกครอง .299 .289 .077 3.885** .01 
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อภิปรายผล  
จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา สามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ระดับการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 

การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากการบริหารงานของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้มีประสิทธิภาพ จนได้รับรางวัลพระราชทาน จะต้องอาศัยปัจจัยการ
บริหารงานในสถานศึกษา ทั้งในด้านผู้บริหาร ครูผู้สอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านงบประมาณ 
ด้านชุมชนและผู้ปกครอง และด้านอ่ืน ๆ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงส่งผลให้การบริหารงาน
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
สงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของแกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2559) ได้ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงราย พบว่า ระดับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงรายโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงาน
วิชาการเป็นอย่างดี ภายใต้แผนการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครู
พัฒนาตนเองด้านการค้นหาความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี เ พ่ือน ามาใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงส่งผลให้ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของกัญชิญา  ทองหัต
ถา (2565) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

3. ผลวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา  
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  จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน มีความสัมพันธ์ทางบวก (R2= .900) อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ระดับ .01 โดยพบว่า มีจ านวน 3 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน (X2) และปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครอง (X5)  และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้าน
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X3) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน เนื่องด้วยครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทานเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดผู้เรียนมากที่สุด เป็นผู้ลงมือปฏิบัติงานจริง และมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีคุณภาพอย่างแท้จริง อีกทั้งเป็นผู้แสวงหาความรู้ 
พัฒนาด้านการสอนอย่างต่อเนื่อง มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสามารถในการใช้
สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียน และครูผู้สอนยังมีคุณธรรม จริยธรรม มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับ
รางวัลพระราชทานมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายวางแผนการด าเนินงาน ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ ร่วมเสนอความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจผ่านการประชุมผู้ปกครอง และ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของสถานศึกษาต่อผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาเป็นไปตามความ
ต้องการของชุมชนและผู้ปกครอง โดยยึดหลักสถานศึกษาและชุมชนต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกันและโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทานมีการจัดเตรียมสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเพียงพอ
ให้แก่บุคลากรและผู้เรียน อีกทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่า งเป็น
ระบบ สอดคล้องกับการวิจัยของกัญชิญา ทองหัตถา (2565) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า มี 
3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเช่นเดียวกับ
แกร่งกล้า สุวรรละโพลง (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงราย พบว่า มี  3 ปัจจัยเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้สอน 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงราย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 สรุป  
 1. การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 

การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้บริหาร รองลงมา คือ ด้านครูผู้สอน ด้านชุมชนและผู้ปกครอง ด้านงบประมาณ และ 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา : โรงเรียน
รางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
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 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ตามล าดับ 
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา  
 ปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
.01 โดยพบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอนส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  รองลงมา ได้แก่ 
ปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครอง มีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(ß=.190) มีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    1) ผลการวิจัยปัจจัยการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ด้านสื่อและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารจึงควรตระหนักถึงความส าคัญของการใช้สื่อและเทคโนโลยี โดย
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม อีกทั้งผู้บริหารควร
จัดเตรียมสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเพียงพอให้แก่บุคลากรและผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ 

    2) ผลการวิจัยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารจึงควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ความส าคัญในการน าสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ส าหรับการบริหารงานวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    3) ผลการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงจุดแข็งในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ซึ่งผู้บริหารควรให้การสนับสนุน
ครูผู้สอนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    1) ควรท าวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ในสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือ
น าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่นั้น ๆ ต่อไป 

    2) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา: โรงเรียนรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
สงขลา 
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