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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 2) เพ่ือสร้างและ
ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 3) เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารภาคี
เครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงาส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ภาคีเครือข่าย และครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
รวมจ านวน 274 คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้วยค่าดัชนี PNIModified  

ผลการวิจัยพบว่า: 
 1) สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับ
ความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน 3) การมีส่วนร่วม และ 4) การจัดการเครือข่าย 
 2) รูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
กาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ 4) แนวทางการประเมิน 
และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ และผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมรูปแบบพบว่า มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก 
 3) การะประเมินความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 

The purposes of research were: 1) to study the current conditions desirable condition 
and the necessities of school network education administration of Kalasin provincial of 
Learning Encouragement. 2) to create and verify the suitability of the model of school 
network education administration of Kalasin provincial of Learning Encouragement. 3) to 
assess the feasibility and utility of the model of school network education administration of 
Kalasin provincial of Learning Encouragement. There were 274 samples consisting of 
administrators, school networks and teachers from an informal school under the Kalasin 
provincial of Learning Encouragement. The instrument used to collect data was the Likert-
type questionnaire with the Index of Item Objective Congruence:  IOC of each question 
between 0.80- 1.00, and the reliability for the whole questions at 0.97. Statistics for data 
analyses embraced frequencies, percentages, standard deviations. Content analysis and 
analyze the priority of essential needs with the PNIModified index value 

The following findings: 
1) The current conditions of school network education administration of Kalasin 

provincial of Learning Encouragement was generally considered to be at a high level. The 
desirable condition was generally considered to be at a highest level. And the necessities 
were common vision, participation, interaction and network management respectively.        
 2) The result of creating the model of school network education administration of 
Kalasin provincial of Learning Encouragement consisted of 1) principles and concept 2) 
objectives 3) process 4) evaluation and 5) the condition of achievement. The results of verify 
the suitability of the model of school network education administration of Kalasin provincial 
of Learning Encouragement was found that the model's suitability is at a high level. 

3) The result of assess the feasibility and utility of the model of school network 
education administration of Kalasin provincial of Learning Encouragement was found that the 
feasibility was at the highest level and the utility was at the highest level. 

 
Keywords: Model, Administration, Network, Learning Encouragement 
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บทน า 
ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และก าลังคน โดยรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า รัฐต้องด าเนินการพัฒนาการคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา และรัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจ เพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์การทางศาสนา และเอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียม สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
(ฉบับปรับปรุง) มาตรา 8 และมาตร 9 ให้ยึดหลักในการจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอด ชีวิตส าหรับ
ประชาชน โดยให้สังคมมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา และการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคม โดยร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชาชนได้มีโอกาสเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และ
สามารถอยู่ร่วมกันในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551 มาตรา 18 
ให้สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย เพ่ือส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีหลักการจัดการศึกษาให้เป็น
การศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน และให้ทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมาตรา 6 
(ข) การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้ยึดหลักการกระจายอ านาจแก่
สถานศึกษาและการให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พุทธศักราช 2566 มาตรา 6 ให้มีการจัด ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ และมาตรา 22 ให้หน่วยจัดการ
เรียนรู้สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน สังคม รวมทั้งร่วมมือกับผู้ช านาญการในภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาคี
เครือข่าย และสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ การถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ หรือภูมิปัญญาให้แก่
ผู้เรียนหรือประชาชน (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้,  2566) 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าที่จัด ส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงานในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิ
ตามระดับร่วมกับภาคีเครือข่าย ให้บุคคลได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพตามกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ โดยกระจายอ านาจให้สถานศึกษาและให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
(พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้, 2566) ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นการบริหารจัดการตามความต้องการ
และความจ าเป็นของชุมชน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 
และเป็นการเสริมสร้างพลังให้สถานศึกษาและสังคม ร่วมมือกันจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  

ภาคีเครือข่าย เป็นหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานเอกชน ชุมชน ครอบครัว
สถาบันทางศาสนา และบุคคลอ่ืนใดที่ประสงค์จะจัด ร่วมจัด ส่งเสริม หรือสนับสนุนการด าเนินงานของกรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้, 2566) โดยภาคีเครือข่ายของหน่วยงานส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นเครือข่ายทางสังคมที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างผู้คน องค์กรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับที่
มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ ดังนั้น การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพชีวิต 
และการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนจึงไม่สามารถให้หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งเป็น
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ผู้จัดการได้ จึงต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วนร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา เพ่ือให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์, 2559) ในปัจจุบันส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ มีการประสาน
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายมาอย่างต่อเนื่อง ภาคีเครือข่ายจึงมีความส าคัญต่อการ
จัดการเรียนรู้ และการบริหารงานของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้เป็นอย่างมาก 

จากเหตุผลที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
กาฬสินธุ์ จึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้ในการวางแผนการจัดท าข้อมูลในการพัฒนาการบริหารภาคี
เครือข่ายให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และเป็นการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารการศึกษาของส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงพัฒนากระบวนการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารภาคีเครือข่าย
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 

2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 

3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นการบริหารภาคีเครือข่าย
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน ภาคีเครือข่าย จ านวน     
144 คน และครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 246 คน รวมจ านวน 408 
คน ใน 18 สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2566 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน ภาคีเครือข่าย 108 คน และครู กศน. ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 152 คน รวมจ านวน 274 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด กับตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า    5 ระดับ ค่า IOC เท่ากับ 0.80 – 1.00 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ รายการ 
(Checklist) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ประกอบด้วย 4 
ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วม 3) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และ 4) การจัดการ
เครือข่าย  
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  โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert Type) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้  
    5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  1. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามในตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) การแปลความหมายของ
คะแนนผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัดโดยอาศัยแนวคิดของ (บุญชม ศรีสะอาด
, 2560) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.01 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  3. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) โดยน าข้อมูลจากผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากระดับสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ โดยการค านวณ PNImodified (สุวิมล ว่อง
วาณิช, 2558) 
 ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับกการบริหารภาคีเครือข่าย
ของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) ร่างรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่าย
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 3) แบบ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   1. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   2.วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหา (Content Analysis) โดยการน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ และฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ มา
ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
กาฬสินธุ์  
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   3. แปลความหมายของความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ ในแต่ละด้านโดยแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้  
    4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมของรูปแบบฯ อยู่ในระดับมาก  
1.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมของรูปแบบฯ อยู่ในระดับปานกลาง                                      
1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมของรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมของรูปแบบฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ระยะที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่าย
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
ภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา รูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ าแนกผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน และครู กศน.ต าบล จ านวน 10 คน ปีการศึกษา 2566 ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) รูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 2) แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยแปลความหมายของค่าค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้  
 4.51 - 5.00 หมายถึงมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51 - 4.50 หมายถึงมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

 2.51 - 3.50 หมายถึงมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง                                      
 1.51 - 2.50 หมายถึงมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 - 1.50 หมายถึงมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ผลการวิจัย  

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารภาคีเครือข่ายของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

องค์ประกอบ 
การบริหารภาคี

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ D I PNI ล าดับ 
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เครือข่าย 
1. ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

4.38 0.57 มาก 4.74 0.30 
มาก
ที่สุด 

4.38 4.74 0.082 1 

2. ด้านการมีส่วน
ร่วม 

4.37 0.58 มาก 4.69 0.33 
มาก
ที่สุด 

4.37 4.69 0.073 3 

3. ด้านการ
ปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน 

4.38 0.55 มาก 4.72 0.32 
มาก
ที่สุด 

4.38 4.72 0.078 2 

4. ด้านการจัดการ
เครือข่าย 

4.44 0.51 มาก 4.70 0.33 
มาก
ที่สุด 

4.44 4.70 0.059 4 

โดยรวม 
4.39 0.55 มาก 4.71 0.32 

มาก
ที่สุด 

- 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า  

   1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกเป็นรายด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีส่วน
ร่วม การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และการจัดการเครือข่าย อยู่ในระดับมาก 

  1.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกเป็นรายด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมี
ส่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และการจัดการเครือข่าย อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  1.3 ความต้องการจ าเป็นการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน การมีส่วนร่วม และการจัดการเครือข่าย ตามล าดับ 

2. การสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  2.1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ประกอบด้วย 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินการ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วม ด้านที่ 3 การปฏิสัมพันธ์
เชิงแลกเปลี่ยน และด้านที่ 4 การจัดการเครือข่าย 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ  
    2.2 ผลตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน พบว่าความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก 

3. การประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้บริหารสถานศึกษา และครู กศน. จ านวน 17 คน 
พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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อภิปรายผล  
 ผลการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจและน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
กาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกเป็นรายด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการมีส่วนร่ วม 
ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และด้านการจัดการเครือข่าย อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาได้มีการท างานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ และภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และเปิด
โอกาสให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผน 
การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล รวมทั้งมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ดวงรัตน์ เหลืองอ่อน (2564) ได้ศึกษาการบริหารจัดการอย่างมีส่วน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอพนัสนิคม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมกับภาคี
เครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอพนัสนิคม โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ปรี
จ ารัส (2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาต่อเนื่องของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกกระบบและ
การศึกษาจามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา
ต่อเนื่องของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. สภาพที่พึงประสงค์การบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกเป็นรายด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการ
มีส่วนร่วม  ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และด้านการจัดการเครือข่าย อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างนี้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาและความ
ต้องการให้มีแนวทางในการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม  การบริหารภาคีเครือข่ายของ
สถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายสามารถขับเคลื่อนการ
ท างานไปได้ด้วยดีและบรรลุวัตถุประสงค์ โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังที่ ธนสาร บัลลังก์ปัทมา 
(2551) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม 
ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนการด าเนินการ การตัดสินใจ และการประเมินร่วมกัน เพ่ือขับเคลื่อนให้
กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมท า ร่วม ตรวจสอบ 
ร่วมรับผิดชอบ สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ที่กล่าวถึงวิธีการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา คือการบริหารจัดการโดยให้เป็นรูปแบบการบริหารงานที่มีบุคคลหลายๆ คนเข้าไปมีส่วน
ร่วมรับผิดชอบ ก าหนดนโยบาย ร่วมตัดสินใจ เพ่ือให้ฝ่ายปฏิบัติในหน่วยงานหรือองค์กรมีการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุบิน ผลอนุรักษ์วงศ์ (2563) ได้ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ใน
จังหวัดลพบุรี มีสภาพที่พึงประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรีอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กริช ธีรางศุ (2563) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กาฬสินธุ์ มีสภาพที่พึงประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ
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ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

3. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน การมีส่วนร่วม และการจัดการเครือข่าย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะใน
การบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือก าหนดเป็นเป้าหมายหรือกรอบ
แนวทางในการด าเนินงานร่วมกันอย่างชัดเจน โดยให้ภาคีเครือข่ายเช้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจ  
เป้าหมาย และสภาพความส าเร็จในการด าเนินงานร่วมกัน ดังที่ อรสา ปานขาว (2531) ได้กล่าวว่า การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายของเครือข่ายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกใน
เครือข่าย จะช่วยท าให้ขบวนการขับเคลื่อนของเครือข่ายมีพลังเกิดเอกภาพ ช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิด
จาก มุมมองหรือความคิดที่แตกต่างกันลงไปได้ ดังนั้น แม้ว่าวิสัยทัศน์ร่วมจะเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลาในการสร้างให้
เกิดข้ึนแต่ก็จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสร้างให้เกิดขึ้นให้ได้ สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ได้กล่าว
ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการมองเห็นของจุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งจะช่วย
ให้กระบวนการขับเคลื่อนของเครือข่ายมีพลังเกิดเอกภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วนิดา หลีกประโคน 
(2563) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
บุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่บวกับการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัด
การศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม  การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดบุรีรัมย์ ที่มีจ านวนมากที่สุดในแต่ละด้าน คือ การวางแผน
การศึกษาในแต่ละปีควรมีการท า SWOT ก่อนการจัดท าแผน ก าหนดนโยบายและเป้าหมายการศึกษา ควร
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้ เหมาะสม คุ้มค่า ตรงตามความต้องการ ควรมีการ
ประชุมผู้มีส่วนร่วมในภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กริช  ธีรางศุ (2563) ได้ศึกษา
แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 กาฬสินธุ์ พบว่าะระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมี
ส่วนร่วม ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการบริหารจัดการเครือข่าย 

4. รูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
กาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินเนินการ ประกอบด้วย 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วม ด้านที่ 3 การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
และด้านที่ 4 การจัดการเครือข่าย 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ผลตรวจสอบ
ยืนยันและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะทั้งนี้เพราะผู้วิจัยได้น าร่างแนวทางที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ค าแนะน ามาปรับปรุงแก้ไข และให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ร่วมกันตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสม จึงได้ข้อมูลทั้งประกอบด้วยข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิง
คุณภาพ ก าหนดเป็นวิธีด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2544), ทิศนา แขมมณี (2546), อุทัย 
บุญประเสิฐ (2552), และ Keeves (1988) ได้เสนอว่ารูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 1) หลักการและ
แนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินเนินการ 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
และมีการน ากระบวนการบริหารของวงจรเดมมิ่ง (PDCA) มาใช้ในการพัฒนารูปแบบ ดังที่ สุธรรม ธรรมทัศนา
นนท์ (2561) ได้เสนอไว้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ P คือ Plan หมายถึง การวางแผน โดยเลือกปัญหาและ
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ตั้งเป้าหมายร่วมกัน D คือ Do หมายถึง การน าแผนหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน C คือ Check หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ A คือ 
Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) 
ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการจัดกลุ่มเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ส่วนที่ 1 แนวคิดและหลักการ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมภายนอก องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยป้อนเข้า องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการ องค์ประกอบที่ 4 ผลผลิต/ผลลัพธ์ องค์ประกอบที่ 5 ข้อมูลป้อนกลับ ส่วนที่ 3 แนวทางการน า
รูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 กระประเมินผล ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ และผลการประเมินความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุพร บุญระดม (2563) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบ
การบริหารภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษาประถมศึกษานครราชสีมา 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การด าเนินงาน 4) โครงสร้าง
ความสัมพันธ์ 5) การประเมินผล 6) เงื่อนไขความส าเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพปฎล บุญพงษ์ 
(2560) ได้ศึกษาการน าเสนอรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว่ามีผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

5. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้น ารูปแบบที่ผ่านการวิพากษ์โดยการสนทนา
กลุ่ม และประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน าไปให้ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ซึ่งเป็นผู้ที่จะได้น ารูปแบบการ
บริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา ไปประยุกต์ใช้ให้เป็นรูปธรรมต่อไป ดังที่ พิสณุ  ฟองศรี (2553) ได้กว่าว
ว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี ประสบการณ์ จินตนาการ เพ่ือถ่ายทอดออกมาแทน
ปรากฏการณ์ด้วยการน าเสนอให้เข้าใจง่าย กระชับ ถูกต้อง สามารถน าไปเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติได้ และ 
สมาน อัศวภูมิ (2549) ได้กล่าวว่า ขั้นตอนสุดท้ายในการพัฒนารูปแบบ คือ การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 
ซึ่งโดยทั่วไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งตามความเหมาะสมของรูปแบบ เวลา และงบประมาณในการด าเนินการ
ต่อไปนี้ 1) ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมกับแบบประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่างๆ 2) 
ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิแล้วให้
ผู้เข้าร่วมประชุม สัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้วยความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ พร้อมให้ข้อเสนอต่อไป และ 3) ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบที่
พัฒนาขึ้น ในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูลและความ
คิดเห็น จากผู้เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยงยุทธ ยะบุญธง 
(2559) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาที่เป็นเลิศในจังหวัดเชียงใหม่ 
มีผลการประเมินความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุพร บุญระดม (2563) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารภาคี
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เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีผลการประเมินความ
เป็นไปอยู่ในระดับมากที่สุดและผลการประเมินความเป็นไปอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 รูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินการ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วม ด้านที่ 3 การปฏิสัมพันธ์
เชิงแลกเปลี่ยน และด้านที่ 4 การจัดการเครือข่าย 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป 

การบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์  มีสภาพ
ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับความต้องการจ าเป็น
พบว่า ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การ
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน การมีส่วนร่วม และการจัดการเครือข่าย ตามล าดับ ผลการสร้างรูปแบบการบริหาร
ภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ประกอบด้วย 1) 
หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วม ด้านที่ 3 การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และด้านที่ 4 การจัดการ
เครือข่าย 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบพบว่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญกับการร่วมกันวางแผนและก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกันที่ชัดเจนและสอดคล้องกับความ
ต้องการเพื่อก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันกับภาคีเครือข่าย 

 1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา  
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน การมีส่วนร่วม และการจัดการ
เครือข่าย ดังนั้น ผู้บริหารควรประเมินความต้องการจ าเป็นให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รับฟังความ
คิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและปรับให้เข้ากับบริบทสถานศึกษา เพ่ือให้การใช้รูปแบบการบริหารภาคี
เครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาฬสินธุ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากที่สุด 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการน ารูปแบบไปทดลองใช้ในสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันในเชิงพ้ืนที่ พร้อมทั้ง

ประเมินและปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
 2.2 ควรท าการวิจัยติดตามและประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของ

สถานศึกษา เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพประสิทธิผล และผลกระทบจากการใช้รูปแบบดังกล่าว 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาของหน่วยงานทาง
การศึกษาสังกัดอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่
ละสังกัด 
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