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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 2)ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 350 คน โดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) จริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูลในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูง  (r=.768**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา, แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
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Abstract  
This research article rticle  aimed to study (1) the ethics of school administrators (2) the 

performance motivation of teachers (3) the relationship between the ethics of school 
administrators and performance motivation of teachers under the Songkhla Satun Secondary 
Educational Service Area Office the sample were 350 teachers. Statistics used for data analysis 
were percentage, mean, standard deviation, and Pearson Correlation Coefficient. The research 
results were found as follows; 1) the ethics of school administrators, in both holistic and 
individual aspects, were at a high level   2) the performance motivation of teachers under the 
Songkhla Satun Secondary Educational Service Area Office, in both holistic and individual 
aspects, was at a high level 3) the relationship between the ethics of school administrators and 
performance motivation of teachers under the Songkhla Satun Secondary Educational Service 
Area Office was positive at a high level (r=.768**) with a statistical significance level of .01. 

 
Keywords: Relationship, Ethics of School Administrators, Performance Motivation 

 

บทน า  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)ได้จัดท าขึ้นในช่วงเวลาของการ

ปฏิรูปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกันมากขึ้น โดยได้
น้อมน าหลัก "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 - 11 เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้
อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความ
สมดุลและยั่งยืนในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 ครั้งนี้ ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช) ได้จัดท าบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2500 -2579) 
ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(Sustainable Development 
Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศในทุกชั้นตอนของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการ
พัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ "ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน" การ
พัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 จึงเป็น จุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี 
ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้
ก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้งแผนงานโครงการส าคัญเพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ ให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกันยังได้
ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อน การติดตามและประเมินผลที่ชัดเจนเพ่ือก ากับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย (ภานุพงษ ์ค าภูษา, 2562) 

การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหาร (Administration) 
และการจัดการ (Management) เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหาร
และจัดการอย่างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้นผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุด  เพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศ
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ทางการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เป็นผู้ที่มีเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจนและมีความมุ่งมั่นที่
จะไปสู่เป้าหมายนั้นให้จงได้ ทุ่มเทพลังกายและความคิดอย่างเต็มก าลัง มีความเป็นผู้น าทางวิชาการสูง มีความคิด
ริเริ่ม มีวิสัยทัศน ์รอบรู้เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีความสามารถในการจัดการองค์กร  บริหาร
จัดการให้มีครูสอนอย่างพอเพียง มอบหมายงานให้บุคลากรได้เหมาะกับศักยภาพ สอดรับกับภาระและปริมาณงาน 
ใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร ส่งเสริมให้จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนและท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบ
ด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีกประการ
หนึ่ง คือ การท าให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่ที่รับผิดชอบแม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แต่งาน
ในหน้าที่พิเศษท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
จะท าให้ครูทุกคนรักในงานสอนมีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดสารสนเทศที่มีความหมายและ
สามารถน าไปใช้ได้ตามความมุ่งหมายทันการ (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2554) 

ในระบบการศึกษาต่างยอมรับว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการทั้งปวงใน
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดีมีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ดี  มีคุณลักษณะทาง
วิชาชีพ มีความเป็นผู้น าที่เข้มแข็งมีบุคลิกภาพที่ดี มีปฏิภาณไหวพริบที่ดี ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ดี มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี มีความรับผิดชอบสูง มีใจเปิดกว้างพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน มีความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม มี
ความสามารถในการสื่อสาร กล้าในการพูดและการปฏิบัติ มีความตื่นตัวอยู่เสมอ เป็นนักพัฒนาและบริการสังคม มี
สุขภาพจิตดี มีความรัก ในสถาบันของชาติเละอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถ
ชักน าแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการปฏิบัติงานทางการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผน การท างานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ บริหารงานโดย
มุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และรู้จักแสวงหาความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม เพ่ือน าการศึกษาให้ก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสังคมต่อไป (ประภาพร เจริญศิริ, 2556) อีกทั้ง ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรม  ในการบริหารงาน เป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ท าให้เกิดขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน ท าให้รู้สึกว่าตนเองมีความมั่นคงและปลอดภัยในการท างาน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้
องค์กรสามารถด าเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาจ าต้อง    
เป็นผู้ที่ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารการศึกษา เพ่ือความไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชาและมีแรง
บันดาลใจในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555) 

จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับพฤติกรรม ปรับวิธีการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้า
และมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วมงาน การบริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อผู้บริหารสถานศึกษาได้
ให้ความส าคัญกับคน และงานเท่าๆ กัน การจูงใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ การพัฒนาสถานศึกษาให้
ก้าวหน้ามั่นคง ยั่งยืนเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้ผู้ร่วมงานให้ความจงรักภักดีต่อสถานศึกษา  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องสามารถเป็นที่พ่ึง และเป็นแบบอย่างให้กับครูผู้สอนได้ด้วย ฉะนั้นในการบริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะต้องรู้จักใช้อ านาจให้เหมาะสม โดยมีความสุจริตยุติธรรมและตั้งอยู่บนรากฐานของ
คุณธรรม ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถความรับผิดชอบและความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา 
นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว ความส าเร็จของสถานศึกษายังต้องขึ้นอยู่กับครูผู้สอน เพราะครูผู้สอนคือผู้มี
หน้าที่หลักในด้านการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ดีจะต้องแสดงพฤติกรรมการบริหารงานที่กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ใด้ผลดี  มีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในอันที่จะน ามาซึ่งผลส าเร็จของการ
บริหารงาน (ธเนศร์ กามาด, 2556) 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 271-283. 

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่า แรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของครู  การสร้าง
แรงจูงใจนั้นเกิดจากสมมติฐานที่ว่า โดยทั่วไปมนุษย์มิได้ท างานเต็มความสามารถที่มีอยู่  การที่มนุษย์จะท างานได้
เต็มตามความสามารถหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับว่าเขาเต็มใจที่จะท างานแค่ไหน ถ้ามีสิ่งล่อใจหรือสิ่งจูงใจที่ดีตรงกับ
ความพอใจของเขาสิ่งจูงใจนั้นก็จะเป็นแรงกระตุ้นหรือแรงที่จะผลักดันให้เขาสนใจ เอาใจใส่งานที่ท ามากขึ้นในทาง
ตรงกันข้าม หากองค์การหรือองค์กรใด ไม่สร้างแรงจูงใจในการท างานแล้ว อาจจะมีผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึก
ผูกพันต่อองค์การหรือองค์กรน้อยลง ท าให้ผลงานตกต่ าเกิดความเบื่อหน่ายและท างานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ การ
สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้น จึงเป็นทักษะส าคัญประการหนึ่งที่ผู้บริหารองค์กรทุกระดับต้องเรียนรู้  ฝึกฝนและน าไป
ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์กร การสร้างจูงใจที่ถูกต้องจะต้องเป็นเครื่องดึงดูดความรู้สึกและจิตใจของบุคคลใน
องค์กรให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กรมากยิ่งข้ึน  (จันทรานี  สงวนนาม, 2553) นอกจากนี้ การสร้างแรงจูงใจยัง
มีความส าคัญต่อผู้บริหาร เพราะการสร้างแรงจูงใจจะช่วยให้ลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารองค์กรและ
พนักงาน และจะช่วยให้การควบคุมด าเนินไปด้วยความราบรื่นช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์
ขององค์กร และของตนเองไปพร้อมๆ กันช่วยส่งเสริมและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ รวมถึงการช่วยให้พนักงาน
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล เป็นองค์กรที่บริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ
คู่คุณธรรม มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 53 แห่ง ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  โดยมีแนวทางสรุปได้
ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้พัฒนาตนอย่างเป็นระบบ 2) ประสานความร่วมมือสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆ จัดท า
หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านดิจิทัล ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และทักษะสื่อสารภาษาที่สาม 4) ส่งเสริมการจัด
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ 5) ปรับปรุงระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ซึ่งบุคคลส าคัญในการปฏิรูป
การศึกษาคือผู้บริหารสถานศึกษา  

จากความเป็นมาของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 
สตูล เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารกับ
แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และรักษาระดับแรงจูงใจของคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และน าไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 
สตูล 
 2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 271-283. 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล มีวิธีและล าดับขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

1. พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล มีเขตพ้ืนที่บริการในการบริหาร

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 2 จังหวัด  53 โรงเรียน  ได้แก่   
    1)  จังหวัดสงขลา 16 อ าเภอ มีโรงเรียน 41 โรงเรียน 
    2)  จังหวัดสตูล 7 อ าเภอ มีโรงเรียน 12 โรงเรียน 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1) ประชากร  ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล     

ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,778 คน 
    2) กลุม่ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ คร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 

สตูล  ปีการศึกษา 2566 จ านวน 350 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1967) ใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  5  ข้อจ าแนกเป็น เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการท างาน   วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล จ านวน 30 ข้อ ประกอบด้วยค าถาม 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความยุติธรรม 2) ความ
รับผิดชอบ 3) ความซื่อสัตย์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ด ี5) ความไว้วางใจ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล จ านวน 30 ข้อ ประกอบด้วยค าถาม 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความส าเร็จในการท างาน          
2) ความก้าวหน้า  3) การได้รับการยอมรับนับถือ 4) เงินเดือนและผลตอบแทน 5) ความมั่นคงในงาน  

4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
   1) การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

1.1) ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิด ต าราและเอกสาร วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

1.2) ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือจากเอกสารต่างๆ รวมทั้งศึกษาการสร้างแบบสอบถามจากงานวิจัย                  
ที่เก่ียวข้องและน าข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสอบถาม 

2) การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
2.1) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงและ 

ความถูกต้องของเนื้อหา โดยตรวจสอบความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะและน า
ผลคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยข้อค าถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งถือว่ามีค่า
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 271-283. 

ความเที่ยงตรง จากนั้นผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนออาจารย์
ที่ปรึกษา 

2.2 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับข้าราชการครู โรงเรียนอนุบาลละงูและโรงเรียนบ้านควนฟ้า
แลบ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซ่ึงไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จากนั้นหาความ
เชื่อมั่น ตามวิธีการของครอนบัค (Cronbach, 1990) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.985 และน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้ว จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ 
   1) การวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการ

ท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา  โดยวิเคราะห์ค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 

   ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับจริยธรรมของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา 
สตูล วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ ค านวณได้ไปวิเคราะห์เทียบตาม
แนวคิดของการแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งคะแนนตามช่วง ดังนี้ 

4.51 - 5.00  หมายถึง  จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 - 4.50  หมายถึง  จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   อยู่ในระดับมาก 
2.51 - 3.50  หมายถึง  จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50  หมายถึง  จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   อยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.50  หมายถึง  จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 วิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สงขลา สตูล วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ไปวิเคราะห์เทียบ
ตามแนวคิดของการแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งคะแนนตามช่วง ดังนี้ 

4.51 - 5.00  หมายถึง   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 - 4.50  หมายถึง   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับมาก 
2.51 - 3.50  หมายถึง   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50  หมายถึง   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.50  หมายถึง   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ะหว่างตัวแปรที่ 1 กับ   
ตัวแปรที่ 2 ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ และความสัมพันธ์อยู่ในระดับใด ส าหรับหลักเกณฑ์ ความหมายของค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ () มีค่า +1 ถึง -1 โดยมีเกณฑ์
กว้างๆ ดังนี้ 

ค่า r อยู่ในช่วง 0.81-1.00   หมายความว่า   มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
ค่า r อยู่ในช่วง 0.61-0.80   หมายความว่า   มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง 
ค่า r อยู่ในช่วง 0.41-0.60   หมายความว่า   มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
ค่า r อยู่ในช่วง 0.21-0.40   หมายความว่า   มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า 
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ค่า r มีค่าไม่เกิน 0.20    หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
หากค่า r มีค่าเป็น ลบ (-) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ เนื่องจากคะแนน 2 ชุด                   

มีการแปรผันร่วมกันในทิศทางตรงข้ามกัน 
   2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      2.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การหาค่าความเที่ยงตรง

โดยใช้เทคนิค IOC และหาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบัคโดยใช้ค่สัมประสิทธิ์แอลฟา  
      2.2 สถิติพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
      2.3 สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

 
ผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลาสตูลปีการศึกษา  2566 จ านวน 350 คน เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับดังนี้   

ตารางที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครู จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน  วุฒิ
การศึกษา และขนาดสถานศึกษา            
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของข้าราชการครู จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 
     1.1 ชาย 
     1.2 หญิง 

 
94 
256 

 
26.85 
73.14 

รวม 350 100.00 
2 อายุ 

     2.1 น้อยกว่า 31 ปี 
     2.2 31 - 40 ปี 
     2.3 41 – 50 ปี 
     2.4 มากกว่า 50 ปีขึ้นไป      

 
51 
177 
73 
49 

 
14.57 
50.57 
20.85 
14.00 

รวม 350 100.00 
3 ประสบการณ์ในการท างาน 

     3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
     3.2 5 - 10 ปี 
     3.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 
54 
195 
101 

 
15.42 
55.71 
28.86 

รวม 350 100.00 
4 วุฒิการศึกษา 

    4.1 ปริญญาตรี 
    4.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

 
258 
92 

 
73.71 
26.28 
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รวม 350 100.00 
 5 ขนาดสถานศึกษา 

     5.1 สถานศึกษาขนาดกลาง 
     5.2 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
     5.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

 
65 
75 
210 

 
18.57 
21.42 
60.00 

รวม 350 100.00 

 
จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สงขลา สตูล ทั้งหมด 350 คน พบว่า เป็นเพศหญิงมากที่สุด ร้อยละ 73.14 และเพศชายร้อยละ 26.85 โดยส่วน
ใหญ่เป็นข้าราชการที่มีอายุระหว่าง 31- 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.57 ตามมาด้วยอายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 
20.85 อายุน้อยกว่า 31 ปี ร้อยละ 14.57 และ  อายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป ร้อยละ 14.00 มีประสบการณ์การ
ท างาน 5 - 10 ปี ร้อยละ 55.71 รองลงมามากกว่า 10 ปีขึ้นไป ร้อยละ 28.86 และประสบการณ์น้อยกว่า 5 ป ี
ร้อยละ 15.42 ด้านการศึกษา ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 73.71 และสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 
26.28 โดยส่วนใหญ่เป็นข้าราชการในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ร้อยละ 60 รองลงมาสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ร้อยละ 21.42 และสถานศึกษาขนาดกลาง ร้อยละ 18.57   

ตารางที่ 2  การวิเคราะห์ข้อมูลจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ในภาพรวม 

 

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ระดับ 
x  S.D. 

1. ความยุติธรรม 
2. ความรับผิดชอบ 
3. ความซื่อสัตย์ 
4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
5. ความไว้วางใจ 

4.513 
4.382 
4.267 
4.419 
4.231 

0.470 
0.424 
0.486 
0.393 
0.514 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.362 0.353 มาก 

 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า จริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา  สตูล  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก                     
( = 4.362 , S.D. = 0.353) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ ในระดับมาก ( = 4.362,               
S.D.= 0.353) โดยเรียงล าดับคือ ความยุติธรรม ( = 4.513 , S.D. = 0.470) การเป็นแบบอย่างที่ดี ( = 
4.419 , S.D. = 0.393)ความรับผิดชอบ ( = 4.382 , S.D. = 0.424) ความซื่อสัตย์  ( = 4.267 , S.D. = 
0.486) และ  ความไว้วางใจ( = 4.231 , S.D. = 0.514)  ตามล าดับ 

ตารางที่ 3  การวิเคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ในภาพรวม 

 

x

x

x x

x x

x
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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ระดับความคิดเห็น 

ระดับ 
x  S.D. 

1. ความส าเร็จในการท างาน 
2. ความก้าวหน้า 
3. การได้รับการยอมรับนับถือ 
4. เงินเดือนและผลตอบแทน 
5. ความมั่นคงในงาน 

4.307 
4.321 
4.458 
4.375 
4.420 

0.450 
0.417 
0.414 
0.450 
0.406 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.376 0.349 มาก 

ตารางที ่3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.376 , 
S.D. = 0.349) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การได้รับการ
ยอมรับนับถือ ( = 4.458 , S.D. = 0.414) ความมั่นคงในงาน ( = 4.420, S.D.= 0.406) เงินเดือนและ
ผลตอบแทน  ( = 4.375, S.D .= 0.450) ) ความก้าวหน้า ( = 4.321 , S.D. = 0.417) และความส าเร็จใน
การท างาน ( = 4.307 , S.D. = 0.450) ตามล าดับ 

ตารางที่ 4  ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ในภาพรวมและรายด้าน 

 

 
จริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
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1. ความยุติธรรม (X1) 
2. ความรับผิดชอบ (X2) 
3. ความซื่อสัตย์ (X3) 
4. การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 
5. ความไว้วางใจ (X5) 

.392** 

.513** 

.794** 

.562** 

.569** 
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.446** 

.568** 

.447** 

.499** 

.419**.44
4** 

.467** 

.348** 

.387** 

.358** 

.551** 

.647** 

.550** 

.602** 

.367** 

.433** 

.498** 

.394** 

.428** 

.461** 

.577** 

.733** 

.567** 

.612** 
X .738** .602** .528** .704** .552** .768** 

  * *   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์

x

x x

x x

x
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 271-283. 

ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (rx = .768**) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
 
อภิปรายผล  

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นในการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 

1. จากผลการวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สงขลา สตูล แสดงให้เห็นว่าจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สงขลา สตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล เป็นผู้บริหารที่มีจริยธรรมใช้หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักว่าจริยธรรมจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องมี  เพ่ือที่จะ
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน มีการปฏิบัติตัวต่อครูและตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่ยุติธรรม โดยมีพ้ืนฐานจาก
จริยธรรม มีความรับผิดชอบในการท างานตามหน้าที่  ด้วยความมุ่งมั่นและตั้งใจเพ่ือพัฒนางานและองค์กรให้ดีขึ้น 
และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้อื่น  ในการปฏิบัติตน รักษากฎ ระเบียบวินัย ของราชการโดยยึดหลักจริยธรรมในการ
ปฏิบัติตน ยึดถือความถูกต้องในการท างานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีกระบวนการท างานที่สามารถตรวจสอบได้ 
และส าคัญที่สุดคือให้ความไว้วางใจในการท างาน ปกป้องผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชา สร้างความสัมพันธ์ที่ ดีและความ
สามัคคีเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560) พบว่า พฤติกรรมผู้น าทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากมุมมองของครู 
ผลวิจัยพบว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้บริหารในตัดสินใจด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และมีจริยธรรม อยู่ใน
ระดับมาก  

2.จากผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สงขลา สตูล ผลการวิจัย พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สงขลา สตูล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การ
ได้รับการยอมรับนับถือ รองลงมาคือ ความมั่นคงในงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านความส าเร็จในการ
ท างาน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความส าเร็จในการท างานของบุคคลเป็นแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงานของครู เมื่อครูมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและมีความพึงพอใจกับงานที่รับผิดชอบ จะส่งผลให้ครูปฏิบัติหน้าที่จนเกิดความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญวัฒน์ ค าชูราษฎร์ (2564) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก  

3. จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้โดยความซื่อสัตย์ มี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด รองลงมาความความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ การ
เป็นแบบอย่างท่ีดี และความยุติธรรมมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูน้อยที่สุด  
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วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 271-283. 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานที่มีความรับผิดชอบ แสดงออกถึงความมุ่งมั่น 
ตั้งใจ เอาใจใส่ในหน้าที่การท างาน รับผิดชอบทั้งผลดี และผลเสียที่เกิดจากการบริหาร ไม่ก้าวก่ายงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยมิชอบ อีกทั้งยังค้นหาวิธีที่จะพัฒนาให้งานดีขึ้นอยู่เสมอส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติกาญจณ์ ทองทับ (2560) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรีสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  

 
องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย แสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู            
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล รายด้าน 
สรุปผลวิจัย  

1. จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล อยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.362 , S.D. = 0.353)   

2.  แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สงขลา สตูล อยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.376 , S.D. = 0.349) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล มีความสัมพันธ์กันในทางบวก  อยู่ในระดับค่อนข้างสูง      
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (rx = .768**) 
  
สรุป 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การศึกษาดังนี้ 1) จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของคร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  (r=.
768**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 



282 ความสัมพันธ์ระหว่างจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
      ศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตลู 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 271-283. 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านความไว้วางใจ         

โดยสร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและครู ควรด าเนินตนอย่างเปิดเผยเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและเปิด
กว้างในการติดต่อสื่อสารกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ด้านความก้าวหน้า โดยให้ความ
คืบหน้าและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปฏิบัติการของครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เข้าใจถึงประสิทธิภาพของงานและข้อควร
ปรับปรุงตนเอง  

   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  ให้ความ
ไว้วางใจ  เปิดโอกาสให้ครูรับผิดชอบ รวมทั้งเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ครูและมีความยุติธรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของคร ู
   2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอลในการสร้างจริยธรรมในสถานศึกษา 
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