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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับสู่มาตรฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู 2) ศึกษากระบวนการการ
บริหารสถานศึกษาสู่มาตราฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู 3) ศึกษาปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา สู่มาตราฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา  
จังหวัดหนองบัวล าภู การด าเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที ่1 ศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือยกระดับสู่มาตราฐานโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา  จังหวัดหนองบัวล าภู และระยะที่ 2 
การศึกษากระบวนการการบริหารสถานศึกษา และศึกษาปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา ผู้ให้ข้อมูลผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจะจง (Purposive 
Selection) ทั้งหมด 24 คน เครือ่งมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) การสังเกตและจดบันทึก (Observation and field-in) และ
แบบตรวจสอบรายการ(Check list)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสู่ มาตรฐาน
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้  การวางแผน                    
การจัดการองค์การ การบริหารงานบุคคล  การสั่งการ  การประสานงาน และ การควบคุม  2) การปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสู่มาตรฐาน โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา  จังหวัด
หนองบัวล าภู มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหา อุปสรรค ที่พบคือ มีภาระงานมาก บุคลากรในสถานศึกษา
มีไม่เพียงพอ ท าให้บุคลากรมีความกังวลในการท างานเนื่องจากต้องด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้   
ถ้างานไม่เสร็จตามเป้าหมายอาจกระทบต่องานอ่ืนๆในโรงเรียน  

 
ค าส าคัญ: กระบวนการบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา, มาตรฐานโรงเรียนใน 



220 กระบวนการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับสู่มาตรฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 219-229. 

    โครงการกองทุนการศึกษา 
 
Abstract  

This research article investigates the enhancement of the educational institution 
administration process to meet school standards within the framework of the Education 
Fund Project in Nong Bua Lamphu Province. The study comprises two phases: Phase 1 
focuses on identifying the components of the administration process necessary for elevating 
it to the standards set by the Education Fund Project schools, while Phase 2 delves into the 
operationalization of these processes and explores associated challenges and potential 
solutions. Employing the Purposive Selection method, the researcher engaged 24 
participants and utilized various tools including questionnaires, semi-structured interviews, 
observations, and checklists. 

The findings reveal six essential steps constituting the educational institution 
administration process: planning, organizational management, personnel management, 
command, coordination, and control. Evaluation of adherence to these processes indicates 
an overall high level of implementation across schools participating in the Education Fund 
Project in Nong Bua Lamphu Province. However, identified issues such as high workload and 
inadequate staffing pose significant challenges, leading to concerns among personnel 
regarding task completion and overall goal achievement. 

 
Keywords: Educational institution administration process, education fund project schools, 

     school standards, Nong Bua Lamphu Province 
 
บทน า  
 ในปัจจุบันการศึกษาในประเทศไทยเน้นสอนให้เข้าใจผู้อ่ืนมากกว่าตนเอง สอนให้เป็นคนเก่งมากกว่า
คนด ีดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนระบบการศึกษาใหม่ด้วยการสอนให้เป็นคนดี เหนือสิ่งอ่ืน เพราะถ้าเป็นคนดี
แล้วจะเป็นคนเก่งโดยอัตโนมัติ การศึกษาที่ถูกต้องควรน าหลักจริยธรรม ศีล สมาธิ ปัญญา ไปบูรณาการกับ
การเรียนการสอนทุกวิชาซึ่งจะท าให้ประเทศไทย สามารถก้าวกระโดดเหนือประเทศที่เจริญทางเทคโนโลยีได้ 
(อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, 2559) ปัจจุบันจ าเป็นต้องท าให้ต้นทุนที่เรามีอยู่มีคุณค่าขึ้นมา โดยสถาบันหลัก
ของไทย คือ สถาบันพระมหากษัตริย์ สถาบันศาสนา สถาบันครอบครัว และชุมชน ซึ่งการปรับกระบวนทัศน์
ทั้ง 5 ข้อ คือ 1) พอเพียง 2) วินัย 3) สุจริต 4) จิต สาธารณะ และ 5) รับผิดชอบ ซึ่งจ าเป็นจะต้องท าให้เกิดขึ้น
จริง ไม่ใช่เพียงให้สอนกันในโรงเรียนและให้เด็กท่องจ าเพ่ือหวังคะแนนอย่างเดียว  แต่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จะต้องน าไปปฏิบัติต่อให้เกิดผล (เกษม วัฒนชัย, 2557)  

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา เป็นโรงเรียนตามแนวพระราชด าริที่ต้องให้ความส าคัญ
โดยเฉพาะการวางแผนการบริหารงานขององค์กร เพ่ือที่จะสามารถตอบโจทย์การด าเนินงานของสถานศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายและแนวทางการด าเนินการของโครงการกองทุนการศึกษา กระบวนการ
บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา เพราะการจะบริหารงานโรงเรียนในโครงการ กองทุนการศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องมี
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กระบวนการบริหาร มีแนวทางที่จะเป็นเครื่องมือเพ่ือการบริหารงานให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายของ
วัตถุประสงค์ของโครงการให้มากที่สุด นอกเหนือจากเป้าหมายด้านการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้เกิดความรู้  เกิด
ทักษะ เกิดความส าเร็จในชีวิต ของโรงเรียนทั่วไปแล้ว โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ยังมีเป้าหมายที่
จะสร้างคนดีให้กับสังคม  

จากข้อมูลเบื้องต้นท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยได้พบว่าถึงแม้โรงเรียนที่เป็นโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา
ที่อยู่ในกลุ่มเดียวกันหรือ ใกล้เคียงกัน ก็มีผลลัพธ์ในการพัฒนาโรงเรียนที่แตกต่างกัน โดยผู้วิจัยมีสมมุติฐานว่า 
เนื่องจากกระบวนการบริหารมีความแตกต่างกัน ส่งผลให้ผลลัพธ์ในการพัฒนาโรงเรียนมีความแตกต่างกันด้วย 
ผู้วิจัยจึงมีเป้าหมายในการศึกษากระบวนการบริหารของโรงเรียนกองทุนการศึกษา ที่ถูกจัดอยู่ในกลุ่มที่ 3 จะมี
องค์ประกอบและกระบวนการบริหารอย่างไรจึงจะสามารถยกระดับสถานศึกษาสู่มาตรฐานโรงเรียนโครงการ
กองทุนการศึกษาได้ และอะไรเป็นปัญหาและอุปสรรคส าคัญในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนโครงการกอง
ทุนการศึกษา เพ่ือเป็นการน าเสนอกระบวนการบริหารและแนวทางในการบริหารให้กับโรงเรียนโครงการกอง
ทุนการศึกษาที่ถูกจัดกลุ่มอยู่ในกลุ่มที่  3 ได้ยกระดับสู่มาตรฐานโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา และ
โรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาอ่ืนสามารถน าไปปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมของบริบทโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษาต่อไปได ้

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1) ศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู 

2) ศึกษากระบวนการการบริหารสถานศึกษาสู่มาตราฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
จังหวัดหนองบัวล าภู 

3) ศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา สู่มาตราฐานโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา  จังหวัดหนองบัวล าภู 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) รูปแบบการศึกษา เฉพาะกรณี (Case 
Study Research) กรณีศึกษาโรงเรียนกุงแก้ววิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยมโรงเรียนเดียวในจังหวัดหนองบัวล าภูที่ได้รับคัดเลือกเข้าร่วมเป็นโรงเรียน
ในโครงการกองทุนการศึกษา โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. กลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจะจง (Purposive Selection) ทั้งหมด 24 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 3)ครู 
จ านวน 15 คน  3) คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 7 คน 

2. แบบแผนการวิจัย  มีรายละเอียดของการศึกษาทั้งสิ้น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ
ของกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสู่มาตราฐานโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา   จังหวัด
หนองบัวล าภู ระยะที่  2 การศึกษากระบวนการการบริหารสถานศึกษา และศึกษาปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา 

3. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง แบบสังเกต และแบบตรวจสอบรายการ 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุญาตส าหรับการเก็บข้อมูลการวิจัย โดยท าหนังสือ
ขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย - 
หนองบัวล าภู เพื่อขอความร่วมมือส าหรับการขอความร่วมมือเพ่ือการท าการวิจัย  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยจากข้อมูลที่ได้จาก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง แบบสังเกต  และแบบตรวจสอบรายการ โดยสรุปด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาแบบบรรยายและ
พรรณนา (Descriptive Research) การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ด้วยวิธีการและใช้บรรยาย จากนั้นอภิปรายและสรุปผลแบบอุปนัยเพ่ือหาข้อสอดคล้องกับทฤษฎี
และ น าเสนอผลการวิจัยต่อไป 

 
ผลการวิจัย  

1. องค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย  6 ขั้นตอนดังนี้ 1. การวางแผน   2. การจัดการองค์การ 3. การบริหารงานบุคคล 4. การสั่งการ  
5. การประสานงาน 6. การควบคุม   

2. กระบวนการการบริหารสถานศึกษาสู่มาตราฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
หนองบัวล าภู 

2.1 ด้านการวางแผน (Planning) จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับสู่มาตรฐาน โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู ด้านการวางแผน 
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษามีการน าวัตถุประสงค์ นโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษามาใช้ใน
การบริหารจัดการ มีการให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน สถานศึกษามีการให้บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษา ภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วม สถานศึกษามีการน าผลการประเมินผลงานตามแผนปฏิบัติการ มาใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแผนในครั้งต่อไป  

2.2 ด้านการจัดการองค์การ (Organizing) จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับสู่มาตรฐาน โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู มี ค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย จัดแบ่งสายงานการบังคับบัญชาในสถานศึกษาไว้อย่าง
ชัดเจน มีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนในการบริหารจัดการ  

2.3  ด้านการบริหารงานบุคคล (Staffing) จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับสู่มาตรฐาน โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบดูแลในเรื่องการบริหารจัดการ มีการ
เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการและมีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอของ
บุคลากรในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา  

2.4 ด้านการสั่งการ ( Directing) จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับสู่มาตรฐาน โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  สถานศึกษามีการสั่งการท่ีชัดเจน เพื่อให้ผู้รับค าสั่งยอมรับและน าไปปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการ มีการ
วินิจฉัยส่ังการค านึงถึงผลประโยชน์ของการบริหารจัดการ และมีการปรึกษาหารือกับบุคลากรฝ่ายต่างๆก่อนออก
ค าสั่งในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา  

2.5 ด้านการประสานงาน (Coordinating) จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับสู่มาตรฐาน โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ กับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ
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หน่วยงานอื่นในการบริหารจัดการ มีการก าหนดบทบาทในการประสานงานของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนในการ
บริหารจัดการ มีการประสานงานให้ฝ่ายต่างๆปฏิบัติงานให้สอดคล้องและสัมพันธ์กันในการบริหารจัดการและมี
ประสานงานกับภาคีเครือข่าย เพื่อจัดการอบรมให้ความรู้กับครูอย่างสม่ าเสมอ   

2.6. ด้านการควบคุม  (Controlling) จากผลการวิจัยพบว่า  การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อยกระดับสู่มาตรฐาน โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงานในการ
บริหารจัดการ  มีการควบคุมดูแลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปตามแผนงานหรือโครงการในการบริหาร
จัดการ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์โรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา  

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา สู่มาตรฐานโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา  จังหวัดหนองบัวล าภ ู

   3.1. ด้านการวางแผน (Planning) ปัญหา อุปสรรค ในการวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษาคือปัญหาด้านงบประมาณในการด าเนินงานให้ตรงตามแผน ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ข้อเสนอแนะ คือ ในการประชุม
วางแผนควรให้ผู้เชี่ยวชาญในการท าแผนมาให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทาง  

3.2  ด้านการจัดการองค์การ (Organizing) ปัญหา อุปสรรค คือ จ านวนบุคลากรที่น้อย ท าให้
บุคลากรแต่ละคนรับผิดชอบงานหลายหน้าที่และหลายงาน ท าให้การด าเนินการบางอย่างล่าช้าและผลของ
การด าเนินงานอาจไม่ดีเท่าที่ควร  ข้อเสนอแนะในการจัดการองค์การควรศึกษาโครงสร้างและแนวทางการ
ด าเนินงานอย่างละเอียด รวมถึงศึกษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรที่มีอยู่ในสังคม จากนั้นก าหนดค่าเป้าหมาย
อย่างชัดเจน เพ่ือง่ายต่อการบริหารจัดการทั้งเรื่องบุคคลและเรื่องงบประมาณควรมีบุคลากร  

3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ จ านวนบุคลากรน้อย ภาระงานมาก ไม่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ท าให้ครูมีภาระงานเพ่ิมขึ้น กิจกรรมเพ่ิมขึ้น ท าให้
งานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ข้อเสนอแนะ สถานศึกษาควรสร้างขวัญและก าลังใจจากผู้บริหารสถานศึกษา  
การมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถและการกระจายงานให้ทั่วถึง  

3.4 ด้านการสั่งการ ( Directing) ปัญหา อุปสรรค ในการสั่งการของโรงเรียน  เนื่องจากโรงเรียน
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนบุคลากรไม่มากท าให้การสั่งการและการรับรู้งานรวดเร็วและทั่วถึง แต่จะมี
ปัญหาถ้าหากมีงานด่วนอาจด าเนินการไม่ทันเวลา ข้อเสนอแนะในการสั่งการในโรงเรียนควรค านึงถึง
ความสามารถของบุคคล ตามภาระงานที่มอบหมาย และให้ระยะเวลาในการด าเนินการควรแบ่งค าสั่งให้จัดเจน 
ไม่ว่าจะเป็นการสั่งด้วยวาจา หรือด้วยลายลักษณ์อักษร นอกจากนี้ควรมีการสร้างขวัญก าลังใจ และให้ก าลังใจ
กัน เป็นสิ่งส าคัญในการท างาน ซึ่งจะท าให้คนท างานท างานได้อย่างมีความสุขและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

3.5 ด้านการประสานงาน (Coordinating) ปัญหา อุปสรรค เกิดจากการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน ท าให้
การด าเนินงานบางอย่างเกิดความล่าช้า  สถานศึกษามีกิจกรรมเยอะ ท าให้มีเวลาว่างที่จะใช้ในการประชุมมีไม่
พร้อมกัน  ขาดความสม่ าเสมอในการประสานงานและติดตามงาน ข้อเสนอแนะในการประสานงานควรให้มี
ความชัดเจน ตรงประเด็น ก าหนดวัน เวลา วัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและด าเนินงานด้วยความเต็มใจ จริงใจ ควร
มีการติดต่อประสานงานในหลายๆช่องทาง และติดตามเป็นระยะๆ ในการประชุมบางครั้งควรมีการประชุม
แบบออนไลน์ เพ่ือให้ประชุมได้บ่อยข้ึนและประหยัดค่าใช้จ่าย 

6. ด้านการควบคุม  (Controlling) ปัญหา อุปสรรค คือ มีภาระงานมากบุคลากรในสถานศึกษามี
ไม่เพียงพอ ท าให้บุคลากรมีความกังวลในการท างานเนื่องจากต้องด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
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ข้อเสนอแนะในการการควบคุมในการบริหารสถานศึกษาตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนควรใช้วิธีที่
หลากหลาย ทันสมัย ง่ายต่อการท างานของบุคลากร ไม่ท างานซ้ าซ้อน การก าหนดวันเวลาในการส่งงาน ไม่
ควรท างานเร่งด่วนจนเกินไป    
อภิปรายผล  
 การวิจัยเพ่ือศึกษากระบวนการการบริหารสถานศึกษาสู่มาตราฐานโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

1. องค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู  จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 1. การวางแผน 2. การจัดการองค์การ 3. การบริหารงานบุคคล 4. การสั่งการ 5. 
การประสานงาน 6. การควบคุม ซึ่งสอดคล้องกับพิชญาภา ขันทอง (2554) ศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียน
ที่ผ่านเกณฑม์าตรฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชุมพร เขต 2 จังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
การปฏิบัติมาก  

2. กระบวนการการบริหารสถานศึกษาสู่มาตราฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
หนองบัวล าภู มีวิธีการปฏิบัติดังนี้ 

2.1 ด้านการวางแผน จากภาพรวมของการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการน าวัตถุประสงค์ นโยบาย
และเป้าหมายของสถานศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา มี
การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน สถานศึกษามีการให้บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนในการบริหารจัดการ  มีการน าผลการประเมินผลงานตามแผนปฏิบัติการมา
ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแผนในครั้งต่อไปในการบริหารจัดการปฏิบัติตามกลยุทธ์โรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา สอดคล้องกับภาณุวัฒน์ บุดดาลี (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการ
วางแผน นโยบาย เป้าหมาย และมีระยะเวลาการด าเนินงานอย่างชัดเจน สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการจัด
การศึกษาการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา ด้านโครงสร้าง นโยบาย การบริหารงาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และสถานศึกษามีการวางแนว วิธีปฏิบัติ ก่อนลง มือปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ดังที่ ชูศักดิ์ ประเสริฐ 
(2558) กล่าวว่า การวางแผนเป็น เรื่องของการก าหนดความต้องการ วิธีการด าเนินการและคาดหมายผลการ
ด าเนินการในอนาคต โดยใช้หลักวิชาการ เหตุผล 

2.2 ด้านการจัดการองค์การ (Organizing) จากภาพรวมของการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการ
ก าหนดนโยบาย จัดแบ่งสายงานการบังคับบัญชาในสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนในการบริหาร  มีการก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนในการบริหารจัดการ และมีการก าหนดแนวทางในการสื่อ
ความหมายในโรงเรียนระหว่างผู้บริหารกับครูในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับภาณุวัฒน์  บุดดาลี (2559) ด้านการจัดการองค์การ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก มีการก าหนด การประเมินผลการบริหารตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา มีการจัด
โครงสร้างการบริหาร และการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน  

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล (Staffing) จากภาพรวมของการวิจัยพบว่า  สถานศึกษามีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบดูแลในเรื่องการบริหารจัดการ มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ เพ่ือ
ส่งเสริมการบริหารจัดการ และมีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอของบุคลากรในการบริหารจัดการตามกล
ยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับภาณุวัฒน์  บุดดาลี (2559) ด้านการจัดงานบุคคล 
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  มีการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรจากฝ่ายบริหารอย่าง
เป็นธรรม มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ รวมถึงข้อตกลงร่วมกันอย่างชัดเจน และมีการ
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สร้างขวัญ และก าลังใจ ให้กับบุคคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงสิทธ์ เหลืองธิชัยวาณิช (2554) ได้ 
ท าการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัด
งานบุคคลโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2.4 ด้านการสั่งการ ( Directing) จากภาพรวมของการวิจัยพบว่า  สถานศึกษามีการสั่งการที่
ชัดเจน เพ่ือให้ผู้รับค าสั่งยอมรับและน าไปปฏิบัติเพ่ือการบริหารจัดการ  มีการวินิจฉัยสั่งการค านึงถึง
ผลประโยชน์ของการบริหารจัดการ และมีการปรึกษาหารือกับบุคลากรฝ่ายต่างๆก่อนออกค าสั่งในการบริหาร
จัดการตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา สอดคล้องกับธิดาทิพย์ ชูแก้ว  (2556) ศึกษาการ
ด าเนินงานตามกระบวนการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอรามัน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ด้านการวินิจฉัยสั่งการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการวินิจฉัยสั่งการ
โดย ค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเป็นหลัก มีการควบคุมดูแล และให้ค าแนะน าปรึกษาในการปฏิบัติตาม
ค าสั่ง มีการปรึกษาหารือกับคณะกรรมการสถานศึกษาและ บุคลากรฝ่ายต่างๆ ก่อนออกค าสั่ง 

2.5 ด้านการประสานงาน (Coordinating) จากภาพรวมของการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการ
ประสานความร่วมมือ กับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนในการบริหารจัดการ  มีการ
ก าหนดบทบาทในการประสานงานของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนในการบริหาร และมีการประสานงานให้ฝ่าย
ต่างๆปฏิบัติงานให้สอดคล้องและสัมพันธ์กันในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์โรงเรี ยนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับภาณุวัฒน์ บุดดาลี (2559) ด้านการประสานงาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก มีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย โดยอาศัยความเข้าใจ หรือ
การตกลงร่วมกัน เต็มใจที่จะท างาน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของทรงสิทธ์  เหลืองธิ
ชัยวาณิช (2554) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการประสานงาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2.6 ด้านการควบคุม  (Controlling) จากภาพรวมของการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการ มีการควบคุมดูแลให้การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเป็นไปตามแผนงานหรือโครงการในการบริหารจัดการ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทราบในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา สอดคล้องกับ เสรี 
ภักดี (2564) ศึกษาระดับกระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดยะลา ด้านการ
ควบคุมงาน ภาพรวมอยู่ระดับมาก แผนปฏิบัติราชการที่จัดท ามีการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย วิธีการ
ด าเนินงาน งบประมาณ และระยะเวลาด าเนินงานไว้อย่าง 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา สู่มาตรฐานโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา  จังหวัดหนองบัวล าภู มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

3.1 ด้านการวางแผน ปัญหา และอุปสรรค ในการวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ
กองทุนการศึกษาคือสถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา บางครั้งเกิดการสื่อสารระหว่างผู้รับสารกับผู้ส่งสารไม่ตรงกันท าให้เกิดความเข้าใจ
ผิดได้ ซึ่งสอดคล้องกับเกษม พงศ์ยี่ล่า  (2550) ปัญหาด้านการวางแผน คือ ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการเขียนแผน บางแผนงานไม่บรรลุผลเนื่องจากสภาพแวดล้อมและวัตถุประสงค์บางข้อไม่
สอคคล้องกับผู้รับบริการ วัตถุประสงค์ยากเกินไปท่ีจะปฏิบัติให้บรรลุ  
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ข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาสู่มาตราฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา  จังหวัด
หนองบัวล าภู ด้านการวางแผน คือ ในการประชุมวางแผนควรให้ผู้เชี่ยวชาญในการท าแผนมาให้ค าปรึกษา
ชี้แนะแนวทาง การวางแผนควรค านึงถึงบริบทของโรงเรียน ความพร้อมด้านต่างๆ ของโรงเรียน สอดคล้องกับ
รอฮานา ยามา (2556) ควรเปีดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน ควรชี้แจงแผนการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจก่อนลงมือปฏิบัติและควรจัดท าแผนที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรจัดท าแผนก ากับและนิเทศการ ปฏิบัติตามแผน  

3.2 ด้านการจัดการองค์การ (Organizing) ปัญหา และอุปสรรค คือ จ านวนบุคลากรที่น้อย ท าให้
บุคลากรแต่ละคนรับผิดชอบงานหลายหน้าที่และหลายงาน ท าให้การด าเนินการบางอย่างล่าช้าและผลของ
การด าเนินงานอาจไม่ดีเท่าท่ีควร  นอกจากจ านวนบุคลากรที่น้อยแล้วอีกปัญหาหนึ่งก็คือด้านงบประมาณ จาก
ภาระงานที่มีอยู่กับงบประมาณที่จัดสรรจากต้นสังกัดท าให้งานบางอย่างไม่สามารถด าเนินการได้ ความไม่
ต่อเนื่องของผู้บริหารเนื่องจากมีการย้ายผู้บริหารบ่อยครั้ง ท าให้การก าหนดนโยบายไม่ต่อเนื่องกัน ท าให้ยังไม่
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้  ซึ่งสอดคล้องกับเกษม พงศ์ยี่ล่า  (2550) ปัญหาค้านการจัดองค์การ คือ 
บุคลากรได้รับการมอบหมายไม่ตรงความถนัดจ านวนบุดลากรน้อยท าให้แต่ละคนรับผัดชอบงานหลายงานและ
บุคลากรที่ข้ายเข้ามาหรือบรรจุเข้ารับราชการไม่ตรงกับความต้องการของโรงเ รียน บุคลากรได้รับการ
มอบหมายงาน'ไม่ตรงกับความสามารถและการมอบหมาย อ านาจหน้าที่ไม่สมดุลกับงานที่ได้รับมอบหมาย 
การก าหนดช่วงการบริหารหรือโครงสร้าง โรงเรียนก าหนดจ านวนบุคลากรในแต่ละระดับเท่าๆกันโคยไม่
ค านึงถึงปริมาณและข้ันตอนในการบังคับบัญชามีมากเกินไป ก่อให้เกิดความล้าช้าในการปฏิบัติ  

   ข้อเสนอแนะในการจัดการองค์การ ควรศึกษาโครงสร้างและแนวทางการด าเนินงานอย่างละเอียด
รวมถึงศึกษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรที่มีอยู่ในสังคม จากนั้นก าหนดค่าเป้าหมายอย่างชัดเจน เพ่ือง่ายต่อการ
บริหารจัดการทั้งเรื่องบุคคลและเรื่องงบประมาณควรมีบุคลากร หรือหน่วยงานจากภายนอกมาช่วยดูแล 
เนื่องจากครูมีภาระงานสอนมาก ซึ่งสอดคล้องกับทองสา ยงเพชร (2551) ศึกษาการด าเนินงานตาม
กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่สุรินทร์ เขต 1 ด้านการจัดองค์กร 
โรงเรียนควรมีการมอบหมายงานโดยมีการประชุมและก าหนดตามมติที่ประชุม ควบคู่ไปกับความพร้อมด้าน
ทรัพยากรขององค์กร การประสานงานโรงเรียนควรมีการประสานงานทั้งภายในและประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือให้ได้แหล่งทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ิมเติม 

3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล (Staffing) ปัญหา และอุปสรรค คือ จ านวนบุคลากรน้อย ภาระ
งานมาก ไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ท าให้ครูมีภาระงานเพ่ิมขึ้น 
กิจกรรมเพ่ิมขึ้น ท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับรอฮานา ยามา (2556) ปัญหาเกี่ยวกับ
การค าเนินงานตามกระบวนการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาดามอัธยาศัยจังทวัดปัดตานี ด้านการบริหารงานบุคคล มีปัญหาที่
ส าคัญ คือ มีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ ท าให้งานไม่ปีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ครูแต่ละคนมีภาระงานมาก  

 ข้อเสนอแนะ สถานศึกษาควรสร้างขวัญและก าลังใจจากผู้บริหารสถานศึกษา  การมอบหมายงาน
ให้ตรงกับความสามารถและการกระจายงานให้ทั่วถึง ไม่ให้งานกระจุกอยู่ที่ใครคนใดคนหนึ่ง  และประเมินถึง
ศักยภาพในการท างานของตนเองว่าสามารถท าได้มากน้อยเพียงใด  ควรมีการเพ่ิมจ านวนบุคลากรและผู้
ด าเนินงานให้ครอบคลุมกับงานที่ได้รับสร้างความเข้าใจให้ทุกคนเข้าใจขอบข่ายของโรงเรียนในโครงการ
กองทุนให้ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับรอฮานา ยามา (2556) ควรจัดให้มีสวัสดิการที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรของ
สถานศึกษาและควรให้ความสมอภาคแก่บุคลากรของสถานศึกษาในการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง หรือได้โอกาส
ความก้าวหน้า เพ่ือให้เป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรต่อไป 
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3.4 ด้านการสั่งการ ( Directing) ปัญหา และอุปสรรค เนื่องจากโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมี
จ านวนบุคลากรไม่มากท าให้การสั่งการและการรับรู้งานรวดเร็วและทั่วถึง แต่จะมีปัญหาถ้าหากมีงานด่วนอาจ
ด าเนินการไม่ทันเวลา ในบางกิจกรรมเพ่ือความรวดเร็วบางครั้งขาดค าสั่งแบบเป็นทางการ  ซึ่งสอดคล้องกับรอ
ฮานา ยามา (2556) ปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปัดตานี ด้าน
การวินิจฉัยสั่งการ มีปัญหาที่ส าคัญ คือ การวินิจฉัยสั่งการของผู้บริหารไม่ชัดเจน มีการวินิจฉัยสั่งการเร็วเกินไป
และการวินิจฉัยสั่งการไม่ผ่านผู้รับผิดชอบโดยตรง ท าให้การปฏิบัติงานมีความคลาดเคลื่อน   

ข้อเสนอแนะในการสั่งการ โรงเรียนควรค านึงถึงความสามารถของบุคคลตามภาระงานที่
มอบหมาย และให้ระยะเวลาในการด าเนินการควรแบ่งค าสั่งให้จัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการสั่งด้วยวาจา หรือด้วย
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งสอดคล้องกับรอฮานา ยามา (2556) ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
การวินิจฉัยสั่งการ ควรมีความชัดเจนและเด็ดขาดในการการวินิจฉัยสั่งการ เพ่ือง่ายต่อการปฏิบัติตามและ
เคารพความคิด ของผู้รับผิดชอบในแต่ละงานและควรสั่งงานให้ตรงกับผู้รับผิดชอบงานนั้น  

3.5 ด้านการประสานงาน (Coordinating) ปัญหาและอุปสรรคในด้านการประสานงาน เกิดจาก
การสื่อสารทีไ่ม่ชัดเจนท าให้การด าเนินงานบางอย่างเกิดความล่าช้า  สถานศึกษามีกิจกรรมเยอะท าให้บางครั้ง
มีเวลาว่างที่จะใช้ในการประชุมมีไม่พร้อมกันขาดความสม่ าเสมอในการประสานงานและติดตามงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับรอฮานา ยามา (2556) ปัญหาเกี่ยวกับการค าเนินงานตามกระบวนการบริหารการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดปัตตานี ด้านการประสานงาน มีปัญหาที่ส าคัญคือ ทีมงานบางคนขาคความรับผิดชอบ ขาดการ
ประสานงานที่ดีและถูกต้องและการประสานงานค่อนข้างช้า และไม่ชัดเจน ท าให้การท างานไม่บรรลุผลส าเร็จ   

ข้อเสนอแนะในด้านการประสานงาน สถานศึกษาควรให้มีความชัดเจนตรงประเด็นก าหนดวันเวลา 
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและด าเนินงานด้วยความเต็มใจ จริงใจ ควรมีการติดต่อประสานงานในหลายๆช่องทาง 
และติดตามเป็นระยะๆ ในการประชุมบางครั้งควรมีการประชุมแบบออนไลน์เพ่ือให้ประชุมได้บ่อยขึ้นและ
ประหยัดค่าใช้จ่าย ซึ่งสอดคล้องกับรอฮานา ยามา (2556)  ควรมีการเข้มงวดกับบุคลากรให้มากขึ้น ควรจัดให้
มีการประชุมบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานต่างๆ  

3.6 ด้านการควบคุม (Controlling) ปัญหา อุปสรรคในด้านการควบคุม คือ มีภาระงานมาก
บุคลากรในสถานศึกษามีไม่เพียงพอ ท าให้บุคลากรมีความกังวลในการท างานเนื่องจากต้องด าเนินงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  ซึ่งสอดคล้องกับเกษม พงศ์ยี่ล่า (2550) ปัญหาด้านการควบคุม คือ ข้อจ ากัดในเรื่อง
เวลาของผู้บริหารท าให้ไม่มีเวลาตรวจสอบการท างานของบุคลากรในบางครั้ง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
บุคลากรส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการตรวจสอบ เมื่อตรวจสอบแล้วไม่ไใด้น า
ผลงานไปใช้  

ข้อเสนอแนะในการการควบคุม ในการบริหารสถานศึกษาตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษาควรใช้วิธีที่หลากหลาย ทันสมัย ง่ายต่อการท างานของบุคลากร ไม่ท างานซ้ าซ้อน  การก าหนดวัน
เวลาในการส่งงาน ไม่ควรท างานเร่งด่วนจนเกินไป ควรมีการควบคุมงานอย่างเป็นระบบ ในการท างานควรเห็น
อกเห็นใจคนท างาน เพ่ือให้บุคลากรท างานได้อย่างมีความสุขเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับทองสา 
ยงเพชร (2551) ศึกษาการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่สุรินทร์ เขต 1 ด้านการควบคุม ผู้บริหารศววมีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานสม่ าเสมอ เพ่ือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไข และวางแผนการปฏิบัติงานต่อไป 
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สรุป  
1. องค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา จังหวัดหนองบัวล าภู  จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 1. การวางแผน 2. การจัดการองค์การ 3. การบริหารงานบุคคล 4. การสั่งการ 5. 
การประสานงาน 6. การควบคุม 

2. กระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
จังหวัดหนองบัวล าภู  ด้านการวางแผน สถานศึกษามีการน าวัตถุประสงค์  นโยบายและเป้าหมายของ
สถานศึกษา มีการให้บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน  ด้านการ
จัดการองค์การ สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย จัดแบ่งสายงานการบังคับบัญชาในสถานศึกษาไว้อย่าง
ชัดเจน  ด้านการบริหารงานบุคคล สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบดูแลในเรื่องการบริหาร
จัดการ  มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้   มีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอของบุคลากรในการ
บริหารจัดการ  ด้านการสั่งการ สถานศึกษามีการสั่งการที่ชัดเจน การวินิจฉัยสั่งการค านึงถึงผลประโยชน์ของ
การบริหารจัดการ ด้านการประสานงาน สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ  กับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนในการบริหารจัดการ ด้านการควบคุม  สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการอย่างสม่ าเสมอ 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา สู่มาตราฐานโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา  จังหวัดหนองบัวล าภู ด้านการควบคุม  (Controlling) มีระดับปัญหา อุปสรรค มากที่สุด คือ มี
ภาระงานมากบุคลากรในสถานศึกษามีไม่เพียงพอ ท าให้บุคลากรมีความกังวลในการท างานเนื่องจากต้อง
ด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  ถ้างานไม่เสร็จตามเป้าหมายอาจกระทบต่องานอ่ืนๆในโรงเรียน 
ข้อเสนอแนะสถานศึกษาควรใช้วิธีการควบคุมติดตามท่ีหลากหลาย ทันสมัย ง่ายต่อการท างานของบุคลากร ไม่
ท างานซ้ าซ้อน การก าหนดวันเวลาในการส่งงาน ไม่ควรท างานเร่งด่วนจนเกินไป ในการท างานควรเห็นอกเห็น
ใจคนท างาน เพ่ือให้บุคลากรท างานได้อย่างมีความสุขเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) กระบวนการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับสู่มาตรฐานโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด

หนองบัวล าภู  สถานศึกษาควรมีการน าผลการประเมินผลงานตามแผนปฏิบัติการ มาใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาแผนในครั้งต่อไปในการบริหารจัดการปฏิบัติตามกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ใน
การประชุมวางแผนควรให้มีผู้เชี่ยวชาญ  ในการท าแผนมาให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทาง ควรวางแผนโดยค านึงถึง
บริบทของโรงเรียน ความพร้อมด้านต่างๆของโรงเรียน ควรมีการประชุมอบรมส าหรับครูทุกคนเพื่อให้ทราบแนว
ทางการด าเนินการร่วมกัน และควรมีการด าเนินงานตามนโยบายท่ีได้ก าหนดไว้อย่างต่อเน่ือง 

2) ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ควรน าผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารสถานศึกษา
เพื่อยกระดับสู่มาตรฐาน โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา  จังหวัดหนองบัวล าภู ในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ในรูปของงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงขึ้น
ต่อไป 
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