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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ
ประสิทธิผลโรงเรียน 2) ศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 2 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน 
และ 3) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.89 และด้านประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.90 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบมีข้ันตอน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) กับ
ประสิทธิผลโรงเรียน (Y) โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4)  ทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีตัวแปรพยากรณ์ (X) จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ ทักษะด้านสังคมและ
ข้ามวัฒนธรรม X3 ทักษะด้านการศึกษา X5 ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ X4  ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี X1 และทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวเอง X2 ที่ร่วมกันส่งผลต่อการพยากรณ์ความแปรปรวน
ของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) ได้ร้อยละ 47.60 (R2=0.476) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ในด้านทักษะด้าน
การศึกษาในศตวรรษที่21 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปใช้ ในการส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาการ
และ มีการนิเทศติดตามการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
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ค าส าคัญ: ทักษะการบริหาร, ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21, ประสิทธิผลโรงเรียน  
 
Abstract 

This research article aims to 1) study the administrative skills of school administrators in the 21st 
century 2) the school effectiveness 3) the relationship between the administrative skills of school 
administrators in the 21st century and school effectiveness. 4) the predictive power of administrative skills 
of school administrators in the 21st century that affects school effectiveness.  The sample group 285 
people. The research instrument was a questionnaire which had the characteristics of 5-level rating scale 
with a consistency index between 0.80-1.00 and Administrative skills of school administrators in the 21st 
century the confidence value was equal to 0.89 and in terms of school effectiveness the reliability value 
was 0.90. Statistics used in data analysis include mean, standard deviation. Pearson's product-moment 
correlation coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The research results found that: 1) Administrative skill level of educational institution administrators in 
the 21st century and school effectiveness Overall there were at a high level. 2) Administrative skills of school 
administrators in the 21st century (X) and overall school effectiveness (Y) were found to have a positive 
relationship with statistical significance at .01.and 3) Administrative skills of school administrators in the 21st 
century. Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office, Area 2 has 5 predictor variables (X): social 
and cross-cultural skills X3, educational skills X5. Leadership and responsibility skills X4 Information skills Media 
and technology X1 Creativity and independence skills X2. That together affect the predicting of variance in school 
effectiveness (Y) of Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office, Area 2 at 47.60 percent 
(R2=0.476) with statistical significance at the .05 level with statistical significance at the .05 level, can be written 
as an equation in the form of raw scores and standard score equations are as follows. In terms of educational 
skills in the 21st century Educational institution administrators should use the research results. To encourage 
teachers to progress academically and there was regular supervision and monitoring of teaching and learning. 
 
Keywords: administrative skills, school administrators in the 21st century, school 

effectiveness 
 
บทน า 

ประสิทธิผลโรงเรียนหรือผลส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนการที่ผู้น าผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการในโรงเรียนโดยอาศัยหลักการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้ง
ไว้ (จารี เส็งหนองแบน, 2556) หรือประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึงการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการ
จัดการศึกษา โดยพิจารณาจากผลผลิตที่เกิดจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ได้ด าเนินงานตามภารกิจ
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ของการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (วิทยา สวนกุหลาบ, 2558) 
          อังสนา เข็มใคร (2560) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียนหมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการการ
บริหารสถานศึกษา ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงนักเรียนมีทัศนคติทางบวกสามารถปรับตัวเข้า
กับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทั้งภายในภายนอกอย่างดี สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มีความ
ยืดหยุ่นและการบูรณาการผสมผสานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ โดย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ได้ก าหนดประสิทธิผลโรงเรียนในการบริหารและจัดการศึกษา โดย
แบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกและตัวแปรส าคัญในด้านจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุด
ต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมี
คุณลักษณะโดดเด่น มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษายุคใหม่ เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จสามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559)  
           ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าสถานศึกษาต้องใช้ทักษะการบริหารที่เหมาะสม 
เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ โดยทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 นั้น มีนักวิชาการได้กล่าวถึงตัวแปรของทักษะการบริหารไว้มากมาย ล้วนเป็นทักษะที่จ าเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะน าไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 
2  

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  

4. เพ่ือศึกษาอ านาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ านวนโรงเรียน 102 โรงเรียน เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 
102 คน และครูผู้สอน จ านวน 980 คน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโรงเรียน 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 
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จ านวน 245 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 735 คน  และโรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน 110 คน  รวมทั้งสิ้น 
1,090 คน  

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 การก าหนดขนาดตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (1970) ผู้วิจัยจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 65 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 191 คน  และ
โรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน 29 คน  รวมทั้งสิ้น 285 คน  จากนั้นก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละ
โรงเรียน โดยสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 
คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 และประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มี 2 ตอน 
ประกอบด้วย 

ตอนที่1 แบบสอบถามทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 
ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 2) ทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการ
เป็นตัวเอง 3) ทักษะด้านสังคมและข้ามวัฒนธรรม 4) ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ และ 5) ทักษะ
ด้านการศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การ
บริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป 

3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   1) ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยรวมทั้งตัวอย่างเครื่องมือใดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 พร้อมทั้งก าหนดลักษณะที่ต้องการวัด 

   2) เขียนนิยามเชิงปฏิบัติการ จากนิยามเชิงปฏิบัติการน ามาสร้างข้อค าถามเพ่ือใช้ในการวัด
พฤติกรรมต่างๆ โดยศึกษาลักษณะการสร้างข้อค าถามจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง แบบวัดและแบบสอบถามที่ได้
วิจัยในเรื่องคล้ายกัน โดยปรับปรุงภาษาให้เหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างและสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติ 

   3) น าแบบสอบถามแต่ละฉบับที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

   4) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามฉบับร่างพร้อมนิยาม
เชิงปฏิบัติการของตัวแปรในการวิจัย เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบลักษณะข้อค าถาม ความถูกต้องของเนื้อหา ความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ ความตรง
เชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน  

   5) วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการโดยใช้สูตร Index of Item 
Objective Congruence (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2551) ซึ่งได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 
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   6) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน  

   7) น าผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.89 และด้านประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.90  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  ค่าเฉลี่ย (x̅)) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlations Coefficient)  และการวิเคราะห์ค่า
ความแปรปรวน (Analysis  of   Variance, : ANOVA)  และ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise 
multiple regression analysis) 

เมื่อวิเคราะห์แล้วด าเนินการแปลผลข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 
1. การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (Mean) โดยแปลค่าเฉลี่ยของคะแนนจากแบบสอบถาม ทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และด้านประสิทธิผลโรงเรียน มีการแปลผลเหมือนกัน คือระดับทักษะการบริหาร 
และระดับประสิทธิผลโรงเรียน (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2555)ดังนี้ 

4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
2.51 - 3.50 หมายถึง มีมีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
1.0 - 1.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับ
ประสิทธิผลโรงเรียน ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2549) 

0.71 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันมาก 
0.31 - 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
0.01 - 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันน้อย 
0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson's product-moment correlation coefficient) และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 
ผลการวิจัย  
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  
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ด้าน
ที ่

ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ระดับทักษะการบริหาร 

x̅ SD แปลผล อันดับ 
1 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 4.12 0.40 มาก 2 
2 ทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวเอง 4.08 0.41 มาก 3 
3 ทักษะด้านสังคมและข้ามวัฒนธรรม 4.26 0.45 มาก 1 
4 ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 4.02 0.39 มาก 4 
5 ทักษะด้านการศึกษา 3.93 0.44 มาก 5 

 รวม 4.08 0.31 มาก  
จากตารางที่  1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวล าภูเขต 2 มีทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.08) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่อยู่ในระดับมากที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้าน
สังคมและข้ามวัฒนธรรม (x̅=4.26) รองลงมา คือ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (x̅=4.12) และด้านที่
อยู่ในระดับมากที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทักษะด้านการศึกษา (x̅=3.93) 
ตารางที่ 2 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  

ด้านที่ ประสิทธิผลโรงเรียน 
ระดับประสิทธิผลโรงเรียน 

x̅ SD แปลผล อันดับ 
1 การบริหารงานวิชาการ 4.26 0.34 มาก 3 
2 การบริหารงานงบประมาณ 4.47 0.39 มาก 1 
3 การบริหารงานบุคคล 4.09 0.44 มาก 4 
4 การบริหารงานทั่วไป 4.31 0.40 มาก 2 

รวม 4.28 0.33 มาก  
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 

2 มีระดับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ (x̅=4.47) รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารงานทั่วไป (x̅=4.31) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (x̅=4.09) 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1 
          

X2 0.41** 1 
         

X3 0.41** 0.42** 1 
        

X4 0.39** 0.40** 0.49** 1 
       

X5 0.49** 0.38** 0.37** 0.49** 1 
      

X 0.73** 0.71** 0.74** 0.75** 0.75** 1 
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Y1 0.44** 0.44** 0.54** 0.52** 0.47** 0.66** 1 
    

Y2 0.34** 0.29** 0.44** 0.39** 0.31** 0.48** 0.61** 1 
   

Y3 0.40** 0.34** 0.46** 0.46** 0.46** 0.58** 0.63** 0.52** 1 
  

Y4 0.40** 0.42** 0.47** 0.45** 0.44** 0.60** 0.65** 0.65** 0.66** 1 
 

Y 0.47** 0.44** 0.56** 0.54** 0.50** 0.68** 0.84** 0.82** 0.85** 0.88** 1 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 (X) กับประสิทธิผล
โรงเรียน (Y) โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในรดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.68 ส่วนทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 5 ด้านและ
ประสิทธิผลโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในรดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
ตารางท่ี 4 ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ได้รับเลือกเข้าสมการพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 B Std.Error β T 
p-

value 
constant 1.297 - - 6.703 0.000 
ด้านทักษะด้านสังคมและข้ามวัฒนธรรม (X3) 0.221 0.039 0.298 5.633** 0.000 
ด้านทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (X4) 0.174 0.046 0.207 3.779** 0.000 
ด้านทักษะด้านการศึกษา (X5) 0.137 0.041 0.180 3.321** 0.001 
ด้านทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี (X1) 0.108 0.044 0.130 2.455* 0.015 
ด้านทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็น
ตัวเอง (X2) 

0.087 0.041 0.109 2.129* 0.034 

Adjusted R Square=0.476, R=0.690, R2=0.476, Std.Error=0.194 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05,  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีตัวแปรพยากรณ์ (X) จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ทักษะด้านสังคม
และข้ามวัฒนธรรม X3 ทักษะด้านการศึกษา X5 ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ X4 ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี X1 ทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวเอง X2 ที่ร่วมกันส่งผลต่อการ
พยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 2 ได้ร้อยละ 47.60 (R2=0.476) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถเขียนเป็นสมการในรูป
คะแนนดิบ และสมการคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการคะแนนดิบ ŷ=1.297 + 0.221X3 + 0.137X5 + 0.174X4 + 0.108X1 + 0.087X2 
สมการคะแนนมาตรฐาน ẑ=0.298Zx3 + 0.180Zx5 + 0.207Zx4 + 0.130Zx1 + 0.109Zx2  
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อภิปรายผล  
1. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 มีทักษะการ

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ
ด้านสังคมและข้ามวัฒนธรรม รองลงมา คือ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และด้านที่อยู่ในระดับ
มากที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทักษะด้านการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยยนต์ เพาพาน (2558) ได้
ศึกษาเรื่อง ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไก
ส าคัญ และเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่
เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น
เหมาะสมมีความรู้เชิงทฤษฎีทักษะบทบาทหน้าที่คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่
เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จสามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และ ศิริธัญญ์ ประสุนิงค์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ทักษะ โดยมี
ข้อสังเกตว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมาคือ ทักษะการสร้าง
ทีมงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การปรึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 คู่ คือ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยสถานศึกษาขนาดกลาง
มีทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภูเขต 2 มีการบริหารที่มี
ระดับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาและส่งเสริมให้มี
ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกห้องเรียน และใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนวางแผนงานพัสดุ โรงเรียน
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยู่เป็นประจ า และโรงเรียนมีการวางแผน ส่งเสริมในงานกิจการนักเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวรรณ มั่นจิตร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนและประสิทธิผล โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตามโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 จ าแนกตามการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีที่ตั้งในจังหวัดแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกัน ภาวะผู้น าทีมของผู้อ านวยการโรงเรียนทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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         3. ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 (X) กับประสิทธิผลโรงเรียน (Y) โดยรวมพบว่า
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนพัฒนาและส่งเสริมให้มี
ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกห้องเรียน และใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้   โรงเรียนวางแผนงานพัสดุ 
โรงเรียนด าเนินงานธุรการ งานสารบรรณ การรับ-ส่งงานในหน้าที่อย่างถูกต้องตามระเบียบราชการและ
โรงเรียนวางแผน ส่งเสริมในงานกิจการนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งและประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 01 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 4) ปัจจัยการ
บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 มีตัวแปรพยากรณ์ (X) จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ทักษะด้านสังคมและข้าม
วัฒนธรรม X3 ทักษะด้านการศึกษา X5 ทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ X4 ทักษะด้านสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยี X1 ทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวเอง X2 ที่ร่วมกันส่งผลต่อการพยากรณ์
ความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
ได้ร้อยละ 47.60 (R2=0.476) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความสามารถ
ในการน าเสนอข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนต่อชุมชนเพ่ือการประชาสัมพันธ์โรงเรียนที่หลากหลาย ผู้บริหารมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์มีวิจารญาณ คิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ผู้บริหารมีความเป็น
กันเองท างานแบบครอบครัวและเพ่ือนร่วมงานผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาการ โรงเรียนพัฒนาและส่งเสริมให้มีทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
ห้องเรียน และใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้โรงเรียนวางแผนด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา โรงเรียนวางแผนงานพัสดุ โรงเรียนมีการด าเนินงานธุรการ งานสารบรรณ การรับ-ส่งงาน
ในหน้าที่อย่างถูกต้องตามระเบียบราชการ และโรงเรียนวางแผนส่งเสริมในงานกิจการนักเรียน 

สอดคล้องกับงานวิจัย และ มธุภาณี อิมบุตร และ เกรียงศักดิ์ ศรีสมบัติ. (2565). ได้ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาทักษะการ บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาประสิทธิผล ของสถานศึกษา 3) ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในศตวรรษที่21 กับ ประสิทธิผลการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 4) ศึกษาทักษะการบริหาร ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยมีกลุ่ม ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหาร  สถานศึกษา จ านวน 169 คน และข้าราชการครู จ านวน 332 คน รวมจ านวน 501 คน 
เครื่องมือที่ใช้ใน การวิจัย คือ  แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิส์  หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ผลการวิจัย พบ ว่า 1) ทักษะ
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การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2)  ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ 4) ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามี 2 ตัวแ ปร ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3 ) และ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการ
คิดสร้างสรรค์(X1) สามารถพยากรณ์เกี่ยวกับประสิทธิผลการท างานของ สถานศึกษา ได้ร้อยละ 27.70 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ทักษะด้านสังคมและข้าม วัฒนธรรม (X3) ส่งผลต่อ
การพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) มีค่าสัมประสิทธิ์ ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
สูงสุด (β =0.298) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความเข้าใจความต้องการของ
บุคคล รับฟังและเข้าใจผู้อ่ืนยอมรับการแสดงความคิดเห็น และมีความเป็นกันเองท างานแบบครอบครัวและเพ่ือนร่วมงาน  

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ(X4) 
ส่งผลต่อการพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานสูงรองลงมา (β =0.207) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความชื่อสัตย์สุจริตผู้บริหารมีจิตใจ โอบอ้อมอารีต่อผู้ร่วมงาน และยอมรับในความสามารถที่แตกต่างกันของ
ผู้ร่วมงาน  

  
สรุป 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาทักษะด้านการศึกษา ผู้บริหาร
จะต้องชี้น าให้บุคลากรกระตือรือร้นท างานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีความพร้อมที่จะประสานงานกับทุกฝ่าย
ที่เก่ียวข้อง  มีภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ ผู้บริหารในการส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิธีการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาสู่ประสิทธิผลโรงเรียน ส่งเสริมการบริหารงานบุคคล มีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนอัตราก าลัง และมีการด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนเป็นไปตามความ
ยุติธรรม 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด้านทักษะด้านการศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาการและ ผู้บริหาร
ควรมีผู้บริหารนิเทศการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
 1.2 ด้านทักษะภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ  ผู้บริหารควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต 

และผู้บริหารมีจิตใจโอบอ้อมอารีต่อผู้ร่วมงาน 
 1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูยกย่องเชิด
ชูเกียรติ และส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยู่เป็นประจ า 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน  
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 2.2 การศึกษาโมเดลโครงสร้างการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อประสบความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนที่มีการจัดการเป็นเลิศ 
 2.3 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผล
โรงเรียน 
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