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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนจ านวน 
322 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.90 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประเมินความต้องการจ าเป็นด้วยค่า PNImodified และการ
วิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า : 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง  สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารงานกองลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารงานลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ได้ทั้งหมด 6 ด้านรวมเป็น 19 แนวทาง ได้แก่ (1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 3 แนวทาง (2) ด้านการบริหารงานเงินลูกเสือ มี 3 แนวทาง (3) ด้านการให้ความ
ร่วมมือกับสังคม มี 3 แนวทาง (4) ด้านการสอบวิชาพิเศษลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 3 แนวทาง (5) ด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือความก้าวหน้าของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 3 แนวทาง (6) ด้านการจัดตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ มี 4 แนวทาง  
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ค าส าคัญ แนวทางการบริหารงาน, กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่, ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
Abstract 
 The objectives of the research were 1) to study the current condition, desired condition 
and necessary needs of the senior boy scouts activity administration for school administrators 
under Ubon Ratchatani Boy Scouts Educational Service Area Office 1 2) To study management 
guidelines for the senior boy scouts activity administration guidelines for school administrators 
under Ubon Ratchatani Boy Scouts Educational Service Area Office 1. The sample group 
consisted of 322  administrators and teachers. The research tool was a questionnaire, had a 
confidence value of 0.90. Statistics used in analysis included frequency, percentage, mean ( X ), 
standard deviation (S.D.) and assess needs using PNImodified values and descriptive content 
analysis. 
 The research results found that: 
 1) The current situation of senior boy scout activity administration of school 
administrators overall, it was at a moderate level, the desired condition of the senior boy scouts 
activity administration for school administrators overall was at a high level. In part of necessary 
needs of the senior boy scouts activity administration for school administrators overall.  
 2)  Management guidelines for the senior boy scouts activity administration guidelines for 
school administrators under Ubon Ratchatani Boy Scouts Educational Service Area Office 1. 
From interview the 5 experts, there were a total of 6 areas, totaling 19 approaches, including: (1) 
There were 3 approaches to organizing teaching and learning activities for senior scouts. (2) 
there were 3 approaches to scout finance management. (3) In term of cooperation with society, 
their were 3 approaches. (4) In term of special subjects emanations for senior scouts , there 
were 3 approaches. (5) there were 3 approaches for organizing teaching and learning activities 
for the advancement of senior boy scouts. And (6) For establishment of senior boy scouts 
activity which there were 4 approaches.  
 
Keywords : Administration guidelines, the senior boy scouts activity, administrators 
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บทน า 
 ตามพระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดในมาตรา 8 ไว้ว่า คณะลูกเสือแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจและศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี  มีความรับผิดชอบ และช่วย
สร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคี และมีความก้าวหน้าทั้งนี้ เพ่ือความสงบสุข และความมั่นคงของประเทศชาติ
ตามแนวทางดังต่อไปนี้ (1) ให้มีนิสัยสังเกตจดจ า เชื่อฟัง และพ่ึงตนเอง (2) ให้ซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัยและ
เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน (3) ให้รู้จักบ าเพ็ญตนเพ่ือสาธารณะประโยชน์ (4) ให้รู้จักท าการฝีมือ และฝึกฝนให้ท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม (5) ให้รู้จักรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม และความมั่นคงของ
ประเทศชาติ (ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ, 2551, หน้า 2) นอกจากนั้น มาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ.
2551 ก าหนดไว้ว่า ให้กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนงานของคณะลูกเสือแห่งชาติเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการของส านักงานลูกเสือ
แห่งชาติ ส านักงานลูกเสือจังหวัด ส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้การจัดกิจกรรมลูกเสือเป็นไปอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้
รักษ์ สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียนและอาชีพ 
สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียนทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและ
ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน 2) กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมี
ระเบียบวินัยความเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน การรู้ จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่
เหมาะสม ความมีเหตุผลการช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอ้ืออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ 
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์
วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 2.1 กิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร 2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม 3) กิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่นตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มี
จิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนากิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
 ปัจจุบันพบว่า การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน สังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1  ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมยังไม่ดีพอท าให้การพัฒนาลูกเสือทั้งทางกายสติปัญญา จิตใจ 
และศีลธรรม ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งจะเห็นได้จากการที่ปัญหาของเยาวชนในบ้านเมืองจึงกล่าวได้ว่า 
โรงเรียนในระดับต่าง ๆ มีความสามารถในการผลิตปริมาณลูกเสือ แต่มิได้ค านึงถึงคุณภาพหรือคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของลูกเสือตามพระราชบัญญัติลูกเสือการจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนมีปัญหาต่าง ๆ มากมาย และครู
ขาดความรู้ความเข้าใจทักษะกระบวนการในการจัดกิจกรรมลูกเสือตามหลักสูตร ซึ่งรายงานผลการด าเนินงานตาม
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นโยบายการตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2564) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานกองลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 215 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,743 คน 
รวมทั้งสิ้น 1,958 คน (กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 
ข้อมูล ณ วันที่ 19  มกราคม 2564)  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร  จ านวน 34 คน และครูผู้สอน จ านวน 288 คน รวมทั้งสิ้น 
322 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณจากสูตรการหากลุ่มตัวอย่างของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie  &  
Morgan, 1970) สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) แล้วเทียบสัดส่วน จากนั้นสุ่มแบบง่ายโดยการจับ
สลาก 

 กลุ่มเป้าหมายที่จะสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้อ านวยการลูกเสือโรงเรียน จ านวน 1 คน อดีตผู้อ านวยการลูกเสือ
โรงเรียน จ านวน 1 คน ผู้ก ากับกลุ่มลูกเสือ จ านวน 2 คน และรองผู้ก ากับกลุ่มลูกเสือ  จ านวน 1 คน รวมเป็น  5 
คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) แบบสอบถาม   
  แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
      ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check List) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) ค่าความตรงตามเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.90 
 2) แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง  
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1) ผู้วิจัย น าหนังสือขออนุญาตผู้อ านวยการส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
   2) เก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามโดยใช้ Google Form เพ่ือน าไปวิเคราะห์ต่อไป 
  3) ผู้วิจัยเข้าสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้อ านวยการลูกเสือโรงเรียน จ านวน 1 คน  
อดีตผู้อ านวยการลูกเสือโรงเรียน จ านวน 1 คน ผู้ก ากับกลุ่มลูกเสือ จ านวน 2 คน และรองผู้ก ากับกลุ่มลูกเสือ  
จ านวน 1 คน รวมเป็น  5 คน  
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานกองลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  ใช้การ
วิเคราะห์ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2) ศึกษาแนวทางการการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผลการสัมภาษณ์ 
อาศัยแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง สรุปเป็นภาพรวมแล้วน าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 1) การหาค่าความสอดคล้อง (IOC)  และการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 2) สถิติพ้ืนฐาน ร้อยละ 
(percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  3) การหาดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNI   
 
ผลการวิจัย  
 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ลู ก เ สื อ เ ขต พ้ื นที่ ก า ร ศึ กษ า อุบล ร าช ธ านี  เ ขต  1 โ ด ยภ าพร วมอยู่ ใ น ร ะดั บป านกล า ง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ความกา้วหน้าของลูกเสือ ด้านการสอบวิชาพิเศษลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ด้านการเงินลูกเสือ ด้านการให้ความร่วมมือ
กับสังคม ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดตั้งกองหรือกลุ่มลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่  
 สภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการสอบวิชาพิเศษลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือความก้าวหน้าของลูกเสือ ด้านการเงินลูกเสือ ด้านการจัดตั้งกอง
หรือกลุ่มลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการให้ความร่วมมือกับสังคม  
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 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.39 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุดเป็นล าดับแรก (0.41) รองลงมา คือ ด้านการเงินลูกเสือ (0.39) ด้านการให้ความร่วมมือกับสังคม 
(0.38) ด้านการสอบวิชาพิเศษลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ (0.37) ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือความก้าวหน้าของ
ลูกเสือ (0.36) ด้านการจัดตั้งกองหรือกลุ่มลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ (0.30) ตามล าดับ    
 2. แนวทางการบริหารงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานลูกเสือเขต
พ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ได้ทั้งหมด 6 ด้านรวมเป็น 19 แนวทาง 
ได้แก่ (1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 3 แนวทาง (2) ด้านการบริหารงานเงิน
ลูกเสือ มี 3 แนวทาง (3) ด้านการให้ความร่วมมือกับสังคม มี 3 แนวทาง (4) ด้านการสอบวิชาพิเศษลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ มี 3 แนวทาง (5) ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือความก้าวหน้าของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 3 แนวทาง 
(6) ด้านการจัดตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 4 แนวทาง รายละเอียดดังนี้ โรงเรียนส่งค าร้องขอจัดตั้ง
กลุ่ม กองลูกเสือ และแต่งตั้งผู้บังคับบัญชาลูกเสือตามแบบฟอร์มที่ก าหนด เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์การตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ และแต่งตั้ง ผู้บังคับบัญชาตามประเภทของลูกเสือ (ลูกเสือส ารอง 
ลูกเสือสามัญ ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และลูกเสือวิสามัญ) มีตรวจสอบคุณสมบัติของผู้บังคับบัญชาผู้ก ากับกลุ่ม / ผู้
ก ากับกองลูกเสือ ต้องเป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการแต่งตั้ งผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือ พ.ศ. 2553 ควรประชุมขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการลูกเสือ โดยยึดข้อบังคับคณะ
ลูกเสือแห่งชาติว่าด้วย การปกครอง หลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ และเพ่ิมจ านวนแผนการจัดกิจกรรมให้
ครอบคลุมสาระที่จ าเป็นอย่างครบถ้วน ควรจัดการเรียนการสอนที่เน้นการใช้ชีวิตกลางแจ้ง นอกห้องเรียน ใกล้ชิด
ธรรมชาติ เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เกม และการบริการผู้อื่น ซึ่งถือเป็นหัวใจของกิจกรรมลูกเสือ ควร
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการกลุ่มในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แลกเปลี่ยนความคิด
ความเชื่อ สร้างองค์ความรู้และสรุปความคิดรวบยอด มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิชาพิเศษลูกเสือ เนตรนารี 
สามัญรุ่นใหญ่ ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในสถานศึกษาควรผ่านการอบรมเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะ แนว
ทางการด าเนินงานสอบวิชาพิเศษลูกเสือ ควรเปิดโอกาสให้สอบวิชาพิเศษตามความถนัด ความสนใจและความ
ต้องการของลูกเสือเนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ ควรก าหนดการติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรม
ลูกเสืออย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือเป็นการติดตามเป็นระยะๆ ส่งเสริมให้ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ
จัดท ารายงานการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือ (SAR) รายงานต่อผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหาร 
หัวหน้ากิจกรรมลูกเสือและผู้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือควรสนใจร่วมรับฟังข้อสรุป ข้อเสนอแนะและช่วยกันแก้ไข
ปัญหากิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนร่วมกัน เพ่ือร่วมกันพัฒนากิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน ต่อไป ผู้บังคับบัญชาควร
ประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงาน เพ่ือให้การสนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมกองลูกเสือโร งเรียน ควรจัดกิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ที่เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถ ควรปฏิบัติตนและให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม และ ประเทศชาติ ยอมเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือรักษาประโยชน์ของส่วนรวม ควรมี
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คณะกรรมการก ากับ ติดตาม ดูแลรับผิดชอบด้านการเงินลูกเสือที่ชัดเจน ควรรายงานผลการจัดเก็บเงินให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ ผู้บังคับบัญชาควรปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับที่คณะกรรมการบริหาร
ลูกเสือแห่งชาติอย่างเครง่ครัดและโปร่งใส 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการผู้วิจัยเสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นส าคัญดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีความส าคัญ กิจกรรมลูกเสือถือว่าเป็นกิจกรรมที่หลักสูตรก าหนดอยู่ใน
กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และการจัดกิจกรรมมาโดย
ตลอด แต่การจัดการเรียนการสอนไม่ประสบผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เพราะเน้นเนื้อหาสาระโดยให้
นักเรียนได้รู้โดยการฟัง หรืออ่านเพียงอย่างเดียว ไม่อาจปลูกฝังลักษณะนิสัยต่าง ๆ เช่น ความเป็นผู้มีระเบียบวินัย 
ความรับผิดชอบ การบ าเพ็ญประโยชน์ การเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี และ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไป
ตามกระบวนการลูกเสือ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนตามรูปแบบกิจกรรมกระบวนการลูกเสือครั้งหนึ่ง 
ๆ จะมีขั้นตอนการสอนประกอบด้วย พิธีเปิดประชุมกอง เพลงหรือเกม ปฏิบัติกิจกรรมตามเนื้อหา เล่าเรื่องสั้นที่
เป็นประโยชน์ และปิด ประชุมกอง เป็นกระบวนการฝึกหรือสอนในลักษณะการปฏิบัติจริง โดยมุ่งให้ลูกเสือมี
คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมที่ดีเป็นที่พึงประสงค์ของสังคม ได้แก่ การฝึกให้มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตาม บทบาท
และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความเป็นระเบียบ ว่องไว อดทน ฝึกการเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี  อบรมในด้านความ
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน รวมทั้งฝึกสมาธิและรู้จักส านึก ในความ กตัญญูต่อผู้มีพระคุณ สอดคล้องกับส านักงาน
ลูกเสือแห่งชาติ (2551) มีวัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือ แห่งชาติ เพ่ือพัฒนา ลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ
และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี มีความ รับผิดชอบ และช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคีและมีความ
เจริญก้าวหน้า ทั้งนี้เพ่ือ ความสงบสุขและความมั่นคงของประเทศชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ สุทธิ
สาร (2562) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่อยู่ในระดับ
มาก และปานกลาง ตามล าดับ 
 2. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารและผู้ก ากับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมให้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามแนวทาง การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่วางไว้ โดยแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบการจัด กิจกรรมลูกเสืออย่างชัดเจนตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน อีกทั้งผู้บริหารจะต้องสร้างความ
ร่วมมือ จากผู้เกี่ยวข้องและจัดหาและจัดสรรงบประมาณเข้ามาสนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือ จัดหาสื่อ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารและจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง ในส่วน ของผู้ก ากับและ
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บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมลูกเสือจะต้องอบรมพัฒนาตนเองอย่าง สม่ าเสมอและเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศเมื่อมีโอกาสและได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่มี
ผลต่อการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดระยอง ซึ่งมีปัจจัยประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
ผู้บริหารที่ส่งเสริมให้ลูกเสือปฏิบัติตนตามแนวทางของลูกเสือ ครูผู้สอนที่แต่งเครื่องแบบลูกเสืออย่าง ถูกต้องทุก
ครั้ง เพื่อเป็นแบบอย่างให้นักเรียน หลักสูตรที่ต้องเน้นความส าคัญและปฏิบัติตามวิธีการ ของลูกเสืออย่างเคร่งครัด 
ผู้ปกครองที่ควรอนุญาตให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือนอกเวลาเรียน งบประมาณที่โรงเรียนสนับสนุน
งบประมาณอย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรมลูกเสือ และสถานที่ต้องมี สถานที่ภายในโรงเรียนส าหรับจัดกิจกรรม
ลูกเสืออย่างเพียงพอ และสอดรับกับงานวิจัยของ ศุภฤกษ์ ศิโรทศ (2561) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 
   3. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเท่ากับ 0.39 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุดเป็นล าดับแรก (0.41) รองลงมา คือ ด้านการเงินลูกเสือ (0.39) ด้านการให้ความร่วมมือกับสังคม 
(0.38) ด้านการสอบวิชาพิเศษลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ (0.37) ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือความก้าวหน้าของ
ลูกเสือ (0.36) ด้านการจัดตั้งกองหรือกลุ่มลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ (0.30) ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของสถานศึกษาในส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ในปัจจุบัน
มีความส าคัญต่อระบบการจัดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ  ลูกเสือ พ.ศ. 2551 ดังนั้น ผู้บริหาร
จึงควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารต่าง ๆ ของนักการศึกษา และนักการบริหารเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับ
การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่เกี่ยวข้องกับ การบริหารกิจกรรมลูกเสือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ      
ศุภฤกษ์ ศิโรทศ (2561) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมมีปัญหาระดับมาก มีปัญหาสูงสุดคือด้านบริหารทั่วไป 
รองลงมาตามล าดับ คือ ด้านการติดตามและประเมินผล ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ และด้านบุคลากร 
  4. แนวทางการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานลูกเสือ
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 5 คน สรุปได้
ดังนี้ โรงเรียนส่งค าร้องขอจัดตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ และแต่งตั้งผู้บังคับบัญชาลูกเสือตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์การตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ และแต่งตั้ง  ผู้บังคับบัญชา
ตามประเภทของลูกเสือ (ลูกเสือส ารอง ลูกเสือสามัญ ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และลูกเสือวิสามัญ) มีตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้บังคับบัญชาผู้ก ากับกลุ่ม / ผู้ก ากับกองลูกเสือ ต้องเป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร
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ลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการแต่งตั้งผู้บังคับบัญชาลูกเสือ พ.ศ. 2553 ควรประชุมขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ด้วยกระบวนการลูกเสือ โดยยึดข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติว่าด้วย การปกครอง หลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ 
และเพ่ิมจ านวนแผนการจัดกิจกรรมให้ครอบคลุมสาระที่จ าเป็นอย่างครบถ้วน ควรจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ
ใช้ชีวิตกลางแจ้ง นอกห้องเรียน ใกล้ชิดธรรมชาติ เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เกม และการบริการผู้อ่ืน 
ซึ่งถือเป็นหัวใจของกิจกรรมลูกเสือ ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการกลุ่มในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แลกเปลี่ยนความคิดความเชื่อ สร้างองค์ความรู้และสรุปความคิดรวบยอด มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบวิชาพิเศษลูกเสือ เนตรนารี สามัญรุ่นใหญ่ ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในสถานศึกษาควรผ่านการ
อบรมเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะ แนวทางการด าเนินงานสอบวิชาพิเศษลูกเสือ ควรเปิดโอกาสให้
สอบวิชาพิเศษตามความถนัด ความสนใจและความต้องการของลูกเสือเนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่  ควรก าหนดการ
ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสืออย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือเป็นการติดตามเป็น
ระยะๆ ส่งเสริมให้ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือจัดท ารายงานการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรม
ลูกเสือ (SAR) รายงานต่อผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหาร หัวหน้ากิจกรรมลูกเสือและผู้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือควร
สนใจร่วมรับฟังข้อสรุป ข้อเสนอแนะและช่วยกันแก้ไขปัญหากิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนร่วมกัน เพ่ือร่วมกันพัฒนา
กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน ต่อไป ผู้บังคับบัญชาควรประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงาน เพ่ือให้การสนับสนุน 
ส่งเสริมกิจกรรมกองลูกเสือโรงเรียน ควรจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ที่เหมาะสมกับความถนัดและความสามารถ 
ควรปฏิบัติตนและให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และ ประเทศชาติ ยอมเสียสละประโยชน์
ส่วนตนเพ่ือรักษาประโยชน์ของส่วนรวม ควรมีคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ดูแลรับผิดชอบด้านการเงินลูกเสือที่
ชัดเจน ควรรายงานผลการจัดเก็บเงินให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ ผู้บังคับบัญชาควรปฏิบัติตาม
ระเบียบ ข้อบังคับที่คณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติอย่างเคร่งครัดและโปร่งใสสอดคล้องกับ อมรรัตน์ สุทธิ
สาร (2562) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการจัดกิจกรรมลูก เสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม 5 ด้าน ได้แก่ ด้านครูผู้สอน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ ติดตาม ด้านการวัด และประเมินผล 
 
องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วย การปกครอง 
หลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ พ.ศ.2509 และข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการปกครอง หลักสูตรและวิชา
พิเศษลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2528) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือ 
2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 3) การเรียนและการสอบวิชาพิเศษลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
4) การจัดการเรียนการสอนอย่างก้าวหน้าของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 5) การให้ความร่วมมือกับสังคม และ 6) 
การเงินลูกเสือ ดังภาพ 



182 แนวทางการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษา 
      อุบลราชธานี เขต 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 173-184. 

 
แนวทางการบริหารงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับ 
 

สรุป 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง  สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารงานกองลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารงานลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 6 ด้าน 19 
แนวทาง ได้แก่ (1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 3 แนวทาง (2) ด้านการ
บริหารงานเงินลูกเสือ มี 3 แนวทาง (3) ด้านการให้ความร่วมมือกับสังคม มี 3 แนวทาง (4) ด้านการสอบวิชา

แนวทางการ
บริหารงานลูกเสือ

สามัญรุ่นใหญ ่

1) การจัดตั้งกลุ่ม
หรือกองลูกเสือ 

2) การจัด
กิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4) การจัดการ
เรียนการสอน
อย่างก้าวหน้า 

6) การเงิน
ลูกเสือ 

5) การให้
ความร่วมมือ

กับสังคม 

3) การเรียนและ
การสอบวิชาพิเศษ 
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พิเศษลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 3 แนวทาง (5) ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือความก้าวหน้าของลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ ่มี 3 แนวทาง (6) ด้านการจัดตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 4 แนวทาง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีค่าแฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น 
หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายกระตุ้นให้ผู้บริหารน าการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มาปรับใช้ใน
สถานศึกษา โดยการสนับสนุนให้เข้าร่วมการฝึกปฏิบัติเพื่อสร้างประสบการณ์และน าไปพัฒนาผู้เรียนต่อไป   
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น 
ผู้บังคับบัญชาควรแสวงหา จัดหาอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการจัดตั้งกองหรือกลุ่มลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีค่าแฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลางต่ าสุด ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัด ผู้บังคับบัญชาควรจัดท าทะเบียนประจ ากองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตาม
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. ข้อเสนอแนะน าในการไปใช ้
  2.1 จากการหาค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดเพ่ือหาแนวทางการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
เท่ากับ 0.41 ดังนั้น สถานศึกษาควรนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  2.2 จากผลการวิจัย สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น เพ่ือเป็นการส่งเสริม สนับสนุน ให้ด าเนินงานต่อไป หน่วยงานที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ควรร่วมมือกันก าหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องแต่ละบริบทของแต่ละ
สังกัดท าให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป    
 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย  
  3.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
  3.2 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.3 ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา    
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