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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 2 และ 2) เสนอแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 351 คน กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.89 สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และประเมินความต้องการ
จ าเป็นด้วยค่า PNImodified และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  6 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านเมตตาวจีกรรม ด้านทิฏฐิสามัญญตา และด้านเมตตากายกรรม ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  2) แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน 21 แนวทาง 
ดังนี้ (1) ด้านเมตตามโนกรรม มี 4 แนวทาง (2) ด้านสีลสามัญญตา มี 3 แนวทาง (3) ด้านด้านเมตตากายกรรม มี 
2 แนวทาง (4) ด้านเมตตาวจีกรรม มี 4 แนวทาง (5) ด้านทิฎฐิสามัญญตา มี 4 แนวทาง (6) ด้านสาธารณโภคี มี 4 
แนวทาง 
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Abstract 
 The objectives of this research article to : 1) to study the current situation, desirable 
conditions, and necessity requirements for the morality administration of school administrators 
under Roi Et primary educational service area office 2, and  2) to present practical guidelines for 
the morality administration of educational institution administrators under Roi Et primary 
educational service area office 2. The sample group consisted of 351 Educational institution 
teachers, and the target group of 5  people for executive. The research instrument was a 5-
point scaled questionnaire with an IOC between 0.67 – 1.00 with a reliability of 0.89. Statistics 
used were frequency, percentage, mean, and standard deviation. the necessities was  assessed 
by PNImodified and descriptive analysis. 

The results showed that: 1) Current condition of morality in the management of school 
administrators Overall, it is at a moderate level. When considering each aspect It was found to 
be at a moderate level in 6 areas, arranged in order of average values from highest to lowest in 
3 orders: Mettavajikarma aspect On the aspect of view of common sense and the side of loving-
kindness, respectively, the desired condition Overall, it is at the highest level. 2) Guidelines for 
enhancing morality in the administration of school administrators Under the Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2, it consists of 6 areas and 21 approaches as follows: (1) 
Mettamanokarma has 4 approaches (2) Silasamanyata has 3 approaches (3) Metta-Kanakarma 
has 2 approaches (4) ) In the aspect of metavajikarma, there are 4 approaches. (5) On the aspect 
of Ditthicamannta, there are 4 approaches. (6) On the aspect of public health, there are 4 
approaches. 
 
Keywords: The Morality, Administration of Educational, Institution Administrators 
  
บทน า 
 การศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตในทุกๆด้าน โดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน
ที่โลกก าลังพัฒนาซี่งส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตได้ตลอด ดังนั้นการศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญอย่าง
ยิ่งเพราะการศึกษาคือเครื่องมือส าคัญต่อการด ารงชีพ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตยังสร้างความได้เปรียบในการ
ประกอบอาชีพที่ต้องแข่งขันกันในทุกๆ ด้าน โดยในประเทศไทยยังเล็งเห็นความส าคัญโดยมีกฎหมายบังคับให้
ประชาชนทุกคนต้องจบการศึกษาภาคบังคับ และสามารถเรียนได้จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดความมุ่ง
หมายและหลักการในการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
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มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม การปฏิรูป
การศึกษาตามนโยบายของรัฐบาลมีความเปลี่ยนแปลงได้ตลอด ดังจะเห็นได้จากมีการปรับปรุงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติซึ่งแต่เดิมมี 1 ฉบับแต่การศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เข้ากับยุคกับสมัย
ซึ่งตอนตอนนี้ได้มีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 4 แล้วนั้นหมายความว่าการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในการที่จะพัฒนาประเทศ โดยการจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้มีคุณธรรมจริยธรรม โดยอาศัย
ความร่วมมือทั้งสถาบันครอบครัว ชุมชน ศาสนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาในระดับของสถานศึกษา ซึ่งสามารถปลูกฝั่งคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็กและเยาวชนในระดับเริ่มต้น ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติโดยยึดกรอบคุณธรรมเป็นเครื่องมือเหนี่ยวรั้งจิตใจบุคคลให้ปฏิบัติตนให้
เหมาะสมอันจะส่งผลให้เกิดความเคารพนับถือและส่งผลให้ การบริหารงานมีประสิทธิภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2550) 
 คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเสมือนบทบัญญัติของความดีและความงามของจิตใจ ที่ส่ งผลให้บุคคล 
ประพฤติดีประพฤติชอบ คุณธรรมและจริยธรรมจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการประกอบวิชาชีพ ดังจะเห็นได้  
จากการที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้ก าหนดให้จริยธรรมเป็นคุณลักษณะร่วมประการหนึ่งที่  
ข้าราชการพลเรือนไทยทั้งระบบจะต้องมี ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารทางการศึกษาจึงต้องแสดงพฤติกรรมที่ 
บ่งบอกถึงคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งไม่ใช่เพียงความถูกต้องตามหลักกฎหมายเท่านั้น แต่ 
ต้องเป็นพฤติกรรมที่ถูกต้องภายในกรอบของคุณธรรมและจริยธรรมที่คนในสังคมโดยทั่วไปยอมรับได้ นักบริหารที่  
มีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกับวิชาชีพ จะก่อให้เกิดความศรัทธา ความเชื่อถือและความเชื่อม่ันในตัวผู้น า ซึ่งจะ
เป็นแรงจูงใจส าคัญในการสร้างความสามัคคี ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) 
 สาราณียธรรม 6 คือหลักธรรมที่เป็นแนวทางปฏิบัติของผู้ที่อยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มตั้งแต่ขนาดเล็ก เช่น 
ครอบครัวไปจนถึงระดับประเทศ หรือแม้กระทั่งในระดับโลกมีอยู่ 6 ประการ ซึ่งป.ปยุตฺโต หรือสมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย์ ในปัจจุบันได้น ามารวบรวม และอธิบายความไว้ในหนังสือพจนานุกรมพุทธศาสตร์ประกอบด้วย 6 
ประการ 1) เมตตากายกรรมการท าความดีต่อกัน สนับสนุนช่วยเหลือกันทางด้านก าลังกายมีความอ่อนน้อมถ่อม
ตน รู้จักสัมมาคารวะ 2) เมตาวจีกรรม หมายถงึ การพูดแต่สิ่งที่ดีงาม พูดกันด้วยความรักความปรารถนาดี 3) เมตา
มโนกรรม หมายถึง การคิดดี การมองกันในแง่ดีมีความหวังดีและปรารถนาดีต่อกัน รักและเมตตาต่อกัน 4) สา
ธารณโภคิตาหมายถึง การรู้จักแบ่งปันผลประโยชน์กันด้วยความยุติธรรมช่วยเหลือกัน ไม่เห็นแก่ตัว  5) สีล
สามัญญตา หมายถึง การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับหรือวินัยต่างๆอย่างเดียวกัน เคารพในสิทธิเสรีภาพของ
บุคคล 6) ทิฎฐิสามัญญตา หมายถึง มีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน คิดในสิ่งที่ตรงกัน ถ้าหากผู้บริหารใช้
หลักธรรมมาเป็นแนวทางการบริหาร ย่อมเป็น ศูนย์กลางรวมใจ ร่วมงานและสามารจัดการให้งานการปฏิบัติหน้าที่
ลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติหลายประการคือมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะมี
คุณธรรมและลักษณะดีซึ่งคุณสมบัติ เหล่านี้ จะบ่งบอกถึงสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง การสร้าง
คุณธรรมเพ่ือใช้ในการบริหารเป็นสิ่ง ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารที่จะท าให้สามารถด าเนินงานไปด้วยความ



162 คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ดเขต 2 
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 159-172. 

ราบรื่นและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ ดังนั้นผู้บริหารในฐานะผู้น าทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติที่
อยู่ในกรอบของคุณธรรม เพราะคุณธรรม เป็นเครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจบุคคลให้ประพฤติในทางที่ถูกที่ควรเป็น
เครื่องมือช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้นเป็นที่ยอมรับนับ ถือแก่ผู้ร่วมงาน ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและก าลังใจ รู้สึกมี
ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การ ปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. 
ปยุตโต), 2540) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นหน่วยงานสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดการศึกษา ครอบคลุม 8 อ าเภอได้แก่ อ าเภอสุวรรณภูมิ อ าเภอ
เกษตรวิสัย อ าเภอปทุมรัตต์ อ าเภอพนมไพร อ าเภออาจสามารถ อ าเภอเมืองสรวง อ าเภอโพนทราย และอ าเภอ
หนองฮี ปัจจุบัน (ข้อมูลปีการศึกษา 2565) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มี
สถานศึกษาจ านวน 333 แห่ง มีครูผู้สอน จ านวน 3,662 คน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 มีการกระจายอ านาจให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล และ
การบริหารทั่วไปให้สถานศึกษาด าเนินการโดยตรงปัจจุบันโรงเรียนหลายแห่งยังมีรูปแบบการบริหารจัดการไม่
ครอบคลุมภารกิจงานจึงควรมีการส่งเสริมผู้บริหารในด้านภาวะผู้น า เพ่ือให้การบริหารและการมีภาวะผู้น าเด่นชัด
สามารถด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้เกิดประสทธิภาพและประสิทธิผล คุณธรรมนับเป็นสิ่งส าคัญ
และจ าเป็นอย่างมากในการบริหารงานเพ่ือให้สมาชิกในองค์กรอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขโดยเฉพาะผู้บริหารถือ
ว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจในความส าคัญของคุณธรรมสามารถน าคุณธรรมไป
ใช้ในการบริหารบุคคลในองค์กรให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขและประสบผลส าเร็จในการท างาน ไม่มีข้อ
ขัดแย้งในองค์กร อีกทั้งคุณธรรมจะช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นคนดีประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมถ้าผู้บริหารที่ถือว่า
เป็นผู้น าในองค์กรถ้าผู้บริหารเป็นผู้มีคุณธรรมบุคคลในองค์กร ทั้งครูนักเรียนจะมีคุณธรรมตามไปด้วย นอกจาก
คุณธรรมจะเป็นเครื่องประดับใจแล้วยังจะช่วยให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จในการท างานด้านต่างๆตลอดจนการ
ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าผู้บริหารขาดคุณธรรมแล้วการบริหารด้านต่างๆจะไม่ประสบความส าเร็จและจะเกิด
ความวุ่นวายสับสนได้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2564)           
           ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ด้วยเหตุที่ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา
และเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชานักเรียนเพ่ือให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายและจิตใจสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขถ้าหากผู้บริหารประพฤติตนไร้คุณธรรมไม่เป็น
แบบอย่างที่ดีก็ไม่สามารถท่ีจะสร้างคุณธรรมให้เกิดกับครูผู้สอนหรือนักเรียนและบุคคลทั่วไปได้ทั้งนี้เพ่ือใช้เป็นฐาน
ข้อมูส าคัญให้หน่วยงานน าไปใช้เพ่ือวางแผนในการส่งเสริมพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ใช้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของคุณธรรมในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
           2. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 351 คน  โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V., & Morgan, 
D. W. 1970) ท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และ 
แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบโดย
ถามเกี่ยวกับเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์คุณธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ในงานวิจัยนี้
ผู้วิจัยได้น าหลักสาราณียธรรม 6 มาใช้เป็นหลักคุณธรรม ประกอบด้วย 6 ประการ 1) เมตตากายกรรมการท า
ความดีต่อกัน สนับสนุนช่วยเหลือกันทางด้านก าลังกายมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รู้จักสัมมาคารวะ 2) เมตาวจีกรรม 
หมายถงึ การพูดแต่สิ่งที่ดีงาม พูดกันด้วยความรักความปรารถนาดี 3) เมตามโนกรรม หมายถึง การคิดดี การมอง
กันในแง่ดี มีความหวังดีและปรารถนาดีต่อกัน รักและเมตตาต่อกัน 4) สาธารณโภคิตาหมายถึง การรู้จักแบ่งปัน
ผลประโยชน์กันด้วยความยุติธรรมช่วยเหลือกัน ไม่เห็นแก่ตัว  5) สีลสามัญญตา หมายถึง การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับหรือวินัยต่างๆอย่างเดียวกัน เคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคล 6) ทิฎฐิสามัญญตา หมายถึง มี
ความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน คิดในสิ่งที่ตรงกัน  แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) ค่าความตรงตามเนื้อหาอยู่
ระหว่าง 0.67 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ส่วนสถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่และร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index) แบบสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศด้าน
คุณธรรมในการบริหารงาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2565 
โดยการคัดเลือกจากผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าที่ได้รับโล่พระราชทานจากโครงการโรงเรียนรักษาศีล 5 จ านวน 
5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพ่ือสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้และจัดท า
รายงานผลการศึกษา 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์คุณธรรม

ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 โดยรวม 

 
คุณธรรมในการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.ด้านเมตตากายกรรม 3.46 0.53 ปานกลาง 4.66 0.48 มากที่สุด 

2.ด้านเมตตาวจีกรรม 3.48 0.55 ปานกลาง 4.69 0.47 มากที่สุด 
3.ด้านเมตามโนกรรม 3.42 0.52 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่สุด 
4. ด้านสาธารณโภคี 3.45 0.55 ปานกลาง 4.62 0.49 มากที่สุด 
5.ด้านสีลสามัญญตา 3.46 0.52 ปานกลาง 4.68 0.46 มากที่สุด 
6.ด้านทิฏฐิสามัญญตา  3.47 0.54 ปานกลาง 4.70 0.49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 3.45 0.54 ปานกลาง 4.66 0.48 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.45, S.D. = 0.54) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  6 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 
ได้แก่ด้านเมตตาวจีกรรม ( X = 3.48, S.D. = 0.55)  ด้าน ทิฏฐิสามัญญตา ( X = 3.47, S.D.= 0.54) และด้าน
เมตตากายกรรม ( X = 3.46, S.D. = 0.53) ตามล าดับ   
  สภาพที่พึงประสงค์คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.66, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 6 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ 
ด้านทิฏฐิสามัญญตา ( X =4.70, S.D. = 0.49) ด้านเมตามโนกรรม ( X =4.70, S.D. = 0.47) และด้านเมตตา
วจีกรรม (X =4.69, S.D. = 0.47) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 2 ความต้องการจ าเป็นคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยรวม 
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คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 

สภาพ
ปัจจุบัน(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์(I) 

PNI ล าดับ 

1.ด้านเมตตากายกรรม 3.46 4.66 0.35 2 
2.ด้านเมตตาวจีกรรม 3.48 4.69 0.35 2 
3.ด้านเมตตามโนกรรม 3.42 4.70 0.37 1 
4.ด้านสาธารณโภคี 3.45 4.62 0.34 5 
5.ด้านสีลสามัญญตา 3.46 4.68 0.35 2 
6.ด้านทิฏฐิสามัญญตา 3.47 4.66             0.34 5 

รวมเฉลี่ย 3.45 4.66 0.35 - 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ล าดับความต้องจ าเป็นคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยรวม มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.35 และมี
ค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.34- 0.37 รายการความต้องการจ าเป็นที่พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า .30 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่  1 ด้านเมตตามโนกรรม มีค่า PNImodified = 
0.37 ล าดับที่ 2 มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสีลสามัญญตา ด้านเมตตากายกรรม ด้านเมตตาวจีกรรม มีค่า PNImodified = 
0.35 และล าดับที่ 3 มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านทิฏฐิสามัญญตา และด้านสาธารณโภคี มีค่า  PNImodified = 0.34 
 2. การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านเมตตากายกรรม ได้แก่ มคีวามปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเช่น แสดงไมตรีจิต และหวังดี
ต่อมิตรสหาย เพื่อนร่วมงาน บุคคลรอบข้าง โดยช่วยเหลือในเรื่องต่างๆ ด้วยความเต็มอกเต็มใจ พร้อมกับประพฤติ
ตนอย่างสุภาพสม่ าเสมอ ให้ความเคารพและจริงใจต่อผู้อ่ืนแม้ในยามต่อหน้าและลับหลัง การท าความดีต่อกัน 
สนับสนุนช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาทางด้านก าลังกายมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รู้จักสัมมาคารวะ ไม่เบียดเบียน
หรือรังแกกัน ไม่ท าร้ายกันให้ได้รับความทุกขเวทนา ท าแต่ในสิ่งที่ถูกต้องต่อกันอยู่ตลอดเวลา 

  2.2 ด้านเมตตาวจีกรรม ได้แก่ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารทางราชการที่ถูกต้อง ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาหารืออย่างเป็นกัลยาณมิตร ด้วยถ้อยค าที่สุภาพ 
ด้วยความจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง ชื่นชมเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท าความดี ให้ก าลังใจเมื่อผู้ ใต้บังคับบัญชาเกิด
ข้อผิดพลาด เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจ ผู้บริหารปฏิบัติตามหน้าที่ตามระเบียบอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือ
ความเป็นธรรม ใส่ใจและกระตือรือร้นในทุกการมีส่วนร่วมด้วยความจริงใจ  
          2.3 ด้านเมตตามโนกรรม ได้แก่ มีความเสียสละเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้ร่วมงาน เห็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมเป็นส าคัญ ไม่ล าเอียง มอบหมายงานตามหน้าที่ และความถนัด และความสามารถของแต่ละบุคคล 
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เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็น การคิดดี การมองกันในแง่ดีมีความหวังดีและปรารถนาดีต่อกัน รักและเมตตาต่อกันคิดแต่ในสิ่งที่
สร้างสรรค์ต่อกัน ไม่อิจฉาริษยา ไม่คิดอคติ ไม่พยาบาทไม่โกรธแค้นเคืองกัน รู้จักให้โอกาสและให้อภัยต่อกันและ
กันอยู่เสมอ 
  2.4 ด้านสาธารณโภคิตา ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนด้านสวัสดิการ สื่อ วัสดุอุปกรณ์  อ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร เท่าเทียมกันทุกคน พัฒนาสถานศึกษา ให้บริการด้วยความจริงใจ ไม่หวัง
ผลตอบแทน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมด้วยความมีจิตใจที่ซื่อสัตย์ สุจริต ความยุติธรรมเป็นกลาง มี
สวัสดิการ เพ่ือเพ่ิมขวัญสร้างก าลังใจในการท างาน 
  2.5 ด้านสีลสามัญญตา ได้แก่ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีรักษาระเบียบวินัย ตรงต่อเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ บริหารงานด้วยความเสมอภาค เท่าเทียมไม่มีอคติ ให้สิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ไม่ใช้
อ านาจข่มขู่เพ่ือนร่วมงาน มีสวัสดิการ เพ่ือเพ่ิมขวัญสร้างก าลังใจในการท างาน ควรมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกัน
และกัน ไม่เห็นแก่ตัว ควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ ควรมีความเสียสละ ในการสนับสนุนการท างานตามความ
เหมาะสม เป็นธรรมแก่ทุกคน 
  2.6 ด้านทิฎฐิสามัญญตา ได้แก่ บริหารงานโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ของทุกฝ่าย ในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา ยึดหลักความดีงาม รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความยุติธรรมในการพิจารณาตัดสินการ
ปฏิบัติงาน  
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพ่ือน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารหรือผู้น าควรที่จะประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพ คุณลักษณะด้าน ความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งโดยเฉพาะ
คุณลักษณะด้านผู้น าลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมซึ่งมีความส าคัญเป็นอย่างมากในด้านเมตากายกรรมผู้บริหารมี
การแสดงกิริยาอาการสุภาพในการปฏิบัติงานต่อผู้ร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลัง ด้านเมตตาวจีกรรม ผู้บริหาร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ถูกต้อง ไม่พูดในสิ่งที่ฟังแล้วท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกสะเทือนใจ น้อยใจ 
ด้านเมตามโนกรรมผู้บริหารได้บริหารงานด้วยการเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้ร่วมงานเป็นอย่างดีคิดท าสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ ด้านสาธารณโภคี ผู้บริหารมุ่งความส าเร็จเพ่ือประโยชน์สูงสุด ด้านสีลสามัญญตาผู้บริหารมีความ
ประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ด้านทิฏฐิสามัญญตา การบริหารงานโดยมีภาวะผู้น าสูงรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อ่ืนที่ แตกต่าง และยอมรับ บริหารงานโดยเมื่อการปฏิบัติงานมีปัญหา จะมีการประชุม แก้ไขปัญหา
ร่วมกัน เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  การบริหารงานโดยมีความเห็นชอบร่วมกัน ในข้อที่เป็นหลักการ ส าคัญที่
จะน าไปสู่การขจัดซึ่งปัญหา สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2546) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคลากรหลักท่ีส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ความสามารถและ คุณธรรม
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จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะน าไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงไกร ผาดไธสง (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการ
บริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
ด าเนินงานที่เป็นอยู่จริงของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมภาพรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า คุณธรรมของ
ผู้บริหารเป็นคุณลักษณะที่เป็นความดี ความงามและความจริงที่มีอยู่ ในตัวผู้บริหารและจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรม
หรือกระท ากิจกรรมจากสภาพจิตที่เป็นกุศลดังนั้นผู้บริหารที่มีคุณธรรมจึงเป็นคนดีและประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่ดีที่
งามเสมอ คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร หมายถึง การประพฤติปฏิบัติให้เกิดคุณงามความดีที่ผู้บริหารเสริมสร้างขึ้นใน
การท างานโดยอาศัยหลักธรรม คุณธรรมนั้นเป็นสภาพที่แท้จริงซึ่งอยูภ่ายในจิตใจคน ผู้บริหารถือได้ว่าเป็นผู้น าของ
หน่วยงานและองค์การโดยต าแหน่งและโดยชอบธรรมภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารจึงมีมากมาย
นานัปการ สอดคล้องกับแนวคิดของอมรา เล็กเริงสินธุ์ (2542) ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การย่อมมีบทบาท ภารกิจ
และมีความส าคัญในการท าให้งานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรม คุณงามความดี และ
ความจริงใจที่มีอยู่ในตัวผู้บริหาร ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน น าพาความสุข สงบ และความเจริญ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นพวรรณ แก้วมั่น และคณะ (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และพนักงานครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 จากการศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ดังนี้ 1) ด้านเมตตามโนกรรม (0.37) 3) ด้านเมตตากายกรรม  4) ด้านเมตตาวจีกรรม (0.35) 2) ด้านสีลสามัญญ
ตา (0.35)  6) ด้านสาธารณโภคี (0.34) 5) ด้านทิฏฐิสามัญญตา (0.34) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นหัวใจ
ส าคัญของหน่วยงานหรือองค์กร  ทุกหน่วยงานย่อมปรารถนาและให้การยอมรับนับถือผู้บริหารที่มีคุณภาพนั่นก็คือ
เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมีทักษะความช านาญงานมีประสบการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ฯลฯ แต่ที่เหนือ
สิ่งอื่นใดคือ ต้องเป็นผู้มีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมที่น่าเลื่อมใสศรัทธา  ผู้บริหารก็คือคนที่มีความสามารถใน
หลายด้านที่เหนือกว่าคนทั่วไปดังนั้นผู้บริหารจึงต้องเป็นคนดีของสังคมและเกือบทุกสังคมจะยึดหลักการของ
ศาสนามาเป็นพ้ืนฐานของความดีความงามในการอยู่ร่วมกัน  คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ได้น าหลักธรรมสาราณรยธรรม 6ส าหรับยึดถือและปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดของ ประวัติ พ้ืนผาสุข (2549) ได้
กล่าวไว้ว่าผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมปฏิบัติตนให้ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความตื่นตัวและกระตือรือร้นในการทางานของตนภายในกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติขององค์การ
และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพนั้น ๆ โดยเฉพาะ  ความจงรักภักดีต่อวิชาชีพและความซื่อสัตย์ต่อองค์การผู้บริหาร
บางคนย้ายมาท าหน้าที่ที่ตัวเองไม่เคยคิดมาก่อนหรือไม่อยากอยู่ แต่ได้รับค าสั่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ผลก็คือ
ท างานอย่างขอไปทีใหเ้หตุการณ์ผ่านไปวัน ๆ ที่ส าคัญผู้ใตบ้ังคับบัญชาไมค่่อยจะพบหน้าอีกด้วย นับว่าเป็นโชคร้าย
ขององค์การนั้นที่ได้ผู้บริหารที่ไม่มีคุณธรรม ไม่รักและภักดีต่อองค์การและวิชาชีพของตน และมีความเห็นแก่ตัว
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มากที่สุด ส่งผลไปถึงผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่แน่ใจความเป็นผู้น าของผู้บริหารและความมั่นคงในอาชีพของตน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัครพล นกทอง (2564) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสา
ราณียธรรม 6 ของโรงเรียนในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ โรงเรียนในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 2. แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  ผู้บริหารมีความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเช่น แสดงไมตรีจิต และหวัง
ดีต่อมิตรสหาย เพ่ือนร่วมงาน บุคคลรอบข้าง โดยช่วยเหลือในเรื่องต่างๆ ด้วยความเต็มอกเต็มใจ พร้อมกับ
ประพฤติตนอย่างสุภาพสม่ าเสมอ ให้ความเคารพและจริงใจต่อผู้อ่ืนแม้ในยามต่อหน้าและลับหลัง การท าความดี
ต่อกัน สนับสนุนช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาทางด้านก าลังกายมีความอ่อนน้อมถ่อมตน รู้จักสัมมาคารวะ ไม่
เบียดเบียนหรือรังแกกัน ไม่ท าร้ายกันให้ได้รับความทุกขเวทนา ท าแต่ในสิ่งที่ถูกต้องต่อกันอยู่ตลอดเวลา  มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารทางราชการที่ถูกต้อง ท าหน้าที่ให้
ค าปรึกษาหารืออย่างเป็นกัลยาณมิตร ด้วยถ้อยค าที่สุภาพ ด้วยความจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง ชื่นชมเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท าความดี ให้ก าลังใจเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดข้อผิดพลาด เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจ ผู้บริหารปฏิบัติ
ตามหน้าที่ตามระเบียบอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือความเป็นธรรม ใส่ใจและกระตือรื อร้นในทุกการมีส่วน
ร่วมด้วยความจริงใจ มีความเสียสละเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้ร่วมงาน เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ ไม่ล าเอียง 
มอบหมายงานตามหน้าที่ และความถนัด และความสามารถของแต่ละบุคคล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น การคิดดี การมอง
กันในแง่ดีมีความหวังดีและปรารถนาดีต่อกัน รักและเมตตาต่อกันคิดแต่ในสิ่งที่สร้างสรรค์ต่อกัน ไม่อิจฉาริษยา ไม่
คิดอคติ ไม่พยาบาทไม่โกรธแค้นเคืองกัน รู้จักให้โอกาสและให้อภัยต่อกันและกันอยู่เสมอ ส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านสวัสดิการ สื่อ วัสดุอุปกรณ์  อ านวยความสะดวกในการปฏิบั ติงานของบุคลากร เท่าเทียมกันทุกคน พัฒนา
สถานศึกษา ให้บริการด้วยความจริงใจ ไม่หวังผลตอบแทน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมด้วยความมีจิตใจที่
ซื่อสัตย์ สุจริต ความยุติธรรมเป็นกลาง มีสวัสดิการ เพ่ือเพ่ิมขวัญสร้างก าลังใจในการท างาน บริหารงานโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม ของทุกฝ่าย ในการด าเนินงานของสถานศึกษา ยึดหลักความดีงาม รับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 
มีความยุติธรรมในการพิจารณาตัดสินการปฏิบั ติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากฤษดา สิริวฑฺฒโน 
(2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร์
วิทยา แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร์วิทยา แผนกสามัญศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลัก สาราณียธรรม 6 
มาบูรณาการในหน่วยงานการศึกษาอย่างแท้จริงมีมาตรการส่งเสริมการปลูกฝัง เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในสถานศึกษา ให้เกิดเป็นรูปธรรมและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สร้างความสามัคคีปรองดองกันขึ้นใน
สถานศึกษา เป็นตัวอย่างของบุคลากรในสถานศึกษา ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ร่วมมือร่วมใจกันเป็นหนึ่งเดียว ร่วม
แก้ไขปัญหาด้วยกัน และประสานงานให้เป็นระบบส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 
ด้าน โดยการเสนอปัญหา ความต้องการของแต่ละด้าน แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  
และงานวิจัยของ เมอรี่ (Murry, 1996) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์หลักคุณธรรมของผู้น าที่น าไปประพฤติปฏิบัติ
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ในโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ของผู้บริหาร ครูและนักเรียน ผลการวิเคราะห์ พบว่า คุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ ได้แก่ การดูแลห่วงใยความยุติธรรมและความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม
และความมีประชาธิปไตย ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงคุณค่าของจริยธรรม ความเห็นและมติที่ประชุม อันจะเป็น
ตัวช่วยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสรา้งคุณธรรมให้กับผู้บริหารในโรงเรียน 
 
องค์ความรู้ใหม่  
 ความต้องการจ าเป็น ได้แก่ (1) ด้านเมตตามโนกรรม (2) ด้านสีลสามัญญตา (3) ด้านด้านเมตตา
กายกรรม (4) ด้านเมตตาวจีกรรม (5) ด้านทิฏฐิสามัญญตา (6) ด้านสาธารณโภคี 2) แนวทางการเสริมสร้าง
คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 
ประกอบด้วย 6 ด้าน 21 แนวทาง ดังนี้ (1) ด้านเมตตามโนกรรม หมายถึง การคิดดี การมองกันในแง่ดี มี
ความหวังดีและปรารถนาดีต่อกัน รักและเมตตาต่อกัน มี 4 แนวทาง (2) ด้านสีลสามัญญตา หมายถึง การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบข้อบังคับหรือวินัยต่างๆอย่างเดียวกัน เคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคล มี 3 แนวทาง (3) ด้านด้าน
เมตตากายกรรม หมายถึง การท าความดีต่อกัน สนับสนุนช่วยเหลือกันทางด้านก าลังกายมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
รู้จักสัมมาคารวะ มี 2 แนวทาง (4) ด้านเมตตาวจีกรรม หมายถึง การพูดแต่สิ่งที่ดีงาม พูดกันด้วยความรักความ
ปรารถนาดี มี 4 แนวทาง (5) ด้านทิฎฐิสามัญญตา หมายถงึ มีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน คิดในสิ่งที่ตรงกันมี 4 
แนวทาง (6) ด้านสาธารณโภคี หมายถึง การรู้จักแบ่งปันผลประโยชน์กันด้วยความยุติธรรมช่วยเหลือกัน ไม่เห็นแก่
ตัว  มี 4 แนวทาง ดังภาพ 
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สรุป 
 จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  6 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ด้านเมตตา
วจีกรรม ด้านทิฏฐิสามัญญตา และด้านเมตตากายกรรม ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์คุณธรรมในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 6 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านทิฏฐิสามัญญตา ด้านเมตามโนกรรม และด้านเมตตาวจีกรรม ตามล าดับ ความต้องการ
จ าเป็นของคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2  เป็นรายด้าน พบว่า ล าดับที่ 1 ด้านเมตตามโนกรรม ล าดับที่ 2 ด้านสีลสามัญญตา ล าดับที่ 3 ด้าน
เมตตากายกรรม ล าดับที่ 4 ด้านเมตตาวจีกรรม ล าดับที่ 5 ด้านทิฏฐิสามัญญตา และล าดับที่ 6 ด้านสาธารณโภคี  
แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน 21 แนวทาง ดังนี้ (1) ด้านเมตตามโนกรรม มี 4 แนวทาง (2) 
ด้านสีลสามัญญตา มี 3 แนวทาง (3) ด้านด้านเมตตากายกรรม มี 2 แนวทาง (4) ด้านเมตตาวจีกรรม มี 4 แนวทาง 
(5) ด้านทิฎฐิสามัญญตา มี 4 แนวทาง (6) ด้านสาธารณโภคี มี 4 แนวทาง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 จากการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น หน่วยงานต้น
สังกัดควรมีนโยบายกระตุ้นให้ผู้บริหารน าหลักธรรมมาปรับใช้ในการบริหารงานโดยการสนับสนุนให้มีการเข้าร่วม
การฝึกปฏิบัติเพ่ือสร้างประสบการณ์และน าไปพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนต่อไป 
  1.2 จากการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นจัดล าดับได้ดังนี้ 1) ด้านเมตตามโนกรรม 3) ด้านเมตตา
กายกรรม  4) ด้านเมตตาวจีกรรม 2) ด้านสีลสามัญญตา 6) ด้านสาธารณโภคี 5) ด้านทิฏฐิสามัญญตา ดังนั้น 
ผู้บริหารมีการใช้หลักการบริหารอย่างมีคุณธรรมโดยเฉพาะหลักสาราณียธรรม 6 ด้านเมตตามโนกรรมเพ่ือให้การ
บริหารงานส าเร็จ และผู้ใต้บังคับบัญชาท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
 2 ข้อเสนอแนะน าไปใช้ 
  2.1 จากการหาค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดเพ่ือหาแนวทางคุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่า ด้านเมตตามโนกรรม มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรน าแนวทางด้านเมตตา
มโนกรรมไปใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด  
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  2.2 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านเมตตามโนกรรมมีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด ดังนั้น ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ควรก าหนดโครงสร้างการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้อง
แผนการพัฒนาคุณธรรมเพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความเข้าใจและน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย  
  3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2    
  3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2   
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