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บทคัดย่อ  
  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี และ3) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 127 คน ก าหนดขนาดกลุ่ ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .975 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่าย และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ   
  ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษ ที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารโรงเรียน มีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.827)  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษ ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิการบริหารโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านความร่วมมือและการท างานเป็นทีม 
(X5) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล (X4) และทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X3) 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ท านายผลต่อต่อประสิทธิการบริหารโรงเรียน ได้ร้อยละ 69.80 (Adjusted R Square 
= 0.698) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่สามารถเขียนในรูปสมการคะแนนดิบและสมการคะแนน
มาตรฐานได้ดังนี้ 
 สมการคะแนนดิบ :     =  0.907+  0.371 (X5)  +  0.242 (X4) + 0.180 (X3)  
 สมการคะแนนมาตรฐาน :    =  0.437 (X5)  +  0.280 (X4) + 0.218 (X3)    
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Abstract 
  The objectives of this research were 1) to study the skill level of school 
administrators in the 21st century that affects the effectiveness of school administration. 2) 
to study the relationship between the skills of school administrators in the 21st century that 
affect the effectiveness of school administration. And 3) to study the skills of school 
administrators in the 21st century that affect the effectiveness of school administration 
under the Udon - Thani Provincial Administrative Organization. The sample groups were the 
sample group includes 127 administrators and teachers in schools under the Udon - Thani 
Provincial Administrative Organization, Udon - Thani Province, academic year 2023. Setting 
the sample size by the tables of Krejcie & Morgan. The research instrument was a 5 rating-
scale questionnaire with a confidence factor of .975. The statistics used for data analysis 
were percentage, mean, standard deviation, simple correlation analysis and multiple 
regression analysis 
 The research results were found that 
 1. The skills of educational administrators in the 21st century of schools under    
Udon -Thani Provincial Administrative Organization. Overall, it is at a high level.  
 2. School administration effectiveness of schools under Udon - Thani Provincial 
Administrative Organization. Overall, it is at a high level.  
 3. The skills of school administrators in the 21st century and the overall effectiveness 
of school administration under Udon - Thani Provincial Administrative Organization have a 
high positive relationship. Statistically significant at the .01 level (rxy = 0.827).  
 4. The skills of school administrators in the 21st century that affected school 
administration efficiency Under the Udon -Thani Provincial Administrative Organization, found 
that the skills in cooperation and teamwork, using technology and digital and analytical 
thinking and creative thinking was able to jointly predict the effect on school administration 
efficiency at 69.80 percent (Adjusted R Square = 0.698) with statistical significance at the .01 
level that can be written in the form of raw score equations and standard score equations.as 
follows. 
 Raw score equation               = 0.907+  0.371 (X5) +  0.242 (X4) + 0.180 (X3) 

   Standard score equation    =  0.437 (X5)  +  0.280 (X4) + 0.218 (X3)    
 
Keywords: School administrator skills, 21st century, effectiveness 
 
บทน า 



146 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน 
      จังหวัดอุดรธาน ี
 

วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์. 2567. 4(2), 144-158. 

 การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีสารสนเทศของโลกที่เกิดขึ้นอย่าง รวดเร็ว
และติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น ใน
ขณะเดียวกัน สังคมโลกในยุคปัจจุบันก็เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร เราต้องปรับตัวเพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ใน
สังคมท่ีมคีวามสลับซับซ้อน สิ่งเหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจการค้า และอุตสาหกรรม 
ระหว่างประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูป การศึกษาท า
ให้การด าเนินงานในหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน ต้องปรับเปลี่ยนให้ ทันกับ สถานการณ์
เปลี่ยนแปลง และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยเฉพาะการบริการขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญ
โดยเฉพาะการศึกษาของประชาชนของประเทศ ตัวบ่งชี้ที่ส าคัญประการหนึ่งส าหรับ การจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 คือคุณภาพของการศึกษาและศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ประเทศที่จะ
อยู่รอดได้ หรือคงความได้เปรียบก็คือประเทศที่มีอ านาจทางความรู้ และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ซึ่งในยุคโลก
ไร้พรมแดน  
  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศได้มีบทบาทที่ส าคัญต่อชีวิต และสังคมของมนุษย์ เทคโนโลยี
สารสนเทศได้สร้างการเปลี่ยนแปลงและโอกาสให้แก่องค์การ เช่น เปลี่ยนโครงสร้างความ สัมพันธ์และการ
แข่งขันในอุตสาหกรรม ปรับโครงสร้างการด าเนินงานขององค์การ เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและบริการ 
เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศก่อให้เกิดรูปแบบใหม่ในการติดต่อสื่อสาร และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ท าให้
มีการพฒันาและกระจายตัวของภูมิปัญญา เป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ประเทศ ให้รู้จักคิด รู้จักท า รู้จักแก้ปัญหา ตลอดจนรู้จักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สิ้นเปลืองน้อยที่สุด โดยจะต้องบริหารจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ ทั้งการพัฒนาหรือสร้างองค์ความรู้ 
รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาผสมสานรวมกับจุดแข็งในสังคมไทย อาทิ สร้างความเชื่อมโยง
เทคโนโลยีกับวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กันสินค้าและบริการ มีการบริหารจัดการ
สิขสิทธิ์ และสิทธิบัตร และการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งแบ่งปันผลประโยชน์ที่
เป็นธรรมกับชุมชนตามแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
เช่นเดียวกันกับการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เนื่องจากการศึกษามิได้จ ากัดอยู่เพียงในห้องเรียน  หรือ
ไม่ได้อยู่ในโรงเรียน แต่เป็นการเรียนรู้ ตลอดชีวิตที่ทุกคนมีโอกาสเรียนรู้ มีทุกเรื่อง ทั้งที่เป็นความรู้วิชาการ
ทั่วไป ความรู้ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย ได้ในทุกที่ทุกเวลาและทุก
โอกาส การที่จะให้ทุกคนได้ เรียนรู้อย่างมีคุณภาพนั้น เทคโนโลยีจึงเป็นปัจจัยส าคัญเป็นอย่างมาก (แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579)  
  การศึกษาในปัจจุบันเป็นการศึกษาที่ต้องอาศัยเทคโนโลยี เข้ามาช่วยเพ่ือท าให้โลกก้าวเข้าสู่โลกดิจิทัล
อันส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าในวิทยาการทุกด้าน การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของประเทศ ความเคลื่อนไหวในการปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมที่จะรับ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและสามารถด ารงชีวิตในยุคดิจิทัลได้อย่างมีความสุข เทคโนโลยีเป็นแหล่งเรียนรู้
ที่ส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษาในยุคปัจจุบัน หากวางแผนในการบริหารจัดการที่ดีจะท าให้การ
บริหารงานโรงเรียนเป็นระบบ สะดวก รวดเร็ว และมีความ น่าเชื่อถือในการน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาโรงเรียน ประเทศไทยอยู่ในยุคการปฏิรูปการศึกษา จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ดิจิทัล (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2016) ในการขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศไทยในยุคดิจิทัล ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
หมวด 9 มาตรา 63 ถึง 69 (2) ได้ระบุไว้เพ่ือก าหนดบทบาทหน้าที่ของรัฐเกี่ ยวกับการจัดการเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และความส าคัญกับเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาโดย นอกจากนี้ในแผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจ
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ดิจิทัล พ.ศ. 2561-2564 ยังได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ “สู่เศรษฐกิจดิจิทัลที่มีพลวัตร บนฐานของสังคมที่
รู้คิด รู้เท่าทัน และก าลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล” และได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาก าลังคนสู่ยุคดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพก าลังคนดิจิทัล ทักษะดิจิทัลเบื้องต้น 
โดยเริ่มจากการพัฒนาทักษะการคิดเชิงตรรกะ (Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม (Coding) 
และการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ดิจิทัลการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ทักษะดิจิทัล  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ตาม
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาก าหนดให้มีการ
พัฒนาเด็กตั้งแต่ประถมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้าน โดยใช้การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)  
  การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันนั้นจึงเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่ง
ในการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ เพ่ือบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบใหม่ จึงต้องอาศัยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเข้ามาบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได้ก าหนดว่าปัจจัยที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบงานราชการ 4.0 จะต้องประกอบไปด้วยปัจจัยอย่างน้อย 3 ประการ ดังต่อไปนี้ 1. การสานพลังระหว่าง
ภาครัฐและภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม (Collaboration) เป็นการยกระดับการท างานจากการประสานงานกันหรือ
ท างานด้วยกันไปสู่การร่วมมือกัน เป็นการบริหารกิจการบ้านเมืองในรูปแบบประชารัฐ 2. การสร้างนวัตกรรม 
(Innovation) เป็นการคิดค้นและหาวิธีการ หรือศึกษาเรื่องใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดผลกระทบใหญ่ต่อการตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและ 3. การปรับเข้าสู่ความ
เป็นดิจิทัล (Digitization) เป็นการผสมผสานการจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลผ่านระบบคลาวด์ (Cloud) 
อุปกรณ์สมาร์ทโฟน และเครื่อง มือที่ใช้ในการท างานร่วมกัน เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทางได้อย่างปลอดภัย 
และประหยัด (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2562) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนควรมีแนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งสารสนเทศในการตัดสินใจก้
ปัญหา มีข้อมูลสารสนเทศสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายด้าน
ซอฟท์แวร์ ส าหรับบริหารจัดการข้อมูล ซึ่งสารสนเทศกับการเรียนการสอนในโรงเรียน มีการน าคอมพิวเตอร์
และเครื่องมือประกอบช่วยในการเรียนรู้ เช่น วีดีทัศน์คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เครื่องฉายภาพ คอมพิวเตอร์ช่วย
จัดการศึกษาจัดตารางสอน ค านวณระดับคะแนน จัดชั้นเรียน ข้อมูลสารสนเทศในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้บริหาร
ได้ทราบถึงปัญหาและการแก้ปัญหาในโรงเรียน มีการเรียนการสอนทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน
มากขึ้น (พรทิพย์ บริสุทธิ์, 2556)  
  ในขณะเดียวกันการที่สถานศึกษาจะขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องอาศัยผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เช่นกัน คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณสมบัติ และทักษะใน
การบริหารงานให้สอดคล้องกับแนวความคิดและความต้องการของครู ด้วยการมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
มีความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม มีความสามารถเชิงวิชาการที่เป็นที่ยอมรับของคนใน
วงการบริหารสถานศึกษาและท่ีเกี่ยวข้องโดยทั่วไปกับงานการศึกษาของสถานศึกษา ความเป็นคนซื่อสัตย์สุจริต
และยุติธรรม การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มองอนาคตขององค์กรและมองข้างหน้าเป็นหลัก ความรู้
ความเข้าใจในการปฏิรูปการศึกษา ความสามารถในการบริหารจัดการ ความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตร ศาสตร์
การสอน รูปแบบการเรียนการสอน ความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีในระดับที่เพียงพอ ความสามารถ
ในการแสวงหาแหล่งเงินทุน และบริหารงบประมาณของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเป็นผู้มีจิตส านึกต่อ
การอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมไทย การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จึงต้องฝึกฝน อบรมและท าอย่างสม่ าเสมอใน
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การเรียนรู้ทุกเรื่องท าให้เกิดเป็นศาสตร์ อีกทั้งยังมีการพัฒนาและวิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมสนับสนุน
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาการศึกษาในสถานการณ์ยุคปัจจุบัน ให้เกิดความคุ้มค่า และเป็นประโยชน์กับ
ประชาชนอย่างทั่วถึง ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถท าให้การ
บริหารงานของสถานศึกษาบรรลุส าเร็จตามที่ต้องการ จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม
สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้น จึงจะเอ้ืออ านวยการบริหารงานและพัฒนาการศึกษาน าไปสู่ความส าเร็จ ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะด้านการสื่อสาร 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
และการคิดสร้างสรรค์ 4) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล 5) ทักษะความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม 
 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา จะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยความสามารถของผู้บริหาร ในการใช้ความรู้ 
ความช านาญ หรือความเชี่ยวชาญในการจูงใจให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน ผู้บริหาร
จะเป็นบุคคลหลักที่จะต้องรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและความส าเร็จที่เกิดขึ้นขึ้นอยู่กับคุณภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องมีทักษะในของการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 จากความส าคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความส าคัญต่อ
ประสิทธิผลการบริหารเป็นอย่างมาก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงศึกษา เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ทดสอบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี หรือไม่ อย่างไร ซึ่งท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร และข้าราชการ
ครู โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลเพ่ือเป็น
ข้อมูลแนวทางพัฒนาการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาทักษะทางการบริหารของ ผู้บริหารอันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ือสร้างความ
มั่นใจและความน่าเชื่อถือจากสาธารณชนมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
 3. เพ่ือศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครู ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 190 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และข้าราชการครู ในโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบ
หากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน จ านวน 127 คน และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
 2. ตัวแปร 
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     2.1 ตัวแปรพยากร ได้แก่ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ทักษะด้านการสื่อสาร 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 
4) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล และ 5) ทักษะความร่วมมือและการท างานเป็นทีม  
               2.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ประสิทธิผลการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการปรับตัว                      
2) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3) ด้านความสามารถในการบูรณาการ 
และ 4) ด้านความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของตน  
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Check - List)  ได้แก่  ต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์ท างาน    
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  เป็นลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert 1967)   
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท  
 4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 4.1 ศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  
 4.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือก าหนดขอบเขตค าถาม 
 4.3 สร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิดในการวิจัย น าแบบ สอบถามที่
สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความชัดเจน ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข  
 4.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้อง ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้อง (IOC ) และเลือกข้อ
ค าถามท่ีมีค่าความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
 4.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
ซ่ึงได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.97 
 4.6 น าข้อมูลการทดลองใช้แบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค และหาค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม  
 4.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์อีกครั้งก่อนน าไปใช้จริง เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
 5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  วิทยาลัยพิชญบัณฑิต โดยแนบไปพร้อมกับ
แบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการการครู โรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ านวน 127 คน เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ และความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามโดยส่งแบบสอบถามทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ไปยังโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี ก าหนดวันส่งคืนตามที่อยู่ที่ก าหนดให้ 
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 5.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์โดยใช้โปรแกรม google form ในรูปแบบ คิว อาร์ 
โค้ด ให้กับกลุ่มตัวอย่างทาง Line จ านวน 127 ฉบับ โดยขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือตอบกลับภายใน 
5 วันหลังจากได้รับข้อความ 
 5.3 เมื่อครบก าหนด เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับกลับมา เพ่ือเตรียมน าไปวิเคราะห์ข้อมูล    
 5.4 ผู้วิน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ เพ่ือเตรียมน าไปวิเคราะห์ข้อมูล    
  6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษา และ 
ประสบการณท์ างาน วิเคราะห์โดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 6.2 วิเคราะห์หาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และน ามาแปลผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)     
 6.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ     
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน โดยน าตัวแปรต้นทุกตัวที่ต้องการวิเคราะห์มาจับคู่กับตัวแปรตามทีละคู่โดย
การทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ   
 6.4 วิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   

ผลการวิจัย 
 1) ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21  
             ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  โดยรวมและรายด้าน  

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ระดับทักษะของผู้บริหาร 

  S.D.        แปลผล อันดับ 
1. ทักษะด้านการสื่อสาร 4.21 .51 มาก 5 
2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.26 .60 มาก 2 
3. ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 4.24 .57 มาก 4 
4. ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล 4.24 .55 มาก 3 
5. ทักษะด้านความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม 4.33 .55 มาก 1 

รวม 4.25 .510 มาก  
  จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษ ที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือทักษะด้านความร่วมมือและการท างานเป็นทีม  (  = 4.33) รองลงมาอยู่
ในระดับมาก คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (  = 4.26) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับมาก คือทักษะ
ด้านการสื่อสาร (  = 4.21) 
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 2) ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี แสดงไว้ในตารางท่ี 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ของโรงเรียน   
              สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 S.D. แปลผล อันดับ 

1 ด้านความสามารถในการปรับตัว 4.33 0.52 มาก 2 
2 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 4.35 0.55 
มาก 1 

3 ด้านความสามารถในการบูรณาการ   4.28 0.51 มาก 4 
4 ด้านความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของตน 4.29 0.54 มาก 3 
 รวม 4.31 0.49 มาก  

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี ที่มีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ((  ) = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
((  ) = 4.34) รองลงมาคือ ด้านด้านความสามารถในการปรับตัว ((  ) = 4.32) ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ด้านความสามารถในการบูรณาการ ((  ) = 4.27) 

 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21        
กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ดังตารางที่ 3 
 ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ           
   ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
Y1 Y2 Y3 Y4 TOTALY 

ทักษะด้านการสื่อสาร (X1) 0.672** 0.652** 0.687** 0.690** 0.731** 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) 0.654** 0.609** 0.678** 0.664** 0.704** 
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ (X3) 

0.711** 0.655** 0.664** 0.716** 0.743** 

ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล (X4) 0.709** 0.687** 0.751** 0.726** 0.777** 
ทักษะด้านความร่วมมือ และการท างานเป็น
ทีม (X5) 

0.784** 0.760** 0.703** 0.765** 0.815** 

TOTALX 0.775** 0.738** 0.764** 0.781** 0.827** 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 จากตารางที่ 3 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.827**) เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู
ในระดับสูงคือด้านทักษะด้านความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม (X5) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนสูงสุดเท่ากับ (0.815**) รองลงมาอยูในระดับสูง คือ ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล 
(X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสูงสุดเท่ากับ (0.777**) และอยู่ในระดับสูง คือทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนต่ าสุดเท่ากับ (0.704**) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4) ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
            การบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ปรากฏดังตารางที่ 17 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
   ของทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิการบริหารโรงเรียน สังกัด 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 B Std. Error Beta t p-value 

(Constant) 0.907 0.202 - 4.487** .000 
ทักษะด้านความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม (X5) 0.371 0.069 0.437 5.399** .000 

ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล (X4) 0.242 0.059 0.280 4.077** .000 
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X3) 0.180 0.068 0.218 2.621* .010 

Model Summary คือ   R. = 0.840c,  R2  = 0.705,  Adjusted R Square  =  0.698, 
                                 Std. Error of the Estimate = 0.26432 

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิการบริหารโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี แสดงว่าทักษะของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ     
ประสิทธิการบริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี มีจ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้าน
ความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม (X5) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล (X5) และทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์ท านายผลต่อต่อประสิทธิการบริหารโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด อุดรธานีได้ร้อยละ 69.80 (Adjusted R Square = 0.698) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ที่สามารถเขียนในรูปสมการคะแนนดิบและสมการคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 สมการคะแนนดิบ :              =  0.907+  0.371 (X5)  +  0.242 (X4) + 0.180 (X3)………(1) 
 สมการคะแนนมาตรฐาน :    =  0.437 (X5)  +  0.280 (X)4 + 0.218 (X3) ……………(2) 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดองค์การ
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บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ยอมรับและเข้าใจธรรมชาติของการจัดการศึกษาว่าต้องเป็นไปตามสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญส่ง กรุงชาลี (2561) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสื่อสาร ทั กษะด้าน
การท างานเป็นทีมทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะด้านการตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทักษะด้านคุณธรรม
จริยธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน  
 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีประสบการณ์การท างาน 
และมีความรู้ความสามารถในทักษะด้านต่าง ๆ หลากหลายจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในบริหารโรงเรียน การที่
ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น าเป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษา ท าให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผล
ท าให้การด าเนินการของสถานศึกษามีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของอิศรา หาญรักษ์ (2563) ได้ศึกษา
เรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ส อน ที่มี
สถานภาพต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทักษะการบริหารงาน
ของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีขนาดของ
สถานศึกษาแตกต่างกันโดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหาร และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกันโดยรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
นครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวั ช
รพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและ
ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสิทธิผลโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ
โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า กลุ่ม
งานและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน เมื่อ
จ าแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกันและขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
การศึกษาอ านาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
พบว่า คุณลักษณะด้านบุคคล ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
และด้านความเป็นผู้น า ด้านคุณลักษณะวิชาชีพ ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับ
งาน และด้านทักษะความสามารถ 
 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ จากผลการวิจัยนี้อาจเป็นเพราะว่า การที่ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะ
ผู้น าเป็นศูนย์รวมการจัดการศึกษาท าให้ ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลท าให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษามีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) ได้ศึกษาเรื่องทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 2) ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน          
3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงกับการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และยังมีงานวิจัยของสิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) การท างานเป็นทีมและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 2) การท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ
ครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสภาพการด ารงต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01ส่วนประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 4) ความ 
สัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถติิที่ระดับ .01  
  4. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิการบริหารโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านความร่วมมือและการท างานเป็นทีม (X5) 
ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล (X4)และทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X3) สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ท านายผลต่อประสิทธิการบริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ได้ร้อยละ 
69.80 (Adjusted R Square = 0.698) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่สามารถเขียนในรูปสมการ
คะแนนดิบและสมการคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการคะแนนดิบ :       =  0.907+  0.371 (X5))  +  0.242 (X4) + 0.180 (X3)………(1) 
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 สมการคะแนนมาตรฐาน :    =  0.437 (X5)  +  0.280 (X4) + 0.218 (X3) …………………(2) 

  จากผลการวิจัยนี้อาจจะเป็นเพราะว่าทักษะด้านความร่วมมือและการท างานเป็นทีม ทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีและดิจิทัล และทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ เป็นทักษะที่มีความส าคัญ มีความ
จ าเป็นและเหมาะสมกับบริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสถาณการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ต้องได้รับการพัฒนาให้มีทักษะภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่องเพราะมี
ความส าคัญ อย่างยิ่งต่อการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยเฉพาะ
ทักษะซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยสถาบันและองค์กรชั้นน าระดับโลก (บุญช่วย สายราม, 2562) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) ได้วิจัยเรื่องทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราด ผลการวิจัยพบว่า 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
.01 และ 4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ   
Y = 0.75** + 0.82** X และสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  - 0.85** Zx จากสมการ
พยากรณ์แสดงให้เห็นทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปลี่ยนไป 1 หน่วย ท าให้การบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดระยองจันทบุรีและตราด เปลี่ยนไป 0.82 หน่วย ซึ่งเห็นได้ว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทักษะด้านการเปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถค้านเทคโนโลยี และเรียนรู้ก ารเปลี่ยนแปลง
ของยุคสมัยใหม่เพ่ือใช้ในท างาน ในการสื่อสาร และการให้ความร่วมมือกับบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้งาน
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายสถานศึกษา  

สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรพงษ์ กาญจนสกุล (2564) ที่ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา พบว่า 1) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการสร้างชุมชน ด้าน
ความมุ่งม่ันและความพากเพียร ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็น
ระบบ ด้านแบบแผนความคิด ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านความรอบรู้แห่งตน 3) คุณลักษณะ
ผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 4) 
คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างชุมชน ด้านความมุ่งมั่นและความพวกเพียร ด้านการติดต่อสื่อสาร 
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจสามารถร่วมพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้ร้อยละ 
62.90 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญส่ง กรุงชาลี (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและ
รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านการ
แก้ปัญหา ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านการท างานเป็นทีม ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะด้านการ
ตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทักษะด้านคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน
อ่ืนไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสิทธิศักดิ์  เพ็ชรยิ้ม (2563) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
ท างานเป็นทีมและประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 2) การท างานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ
ขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลของโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสภาพการด ารงต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์เชิง
บวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งยังสอดคล้องกับ Adegbile (2011) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ความสามารถของผู้บริหารที่จ าเป็นส าหรับการบริหารโรงเรียนในประเทศในจีเรียให้มีประสิทธิภาพ โดย
การศึกษาครั้งนี้เป็นการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร ได้แก่ ทักษะด้านการเรี ยน
การสอน ทักษะด้านการจัดการบุคลากรและทักษะด้านการจัดการงบประมาณ ผลการศึกษาพบว่า ทักษะทั้ง 3 
ด้าน มีความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการใช้พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพโดยในทักษะด้านการเรียนการ
สอนนั้น ประกอบด้วยการท างานร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการ
สอน เพ่ือจะได้มีจุดประสงค์ในการท างานร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ในการสร้างแผนการสอน และประเมินครูเพ่ือ
น าไปพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ส าหรับทักษะการพัฒนาบุคลากรที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยลักษณะความเป็นผู้น าที่กระตุ้นความสนใจของบุคลากรมีความสนใจในการให้ความ
ช่วยเหลือ และสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร รวมไปถึงเห็นความส าคัญในการตัดสินใจของบุคลากรด้วยมีการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีการมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคลส าหรับ
ทักษะด้านการจัดการงบประมาณ ให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยมีการใช้งบประมาณเพ่ือ
ตอบสนองต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีการจัดวิธีการดูแลงบประมาณ โดยบุคลากรที่มีความสามารถมีการ
เก็บข้อมูลทางการเงินของโรงเรียน อย่างสุจริตและสามารถตรวจสอบสถานะทางการเงินของโรงเรียนได้   

สรุป  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ สรุปผล ได้ดังนี้  

1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทักษะด้านความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม 
รองลงมาคือรองลงมา คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทักษะด้านการสื่อสาร 2) 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รองลงมา คือ 
ด้านความสามารถในการปรับตัว และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านความสามารถในการบูรณาการ  3) 
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ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี  โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (rxy = 0.827**) เป็นไปตามสมมติฐาน 4) ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 
21 (X) ที่ส่งผลต่อประสิทธิการบริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี (Y) จ านวน 3 ด้าน 
ได้แก่ ทักษะด้านความร่วมมือและการท างานเป็นทีม (X5) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล (X4) และ
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์ท านายผลต่อต่อประสิทธิการ
บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด อุดรธานีได้ร้อยละ 69.80 (Adjusted R Square = 0.698) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1. จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ด้านที่ต่ าที่สุด คือ ทักษะด้านการสื่อสาร ในหัวข้อผู้บริหารสถานศึกษาใช้
วิธีการในการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความคิด ความคิดเห็น ความรู้สึก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
หน่วยงานทางการศึกษาควรน าผลการวิจัยนี้ เป็นกรอบในการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร ทั้งทักษะ
การพูด และการเขียน ส าหรับงานทั่วไป และงานพระราชพิธี เพ่ือให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพต่อไป 
 1.2. จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านความสามารถในการบูรณาการ ในหัวข้อที่หน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษา เช่น ชุมชน ภูมิปัญญาภาคเอกชน และหน่วยงานภาครัฐ มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเชิญชวน ชุมชน ภูมิปัญญาภาคเอกชน และหน่วยงานภาครัฐ 
ให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ต่อไป 
 1.3 จากผลการวิจัยตัวแปรพยากรณ์ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) ที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนต่ าสุดเท่ากับ (0.704**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หน่วยงานต้น
สังกัดควรมีโครงการ หรือกิจกรรมให้บุคลากรได้มีปฏิสัมพันธ์กันในทางที่ดี จะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานต่อไป  

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการเรียนรู้ 
 2.3 ควรศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของคร ู

เอกสารอ้างอิง 
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